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O" MENSAGEM DO
PRESIDENTE

O ISEL intervém na sociedade atraveés da formacao ao nivel do ensino superior, da
criacao de valor e da transmissao do conhecimento para a sociedade nos dominios
da engenharia, ciéncia e tecnologia. Uma longa histdria, desde sempre marcada por
uma muito forte ligagao ao tecido empresarial e industrial, e o continuado
compromisso com a inovacao fazem do ISEL uma instituicao de referéncia - e um
desafio sempre renovado.

Este desafio prende-se ndo s6 com aspetos que dependem do ISEL, como com
fatores que |he sao externos. Destes Ultimos, como, por exemplo, as conjunturas
social, politica e econdmica, nacionais e internacionais, grande parte afeta o ISEL da
mesma forma que influencia outras instituicdes congéneres. No entanto, as
especificidades do ISEL tornam-no particularmente sensivel a determinadas
contingéncias e urge por isso reunir a determinacao de todos os agentes da nossa
comunidade para que os desafios sejam superados e as aspiracdes da instituicao
alcancadas.

Acresce que o grau de exigéncia nas areas
em que o ISEL desenvolve as suas
atividades - seja no ensino da formacao,
na I&D+i, ou na transferéncia da
tecnologia —, fortemente marcadas por
rapidas e constantes evolucdes, nunca é
grande demais para uma instituicao que
pretende reforcar o seu posicionamento.

/r

/

O ISEL dara assim continuidade a promog¢ao da melhoria das diferentes atividades
desenvolvidas. No plano académico, esta melhoria incidird, em particular, na
expansao da oferta formativa e no aumento da intervencao de proximidade com a
comunidade estudantil, de modo a fazer face ao abandono escolar e permitir o
aumento do sucesso académico. Com a prevista avaliagao de mais de metade dos
cursos conferentes de grau a decorrer em 2023/2024, nasce a oportunidade de
promover o debate interno sobre a oferta formativa e o modelo de
ensino/aprendizagem a adotar.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

No plano da investigacao e inovagao, € essencial a promoc¢ao de estruturas que déem
suporte a formagao de 3° ciclo, a dinamizagao de modelos de suporte as atividades de
I&D+i e a atratividade do ISEL enquanto hub da inovag¢ao. Para que estas estruturas
venham de facto a ser concretizadas, sera imprescindivel a colaboracao de todos os
6rgaos envolvidos.

A promocao da melhoria continua das atividades do ISEL prende-se igualmente com a
melhoria das instalagdes de trabalho. Alicercadas nos principios da sustentabilidade, o
ISEL promovera intervencdes para uma melhor eficiéncia no consumo de agua e de
energia do campus e a criagao de novas espacos de estudo, mais modernos, mais
ergondmicos e melhor equipados. O dominio da sustentabilidade, de resto, devera
reforcar o seu protagonismo, de modo a assegurar que o ISEL cumpre o seu papel neste
desafio global. Também a requalificacao do edificado ira continuar a ser levada a cabo,
como resposta ao desgaste de espagos e equipamentos e a necessidade da sua
atualizacao.

As graves caréncias ao nivel de alojamento estudantil no pais, em particular na regidao de
Lisboa, sdo uma preocupagao do ISEL, porquanto afetam o bem-estar e sucesso
académico dos nossos estudantes e comprometem o ISEL como escolha dos candidatos
ao ensino superior. O Plano de Recuperacao e Resiliéncia possibilitou a promocao da
construcao de mais unidades de alojamento, oportunidade que o ISEL capitalizou e cuja
concretizagdo ird conhecer, em 2024, significativos desenvolvimentos. Trata-se de um
projeto de grande envergadura, com as inerentes complexidades que tal acarreta no que
respeita a sua implementagao, mas que trara para o futuro do ISEL uma dinamica
diferenciadora no panorama nacional.

Face ao anunciado aumento de 10,7% da dotagao orcamental para as Instituicdes de
Ensino Superior (IES), seria expetavel um aumento proporcional da dotacao financeira do
ISEL. Nao obstante, tal nao se ira verificar e, a semelhanca dos ultimos anos, o IPL
continuara a limitar fortemente a verba atribuida ao ISEL, segundo critérios que nao sao
conhecidos até este momento. Deste modo, e para fazer face as despesas, as quais de
resto tém vindo a aumentar devido a inflagdo, o exercicio de 2024 sera muito rigoroso.
Ainda assim, o ISEL continuara a investir no reforco dos recursos humanos e na sua
valorizagao por forma a aproximar os indices em cumprimento do RJIES.

Para fazer face a todas estas exigéncias, o ISEL continuara a procurar envolver a sua
comunidade no desenvolvimento da nossa instituicao, atraveés da valorizagcao profissional
e pessoal de estudantes, docentes e funcionarios nao docentes, da realizagao de iniciativas
gue fortalecam o sentimento de comunidade e a revitalizagdo da rede AlumnISEL.

Em suma, em 2024 o ISEL ird dar continuidade ao trabalho desenvolvido no ambito dos
objetivos definidos no Plano de Desenvolvimento Plurianual para 2021-2024, certos de que
estes sao fundamentais para o futuro da instituicao.

José Nascimento | Presidente
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NOTA ,
INTRODUTORIA

O presente plano de atividades enquadra-se no
Plano de Desenvolvimento Plurianual para 2021-
2024, ao qual se pretende dar cumprimento. Tem
assim por base uma reflexao sobre a execucao dos
planos anteriores e 0os contextos nacional e
internacional em que o ISEL se insere.

No processo de elaboragcao do Plano de Desenvolvimento
Plurianual (PDP) para 2021-2024, foi analisada a dinamica
interna e o contexto externo, nas suas Mmultiplas vertentes,
em que o ISEL se insere. A analise SWOT entao realizada, em
conjunto com as premissas que foram objeto de sufragio por
parte da comunidade interna, determinaram a definicao dos
eixos estratégicos em que o PDP se sustenta - e, para cada
eixo, 0s objetivos e linhas de acao que os concretizam e as
metas que se pretendem alcancar até 2024.

No presente plano, apresentam-se as metas a cumprir em
2024, tendo em conta as metas globais para o quadriénio
2021-24, as metas definidas para os anos anteriores e, nos
casos em que a informagao ja se encontra disponivel,
também os resultados ja alcangados. Apresentam-se ainda
recursos, humanos e financeiros, com os quais o ISEL conta
no proximo ano.

No cumprimento da legislagcao aplicavel, o grau de execugao
deste plano de atividades sera avaliado através do o Sistema
Integrado de Gestao e Avaliacao do Desempenho e do
Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao.

NOTA. Nos casos em que o indicador definido no Plano de Desenvolvimento Plurianual para 2021-2024
traduz uma percentagem de aumento ou de diminuigao, considera-se sempre que estas sao relativas
ao valor registado em 2020.
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LINHAS DE ACAO, ENSINO
INDICADORES E
METAS

No eixo estratégico Ensino, o ISEL pretende continuar a promover
um sistema de ensino moderno, visando a exceléncia da oferta
pedagdgica, a mitigacao do abandono escolar e a promocg¢ao do
sucesso académico.

Pretendendo proporcionar aos estudantes um ambiente escolar, de ensino-
aprendizagem, estimulante, atrativo, eficiente e inclusivo, o ISEL continuara, em 2024,
a robustecer as valéncias do Espaco de Apoio ao Aluno, onde os estudantes podem
neste momento contar com workshops sobre temas pertinentes para o seu bem-
estar e desenvolvimento pessoal, iniciativas no ambito da orientacao de carreira, apoio
psicolégico e documentagao sobre varios temas.

O Espaco de Apoio ao Aluno (EAA), foi, em maio de 2023, reforcado com duas
psicologas estagiarias. Assim, este espaco totalmente dedicado aos estudantes do
ISEL conta agora com agora mais recursos para promover um dos mais importantes
vetores deste eixo estratégico, que é o bem-estar dos estudantes ao longo do seu
percurso académico e o0 seu sucesso académico. Neste ambito, continuarao a ser
desenvolvidas acdes especificas destinadas a facilitar uma integracao saudavel e pré
ativa dos estudantes no Ensino Superior e o desenvolvimento de competéncias
pessoais, sociais e profissionais.

Em concreto, serao disponibilizados por parte do EAA um conjunto de servicos, nas
seguintes areas:

e Consultas de Psicologia Clinica;

¢ Aconselhamento vocacional;

e Apoio a gestao pessoal de carreira;

e Organizac¢ao de programas de integracao;

e Programa de mentorig;

e Academia de Lideres Ubuntu;

e Apoio a estudantes com necessidade de Medidas de Suporte a Aprendizagem e

Inclusao (MSAI);

e Voluntariado, em colaboracao com organizacdes parceiras;

e Textos de apoio, na rubrica “Tu Importas”;

e Acdes de formacao para o desenvolvimento de competéncias transversais.

Sera assim dada continuidade as formacdes em competéncias transversais, ao
programa de mentoria € a¢gdes da Academia de Lideres Ubuntu, envidando esforcos
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LINHAS DE ACAO,
INDICADORES E METAS ENSINO

para que um numero cada vez maior de estudantes participem nestas iniciativas.
Com o objetivo de promover o desenvolvimento dos estudantes, continuarao a ser
levadas a cabo agcdes como, por exemplo, seminarios, debates, visitas de estudo,
exposicoes, divulgacao de livros, e incentivada a participagao dos estudantes em
atividades de voluntariado e representacao do ISEL, com reconhecimento no
suplemento ao diploma.

Ainda neste ambito, continuarao a ser realizadas agdes de formacao pedagodgica para
docentes, especialmente focadas na inovagao pedagodgica e desenhadas para a
maximizacao do sucesso académico e combate ao abandono escolar.

O ISEL terd, em 2024, um foco importante no apoio a estudantes com necessidade de
MSAI, que tém como finalidade a adequacao as necessidades e potencialidades de
cada aluno e a garantia das condi¢cdes da sua realizacao plena, promovendo a
equidade e a igualdade de oportunidades no acesso ao curriculo, na frequéncia e na
progressao ao longo do percurso académico.

Paralelamente, terao continuidade os programas de bolsas que, em parceria com o
Santander, o ISEL tem a disposicao para os seus estudantes.

A melhoria da interagcao dos estudantes com os servi¢cos continua a ser um objetivo a
destacar. Tendo vindo a ser trabalhada em 2023, ser-lhe-a dada continuidade em
2024, com a continuagao da implementacao de automatismos no sistema de gestao
académica que facilitam e agilizam os servicos prestados.

Outro desafio importante continuara a ser a oferta formativa de 3.° ciclo. Neste
ambito, esta planeada para 2024 a concretizagao de protocolos com universidades
estrangeiras de modo a desenvolver ofertas formativas em parceria. Adicionalmente, o
ISEL pretende continuar a desenvolver agcdes para alargar a sua oferta formativa de
pos-graduacdes, de cursos de especializacao, de cursos de formagao avangada e de
formacgao ao longo da vida.

O ISEL pretende, em 2024, continuar a promover a internacionalizacao, fomentando a
participacao dos seus estudantes, docentes e funcionarios nao docentes em
programas de mobilidade internacional, bem como a atracao de estudantes
internacionais e a cooperacao institucional. Exemplo desta dinamica é a adesao do
ISEL a rede Euclides, que conta atualmente com 18 universidades parceiras em
representacao de 8 paises. Uma importante iniciativa desta rede centra-se na
organizacao de semanas internacionais, nas quais as instituicdes desenvolvem
programas e modulos de cursos internacionais. Em 2024, o ISEL participara nestes
cursos, com o envolvimento de docentes e estudantes, e continuara a preparar a co-
-organizacao de um curso internacional.

PLANO DE ATIVIDADES PARA 2024 9




LINHAS DE ACAO,
INDICADORES E METAS ENSINO

Melhorar o sucesso acadéemico e as condicoes de
ensino/aprendizagem

% aumento de diplomados 10% 3%
Implementar medidas % aumento do nimero de estudantes 10% 2%
conducentes ao aumento do com media superior a 15
sucesso académico, tais como
planos de melhoria das UC % reducdo de abandono 10% 3%
% de redugdo do numero de UC com 15% 29%
taxa de aprovacao inferior a 60% ° °
NuUumero de agdes de formagao para 8 2
mentores
. Numero de formandos 400 150
Implementar mentorias e
atividades de voluntariado a
incluir no suplemento ao NUmero de alunos mentorados 400 150
diploma
Numero de ag¢des de voluntariado 6 2
Numero de voluntarios 90 25
NuUmero de agdes de atualizagao 6 >
pedagdgica
Aumentar a oferta de
programas de atualizagcao NuUmero de participantes em agdes de 120 20
pedagogica e a formacao em atualizagcdo pedagdgica
competéncias transversais
NuUmero de agdes de formagao em 6 5

competéncias transversais

Aumentar a oferta de
programas de atualizagao
pedagdgica e a formagdo em
competéncias transversais

Numero de participantes em
formagao em competéncias 120 45
transversais

Promover agdes (seminarios, NuUmero de acbes 10 ks
debates tematicos, visitas de

estudo, exposi¢des, divulgagao
de livros, entre outras) sobre

temas relevanteg, emergentes e NUmero de participantes 200 60
futuristas

Tabela 1. Indicadores e metas relativos a Ensino | Melhorar o sucesso académico e as condigdes de
ensino/aprendizagem
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LINHAS DE ACAO,
INDICADORES E METAS ENSINO

Aumentar a atratividade dos cursos de 1.° ciclo e potenciar a
formacao avancada e de 2.° e 3.° ciclos

Numero de agdes 15
Promover agdes de publicidade
da oferta formativa do ISEL o
% de aumento do indice de procura 10% 3%
Potenciar, estruturar e % de aumento do numero de alunos 10% 29%

diversificar a formacao em cursos de formacgao avancada

avangada (mestrados e pds-
graduagoes) NUmero de novos cursos 4 1

Promover a formagdo em areas
emergentes na formacao % de aumento do numero de alunos 10% 29%
avangada (mestrado e €M cursos em areas emergentes ° °

pos-graduacoes)

Promover a oferta de cursos de NUmero de propostas de programas ] 1
3.° ciclo (doutoramento) doutorais

Tabela 2. Indicadores e metas relativos a Ensino | Aumentar a atratividade dos cursos de 1.° ciclo e
potenciar a formagao avancada e de 2.° e 3.° ciclos

Aumentar a internacionalizacao de estudantes e trabalhadores

NUmero de estudantes incoming e
outgoing J 200 60
Promover a mobilidade
internacional de estudantes,
docentes e funcionarios nao Numero de docentes incoming e 7 5
docentes com agdes de outgoing
divulgagao do programa
Erasmus+ . L ~
Numero de funcionarios ndo 3 5
docentes incoming e outgoing
Consolidar a oferta de unidades N de UC of id |
curriculares para alunos umero ae orérecidas a alunos 36 36 (%)
ErmcirUEs Erasmus+
Aumentar a internacionalizagao NuUmero de alunos internacionais 80 25

Tabela 3. Indicadores e metas relativos a Ensino | Aumentar a internacionalizagao de estudantes e
trabalhadores

(*). A meta definida no PDP para 2021-2024 baseava-se num novo posicionamento neste dominio, que passava, em
particular, pela oferta de UC efetiva e exclusivamente lecionadas em lingua inglesa. No entanto, foi aprovado o
Regulamento para Mobilidade Académica do ISEL, que regula os moldes de funcionamento de uma UC no que a

este ponto dizem respeito.
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LINHAS DE ACAO, INVESTIGACAO &
INDICADORESE ~ DESENVOLVIMENTO
METAS

O eixo referente a I&D reveste-se de particular importancia no que
concerne ao posicionamento estratégico do ISEL enquanto
instituicao de ensino nacional e internacional de referéncia.

A investigacao e inovacao sao um pilar estratégico que o ISEL pretende, em 2024,
continuar a potenciar, robustecendo os esforcos para a criacao de uma estrutura
eficiente e flexivel de apoio a I&D+i, em concordancia como Decreto-Lei n.° 63/2019, de
16 de maio, que estabelece o regime juridico das instituicdes de investigacao cientifica
e desenvolvimento. Esta permitira o desenvolvimento de uma plataforma que visa
potenciar a atividade de investigacao e inovacgao, apoiando os docentes e
investigadores na valorizacao dos seus projetos, e desburocratizando os processos
associados a sua execucado. Esta estrutura devera apoiar na divulgacao de
oportunidades de financiamento e de parcerias, assim como a submissao e execug¢ao
de projetos. Desta forma, criar-se-ao também melhores condicdes para o
desenvolvimento de atividades de 1&D+i sediadas no ISEL.

A promocgao do ISEL enquanto centro de criagao, transmissao e difusao de ciéncia e
tecnologia, tendo por base o conhecimento adquirido na caraterizacao da
comunidade, é também um objetivo a destacar. Em 2024 ser-lhe-a dada
continuidade, através da promocao alicercada nas colaboracdes que o ISEL mantém
com o tecido empresarial e industrial. Nao obstante, pretende-se continuar a reforca-
la através da participacao em iniciativas de networking, nacionais e internacionais. Tal
permitira potenciar e expandir a rede de protocolos de cooperacao com a industria,
associacoes industriais, instituicdes e laboratoérios internacionais. Pretende-se assim
reforcar a imagem do ISEL junto do tecido empresarial, como entidade prestadora de
servicos de valor acrescentado e de amplo espectro, alinhados com as tendéncias de
mercado.

O ISEL pretende, em 2024, continuar a dinamizar o empreendedorismo e a inovagao
na comunidade, fomentando a participacao dos seus estudantes, docentes e
funcionarios nao docentes em programas de empreendedorismo. Exemplo desta
dinamica é a criacao em 2023 das sessdes Pensar Fora da Sala e da preparacao do
programa de ideacao StartISELy, aos quais se pretende dar continuidade em 2024.

Assim, em 2024 o ISEL pretende continuar a desenvolver os objetivos no que respeita
a este eixo estratégico, e que sao:
e Potenciar a atividade técnico-cientifica;
e Promover o ISEL enquanto centro de criagao, transmissao e difusao da ciéncia e
tecnologig;
e Promover o empreendedorismo e a inovacao.

PLANO DE ATIVIDADES PARA 2024 12



LINHAS DE ACAO,

INDICADORES E METAS

Potenciar a atividade técnico-cientifica

Realizar acdes de formacao e
mentoria em programas de
financiamento a investigagao e
inovagdo

Promover o apoio aos docentes
na elaboracao de candidaturas
e gestdo da execugao de
projetos nacionais e europeus

Promover a criagao da estrutura
de apoio a I&D+i

Promover a atribui¢ao de
licencas sabaticas

Incentivar a criagdo de centros
de I&D sediados no ISEL e
acreditados pela FCT

Dinamizar eventos técnico-
cientificos

Tabela 4. Indicadores e metas relativos a Investigagao & Desenvolvimento | Potenciar a atividade técnico-

Promover o ISEL enquanto centro de criacao, transmissao e

Numero de agdes de formagao

NUmero de participantes em agdes de
formacgao

NUmero de docentes em mentoria

% de aumento do numero de
candidaturas

% de aumento do financiamento
obtido em projetos

NuUmero de estruturas a promover

NuUmero de licengas sabaticas
atribuidas

Candidaturas desenvolvidas

NuUmero de eventos

cientifica

difusao da ciéncia e tecnologia

Expandir a rede de protocolos
de cooperagao nacional e
internacional com a industria,
instituicoes e laboratoérios

Reforcar a imagem do ISEL
junto do tecido empresarial
como entidade prestadora de
servigos

Tabela 5. Indicadores e metas relativos a Investigagao & Desenvolvimento | Promover o ISEL enquanto

NUmero de novos protocolos

% de aumento do numero de servigos
prestados

60

16

10%

10%

40

10

5%

centro de criagao, transmissdo e difusao da ciéncia e tecnologia
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INVESTIGACAO &
DESENVOLVIMENTO

15

3%

3%

15

2%



LINHAS DE ACAO, INVESTIGACAO &
INDICADORES E METAS DESENVOLVIMENTO

Promover o empreendedorismo e a inovagao

4 1

2

Tabela 6. Indicadores e metas relativos a Investigagao & Desenvolvimento | Promover o
empreendedorismo e a inovagao
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LINHAS DE ACAO, COMUNIDADE
INDICADORES E
METAS

O trabalho desenvolvido em 2021, 2022 e 2023 no ambito deste eixo
estratégico permitiu ao ISEL enderecar grande parte dos objetivos
tracados no Plano de Desenvolvimento Plurianual para 2021-24,
pretendendo-se em 2024 o prosseguimento das dinamicas
desencadedas.

No Plano de Desenvolvimento Plurianual para 2021-24, foram tracados os seguintes
objetivos relativamente ao eixo:

e Melhorar as condi¢cdes de trabalho;

e Apoiar projetos complementares a formac¢ao académica dos alunos;

e Reforcar as atividades desportivas, culturais, de responsabilidade social e

ambiental e de interacao com a comunidade local;
e Consolidar a rede Alumni;
e Melhorar aimagem do ISEL.

O ano de 2023 viu serem implementadas diversas intervengdes no campus —em
fachadas, salas de aula e salas multimedia, gabinetes de trabalho, laboratérios,
iluminacao e abastecimento de agua. Em 2024, ira ser dada continuidade a
requalificacao do edificado e beneficiagao do campus, nomeadamente uma nova sala
de estudo, novas salas de conferéncia e novos espacos exteriores. Ao nivel das
condicdes de trabalho, terdo igualmente continuidade as diligéncias relativas a
progressao na carreira de docentes e ndao docentes, a abertura de concursos para
novas contratacdes e a valorizagao dos recursos humanos.

O reforco das atividades desportivas, culturais, de responsabilidade social e ambiental
e de interacao com a comunidade local, bem como o apoio a outros projetos
complementares a formacao académica dos alunos, que se consideram da maior
importancia no que respeita ao estimular do espirito de comunidade, serao
concretizadas, em particular, no ambito de iniciativas ligadas a sustentabilidade. Em
2024, pretende-se conquistar um maior envolvimento e uma maior adesao da
comunidade, no que uma estreita colaboracao com a AEISEL, a Estudantina
Académica e a Tuna Feminina, a ISEL Formula Student e 0 iIFEQB se afigura
fundamental.

De facto, pretende-se que 2024 figue marcado por uma colaboracao de estreita
proximidade com as organizacdes estudantis, que, recorrendo a um novo modelo de
gestao, garanta um apoio efetivo para a criagcao das condi¢cdes necessarias as
iniciativas.

PLANO DE ATIVIDADES PARA 2024 15



LINHAS DE ACAO,
INDICADORES E METAS COMUNIDADE

Relativamente a rede AlumnISEL, o objetivo uUltimo é que se constitua como uma rede
dindmica e auténoma. O ISEL ira organizar um evento aberto a todos os membros da
rede, a fim de impulsionar a concretizagao deste objetivo. Paralelamente, serd dada
continuidade aos ja iniciados contactos regulares com os Alumni para divulgacao da
oferta formativa e incentivo do seu vinculo ao ISEL.

No que respeita a melhoria da imagem do ISEL, ha que dar seguimento as iniciativas
de comunicagao externa do ISEL, com a aposta nas que se tém revelado mais efetivas,
como as visitas a escolas secundarias e o marketing digital, e explorando outras
oportunidades. Assumira ainda primazia a divulgacao externa de projetos de I&D+i em
gue o ISEL participa, por forma a dar conhecimento dos importantes contributos que
a escola se devem. A continua melhoria do site institucional, a conclusdo da revisao
detalhada da versao inglesa e uma ainda maior dinamica das Newsletters irao marcar
as iniciativas relacionadas com a comunicagao interna.

Melhorar as condicdes de trabalho

NUmero de concursos de promogao
Promover o recrutamento e de docentes 30
progressao na carreira de
docentes e ndo docentes,
nomeadamente, por
mobilidade ou por concurso

Numero de concursos e
procedimentos de mobilidade para 20 10
progressao de nao docentes

Promover a valorizagao dos
recursos humanos,
proporcionando condi¢cdes para
a participagdo em agdes de

% g:ie aumento d9 ndmero de ) 20% 5%
participantes em ag¢des de formagao

formacgao
Melhorar as condicdes do NuUmero de intervengdes, incluindo as
campus s acessibilidades para pessoas com 10 5
P mobilidade reduzida

Estabelecer um programa de
beneficios junto de diversas
entidades e prestadores de

servigos

NUmero de novas parcerias 4 1

Tabela 7. Indicadores e metas relativos a Comunidade | Melhorar as condi¢des de trabalho

(*). Nao esta prevista, para 2024, qualquer legislagao que possibilite a abertura de novos concursos de
promocgao de docentes.
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LINHAS DE ACAO,
INDICADORES E METAS COMUNIDADE

Apoiar projetos extracurriculares complementares a
formacao académica dos alunos

Promover a participagao de
alunos em iniciativas de Numero de participantes nas 50 20

empreendedorismo e ligagdo ao iniciativas
mercado de trabalho

Apoiar projetos ’ .
multidisciplinares MITTEr® S BrefEies & !

Apoiar iniciativas que
promovam uma melhor ; L
integragao dos estudantes no Ndmero de iniciativas 4 2
mercado de trabalho

Tabela 8. Indicadores e metas relativos a Comunidade | Apoiar projetos extracurriculares
complementares a formagao académica dos alunos

Reforcar as atividades desportivas, culturais, de
responsabilidade social e ambiental e de interacao com a

comunidade local

Promover a organizagao, NUmero de eventos organizados 8 3

dinamizagao e participagao da
comunidade ISEL em eventos

desportivos, culturais e . -
recreativos Numero de participantes nos eventos 100 50

Organizar e potenciar a Ndmero de iniciativas 8 3
participagdo em iniciativas de
responsabilidade social e

ambiental e de interagcao com a , _
comunidade local NuUmero de participantes 60 20

Articular a realizagdo de eventos
em colaboragdo com as Numero de eventos realizados 4 1

freguesias de Marvila e Olivais

Tabela 9. Indicadores e metas relativos a Comunidade | Reforcar as atividades desportivas, culturais, de
responsabilidade social e ambiental e de interagao com a comunidade local
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Consolidar a rede AlumnISEL

10% 5%

Tabela 10. Indicadores e metas relativos a Comunidade | Consolidar a rede AlumnISEL

Melhorar a imagem do ISEL

Tabela 11. Indicadores e metas relativos a Comunidade | Melhorar a imagem do ISEL
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LINHAS DE ACAO, SUSTENTABILIDADE
INDICADORES E
METAS

O fragil, mas insubstituivel, equilibrio do nosso meio ambiente
exige acdes concertadas de governos, empresas, ONG e IES, e
diversas mudancas de comportamento a nivel individual. Ao ISEL
compete implementar medidas estruturais neste ambito e
contribuir para a consciencializacao da sua comunidade.

Nos Ultimos 2 anos a populacao tem assistido a uma série de fendmenos climaticos
extremos que se tém vindo a agravar, tanto em periodo de duragcao como em
aumento da sua frequéncia. Fendmenos como ondas de calor, seca extrema, fogos
devastadores, chuvas torrenciais com inundacdes catastroficas e a subida do nivel do
mar sao hoje noticia frequente nos 6érgaos de comunicacao social, a nivel global,
ameacando vidas, comunidades, habitats naturais e meios de subsisténcia.

Tendo por base os registos existentes, a Organizagcao Meteoroldgica Mundial da ONU
informou que os ultimos oito anos foram os mais quentes e, de acordo com a NASA, o
més de agosto de 2023 foi 0 mais quente de sempre e a temperatura da superficie dos
oceanos atingiu um recorde pelo quarto més consecutivo. Estes aumentos provocam
um aumento da evaporacao da agua nos rios, lagos e oceanos, podendo levar a que,
no inverno, se verifiguem tempestades de neve e chuva muito mais fortes do que o
normal. Paralelamente, do aumento das temperaturas resultou também um novo
recorde na subida do nivel das daguas do mar e estima-se que possa Vir a provocar até
400 milhdes de deslocados, o que trara consequéncias impensaveis com
comunidades e paises a desaparecer na integra para sempre, provocando um éxodo
em massa de populacdes inteiras e uma competi¢cao cada vez mais acirrada por agua
doce, terra e outros recursos, como indicou recentemente Antdonio Guterres,
Secretario-Geral da ONU, que reiterou o seu apelo por “cortes de emissdes mais
profundos e rapidos para limitar o aumento da temperatura global a1,5° C".

A natureza e o clima tém um equilibrio fragil, mas fundamental a vida na Terra. Para
além das necessarias politicas ambientais que os governos devem promover e das
mudancgas que as empresas, ONG e IES devem implementar, € fundamental que cada
individuo reconheca o seu poder enquanto consumidor e enquanto elemento
promotor de mudanca.

E assim necessario que cada um de nos, individualmente, se envolva cada vez mais
nesta causa comum e dé o seu contributo em multiplos aspetos da nossa vida
quotidiana, repensando e adotando um estilo de vida mais frugal, reduzindo o
consumo do que é supérfluo, apostando na compra de produtos com durabilidade
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LINHAS DE ACAO,
INDICADORES E METAS SUSTENTABILIDADE

superior e com origem em empresas que desenvolvam boas praticas a nivel da
sustentabilidade, adotando meios de mobilidade mais sustentaveis, repensando os
produtos que usa na alimentacgao, apostando em mais proteinas vegetais e em
produtos locais e sazonais, reduzindo os gastos supérfluos de agua, apostando em
materiais de baixo impacto ambiental, reciclaveis ou biodegradaveis, dizendo nao aos
plasticos de uso Unico, promovendo a compostagem de residuos organicos,
colaborando na plantagao de arvores e na regeneracao de zonas verdes e habitats e
ajudando a sua comunidade a fazer essa mudancga.

O ISEL, como Eco-Campus, continuara a apostar em todas estas areas, reforcando as
acdes de sensibilizagcao e educacao ambiental, promovendo webinars, debates,
conferéncias e eventos de democracia participativa em co-design, de forma a
promover a mudangca individual e coletiva que precisamos que ocorra.

Também o projeto ISEL Carbono Zero, cuja construgao tera inicio em 2024, financiada
no ambito do Programa Alojamento Estudantil a Custos Acessiveis do PRR com uma
verba de 7.510.650,00€, abrira um novo capitulo na histéria do ISEL. Trata-se de um
projeto farol na area da sustentabilidade em Lisboa e alavancara uma série de
iniciativas ambientais e sociais. De facto, este projeto visa uma transi¢cao para a
neutralidade carbodnica através da concecao e construcao de raiz de um eco-campus
inovador, com o qual se pretende abranger areas tao relevantes como as energias
renovaveis, a eficiéncia energética e hidrica e a redug¢ao do desperdicio de residuos,
sempre com o foco na redugao das emissdes de CO2. Pensado na 6tica de um living
lab, este edificio ird proporcionar aos seus ocupantes oportunidades excecionais na
area da sustentabilidade, pretendendo-se que as solugdes inovadoras e as boas
praticas implementadas no campus sejam posteriormente transferidas para a
comunidade exterior. Por outro lado, a iniciativa visa contribuir para mitigar o grave
problema com que os estudantes deslocados se debatem em Portugal,
disponibilizando alojamento a custos reduzidos a estudantes nacionais e estrangeiros,
com uma capacidade maxima de 230 camas. Se precisos fossem mais dados, de
acordo com o mais recente relatdrio do Observatoério do Alojamento Estudantil, a
oferta de quartos disponiveis para arrendamento a estudantes do ensino superior
reduziu 14% face a 2022, com as inerentes consequénicas no aumento dos precos.

Esta residéncia assumir-se-a ainda como pe¢a fundamental numa infraestrutura mais
abrangente de um eco-campus, que contara também com um HUB de investigacao e
formacao avancada, com laboratdrios tecnoldgicos, salas de formacgao, zona de
incubadora de startups e espacos empresariais. Aberto a comunidade, este projeto
alia a reabilitagao desta zona da freguesia de Marvila, a uma nova dinamica social e
econdmica e a um roteiro para a neutralidade carbodnica.
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INDICADORES E METAS SUSTENTABILIDADE

Reforcar a sustentabilidade ambiental e social

Tabela 12. Indicadores e metas relativos a Sustentabilidade | Reforgar a sustentabilidade ambiental e
social
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LINHAS DE ACAO,
INDICADORES E METAS SUSTENTABILIDADE

Expandir a transicao energéetica

Promover a candidatura a
programas de financiamento na NuUmero de candidaturas 1 0
area da eficiéncia energética

Substituir a iluminagado atual

por tecnologia LED % de iluminacao LED no campus 80% 0

Aumentar o conforto térmico

do edificado NuUmero de edificios intervencionados 2 1

Tabela 13. Indicadores e metas relativos a Sustentabilidade | Promover a transicao energética

Promover a transicao digital

Reforgar os programas de

o _ :
desmaterializagao digital de % de proiﬁ%?%saigggglsstratlvos 60% 5%
processos
Promover a monitorizagao % de aumento de processos 5% 0%
digital das infraestruturas monitorizados ° ©

Tabela 14. Indicadores e metas relativos a Sustentabilidade | Promover a transi¢cdo digital
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RECURSOS MAPA DE PESSOAL

Os maypas apresentados neste capitulo referem-se aos
recursos humanos e a proposta de orcamento para
2024.

Tem sido recorrente nas diversas Lei do Orcamento de Estado que
as instituicdes de ensino superior publicas podem proceder a
contratacdes até ao limite de 5% do valor, pago no ano anterior, das
despesas com pessoal, sendo que ficam dispensadas de parecer da
tutela até ao limite de 3%. Deste modo, o Mapa de Pessoal proposto
contempla, ndo sé os lugares ocupados, bem como 0s concursos a
abrir para a categoria de Professor Coordenador, visando sobretudo
a qualificagdo dos quadros do ISEL assim como a melhoria do racio
do numero de professores de carreira desta categoria face ao
numero de professores de carreira..

Relativamente ao Orcamento proposto para 2024, apresentam-se
os valores por rubrica e por fonte de receita/despesa. O valor
atribuido pelo IPL da dotacao oriunda do Orcamento de Estado é
de 18 755 849 euros, ou seja, um aumento de 2.7% relativo a dotagao
do ano de 2022 e de 1.1% relativo a dotacao do ano de 2023. Esta
dotacgao limita fortemente a capacidade de investimento e
crescimento do ISEL.

As receitas proprias do ISEL sao maioritariamente provenientes das
taxas (propinas e emolumentos) e da prestacao de servicos de
projetos de desenvolvimento e investigacao. Destaca-se o valor
previsto de financiamento de 7.5 milhdes de euros relativo ao
financiamento do projeto da Residéncia ISEL Carbono Zero.

Ao nivel da despesa, prevé-se um valor de 20.7 milhdes de euros em
despesa com pessoal e 2.9 milhdes de euros em aquisicdes de bens
€ servigos, os quais incluem despesas correntes, manutencao de
equipamentos e de infraestruturas. As despesas de investimento
incluem, nao so o investimento na recuperacao do edificado, como
também o projeto de concecao-construcao da residéncia,
financiada com verbas do PRR.
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PROPOSTA DE ORCAMENTO
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Resultados relativos a anos anteriores, pag. 32
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ANEXOS RESULTADOS RELATIVOS
A ANOS ANTERIORES

Neste anexo, apresentam-se os resultados relativos aos indicadores
definidos no PDP para 2021-2024, ao qual este plano de atividades
responde, disponiveis a data.

Dado que, em 2021, foi considerado o Plano de Atividades que havia sido aprovado pela escola
e gue antecedeu temporalmente o Plano de Desenvolvimento Plurianual para 2021-2024, os
resultados aqui apresentados dizem respeito a 2022.

ENSINO

% aumento de diplomados 10% 16%

% aumento do numero de estudantes com

. . 10% 25%
Implementar medidas conducentes ao el sLeeilel e 12
aumento do sucesso acaqémico, tais
como planos de melhoria das UC % reducdo de abandono 10% 0%
% de redugao do ndmero de UC com taxa de
aprovacao inferior a 60% 1% %
NUmero de agdes de formagao para mentores 8 3
Numero de formandos 400 135
Implementar mentorias e atividades de
voluntariado a incluir no suplemento ao Numero de alunos mentorados 400 223
diploma
Nudmero de agdes de voluntariado 6 2
NuUmero de voluntarios 90 18
NuUmero de agbes de atualizagdo pedagdgica 6 2
Aumentar a oferta de programas de Nudmero de participantes em agdes de 120 24
atualizagdo pedagdgica e a formagdo em atualizagao pedagodgica
competéncias transversais
Numero de a¢des de formagdo em 6 4
competéncias transversais
aedaimenr a ferta de programasde | Numerode partcipantes em formacao e s
R0 [PrekEig)olg) EIg competéncias transversais
competéncias transversais
Promover agdes (seminarios, debates Numero de agbes 10 5
tematicos, visitas de estudo, exposi¢des,
divulgagédo de livros, entre outras) sobre
temas relevantes, emergentes e o
futuristas NuUmero de participantes 200 60
Tabela 15. Resultados relativos a anos anteriores
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RESULTADOS RELATIVOS A ANOS
ANEXOS ANTERIORES

ENSINO (cont.)

Ndmero de agées 40 20
Promover a¢des de publicidade da oferta
formativa do ISEL
% de aumento do indice de procura 10% 5%
% de aumento do ndmero de alunos em cursos 10% 12%
Potenciar, estruturar e diversificar a de formagdo avangada ° °
formagéo avangada (mestrados e pds-
graduagoes)

Numero de novos cursos 4 4

PHEMAYE! & TOTRIGED @it &IEEE % de aumento do nimero de alunos em cursos

emergentes na formagao avangada g e i v 10% 46%
(mestrado e pés-graduagdes) 9
PIEMASIED & ST dle €LiEts e o dde NuUmero de propostas de programas doutorais 1 0
(doutoramento) ECR [Preg)
NUmero de estudantes incoming e outgoing 200 76

Promover a mobilidade internacional de
estudantes, docentes e funcionarios nao Numero de docentes incoming e outgoing 7 10
docentes com agdes de divulgagao do
programa Erasmus+
NUmero de funcionarios ndo docentes incoming

e outgoing 3 0
Consolidar a oferta de unidades . .
. +
curriculares para alunos Erasmus+ Numero de UC oferecidas a alunos Erasmus 36 112
Aumentar a internacionalizagédo Nudmero de alunos internacionais 80 23

INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO

Numero de agdes de formagéo 4 2

Realizar agdes de formagdo e mentoria
em programas de financiamento a Ndmero de participantes em ag¢des de formacado 60 15
investigagdo e inovagao

NuUmero de docentes em mentoria 16 o]

0 ¥ i [o . (o)
Promover o apoio aos docentes na % de aumento do ndmero de candidaturas 10% 45.6%

elaboracgao de candidaturas e gestédo da

execugado de projetos nacionais e . . .
¢ proj % de aumento do financiamento obtido em

europeus Blojetos 10% 13%
PREEVEL &) crlag%olggfistrutura dleaipels NuUmero de estruturas a promover 1 1
PRETEIYEL & 2;%2;'5:5 delieengee NuUmero de licengas sabaticas atribuidas 40 12
Tabela 15. Resultados relativos a anos anteriores (cont.)
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RESULTADOS RELATIVOS A ANOS
ANEXOS ANTERIORES

INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO (cont.)

Incentivar a criagdo de centros
de I&D sediados no ISEL e Candidaturas desenvolvidas 1 1
acreditados pela FCT

Dinamizar eventos técnico-

paaas y 5
cientificos NUmero de eventos 4

Expandir a rede de protocolos de
cooperac¢ao nacional e internacional com NUmero de novos protocolos 10 24
a industria, institui¢des e laboratdérios

Reforgar a imagem do ISEL junto do
tecido empresarial como entidade % de aumento do nUmero de servicos prestados 5% 15.4%
prestadora de servigos

Reforgar a formagéo avangada através da
implementag¢ao de uma estrutura uUnica NuUmero de ofertas formativas implementadas 4 0
responsavel pela oferta especializada e pela estrutura
profissional do ISEL

NuUmero de novas start-ups 4 (0]

Dinamizar a incubadora de start-ups e

nsliverlr a8 Sues il eeeies % de aumento da area das instalagdes da

incubadora 50% 0%

Criar uma rede de parcerias no
ecossistema de inovagdo e NuUmero de parcerias 4 o]
empreendedorismo

Realizar acGes de Numero de agdes de formagéo 4 n
formagéo/sensibilizagéo € capacitagao
envolvendo a comunidade e Alumni NuUmero de participantes em a¢des de formacado 100 94
Instituir prémios anuais Numero de prémios 3 o]

COMUNIDADE

Promover o recrutamento e progressao NUmero de concursos de promogao de docentes 30 14

na carreira de docentes e ndo docentes,

nomeadamente, por mobilidade ou por . .
NUmero de concursos e procedimentos de

concurso mobilidade para progressao de ndo docentes 20 19
Promover a valorizagao dos recursos
humanos, proporcionando condi¢des % de aumento do numero de participantes em 20% 44%
para a participacdo em agdes de acgdes de formagao
formacéao
Tabela 15. Resultados relativos a anos anteriores (cont.)
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RESULTADOS RELATIVOS A ANOS
ANEXOS ANTERIORES

COMUNIDADE (cont.)

Numero de intervencgdes, incluindo as
Melhorar as condi¢gées do campus acessibilidades para pessoas com mobilidade 10 6
reduzida

Estabelecer um programa de beneficios
junto de diversas entidades e prestadores NuUmero de novas parcerias 4 2
de servicos

Promover a participacdo de alunos em
iniciativas de empreendedorismo e NUmero de participantes nas iniciativas 50 n.d.
ligacdo ao mercado de trabalho

Apoiar projetos multidisciplinares Ndmero de projetos 4 1

Apoiar iniciativas que promovam uma
melhor integragao dos estudantes no Nudmero de iniciativas 4 4
mercado de trabalho

Promover a organizag&o, dinamizagao e Ndmero de eventos organizados 8 >
participagado da comunidade ISEL em
eventos desportivos, culturais e
recreativos NuUmero de participantes nos eventos 100 500

Organizar e potenciar a participagdo em Numero de iniciativas 8 16
iniciativas de responsabilidade social e
ambiental e de interagao com a
comunidade local Numero de participantes 60 3000

Articular a realizagdo de eventos em
colaboragdo com as freguesias de Marvila Nudmero de eventos realizados 4 2
e Olivais

Aumentar a rede AlumnISEL % de aumento do nimero de membros 10% 12.7%

Promover iniciativas da rede Realizacdo de inciativas 3 0

Instituir um prémio de reconhecimento

e NuUmero de prémios 2 0
Apoiar o empreendedorismo dos alumni NuUmero de a¢des desenvolvidas 2 o]
Tabela 15. Resultados relativos a anos anteriores (cont.)
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RESULTADOS RELATIVOS A ANOS
ANEXOS ANTERIORES

COMUNIDADE (cont.)

Numero de intervencgdes, incluindo as
Melhorar as condi¢gées do campus acessibilidades para pessoas com mobilidade 10 5
reduzida

Estabelecer um programa de beneficios
junto de diversas entidades e prestadores NuUmero de novas parcerias 4 30%
de servicos

SUSTENTABILIDADE

Promover atividades de educagao e

sensibilizacao Ndmero de atividades 20 n
Reduzir a utilizagdo de papel % de redugdo 20% 20%
Realizar I’c:,m_apeamento do circuito S e MApeEEnts 100% 80%
idrico do campus
Reabllie rggﬁgggtg?/sétlecimento e % de reabilitagdo da rede 40% 10%
Converter area p\)/zé\;idrgentada em drea % de area convertida 10% 0%
Remover espécimes vegetais invasores % de espécimes removidos 70% 75%
Introduzir novas espécies de flora no % de novas espécies 20% 19.6%

campus

Promover o consumo de alimentos de
base vegetal nos estabelecimentos % de aumento 20% -3.9%
alimentares do campus

Instalar novos postos de carregamento

ao ViEuES cléticas NuUmero de novos postos 1 (0]
Promover a reciclagem de téxteis Quantidade recolhida 1tonelada 32kg
Fremmaves @ reelelacim alo raldues Quantidade recolhida 2 toneladas 2047.5kg

elétricos e eletrénicos

Promover a candidatura a programas de
financiamento na area da eficiéncia Nudmero de candidaturas 1 1
energética

Substituir a iluminagao atual por

tecnologia LED % de iluminag¢do LED no campus 80% 7.4%
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RESULTADOS RELATIVOS A ANOS
ANEXOS ANTERIORES

SUSTENTABILIDADE (cont.)

Aumentar o conforto térmico do ’ e .
cdlficadls NuUmero de edificios intervencionados

Reforgar os programas de

% de processos administrativos

L AR o o
desmaterializagao digital de g e 60% 50%
processos
Promover a monitorizacdo digital o, 4o 5ymento de processos monitorizados 25% 60%
das infraestruturas
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