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1 MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ISEL é uma instituicao de referéncia no Ensino Superior, reconhecida pela
sua exceléncia nas areas da engenharia, ciéncia e tecnologia. O seu impacto
social é inquestionavel, refletindo-se ndao apenas na formacao de profissionais
altamente qualificados, mas também na promocao da investigacao, da

inovacao e da criacao de conhecimento, garantindo a sua eficaz transferéncia

para a industria e para a sociedade em geral.

Reconhecido a nivel nacional e internacional, o ISEL procura ativamente
fortalecer a sua posicao, respondendo aos grandes desafios econdmicos,
tecnoldgicos e societais. Nestes dominios, a engenharia é uma parte
fundamental da solucdo. Este foco estratégico, aliado ao compromisso com a
exceléncia na investigacao e inovacao tecnoldgica, é o principal motor para a

criagao de valor para a economia.

Face as futuras alteracdes no panorama legal do Ensino Superior (incluindo o
regime juridico, o financiamento e o estatuto das carreiras), o
posicionamento estratégico do ISEL torna-se ainda mais decisivo. Isto
implicard a reformulacao e diversificacdo da oferta formativa, a adocao de
novas metodologias de ensino mais interativas, colaborativas e orientadas
para a resolugao de problemas reais, bem como a promogao de perfis de
formacao diferenciados, capazes de responder a evolucdao acelerada da
ciéncia e da tecnologia e as novas exigéncias do mercado de trabalho.
Simultaneamente, é fundamental que o ISEL se afirme como uma instituicao

relevante e inspiradora para os jovens, reforcando a sua atratividade e
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capacidade de captar novos talentos para as areas da engenharia, da

tecnologia e inovacao.

Para concretizar esta visao, é fundamental promover estruturas de
investigacao e inovagao robustas que suportem a expansao da formacao
graduada e pds-graduada do Instituto, estimulando a interdisciplinaridade e

a ligagao efetiva entre ensino, a investigagao e a inovacgao.

Neste contexto de transformacdo e exigéncia crescente, o ISEL reconhece
gue so6 através da melhoria continua das suas atividades e da criagao de valor
para a sociedade poderd responder eficazmente aos desafios atuais. Nesse
sentido, o ISEL estd a concretizar uma estratégia de modernizacdo das
infraestruturas e de valorizagdao das condicdoes de trabalho, orientada pelos

principios da sustentabilidade, eficiéncia, transparéncia e eficacia.

A transformacdo digital assume-se também como um pilar essencial neste
processo, permitindo agilizar processos, reforcar a ligagdo entre ensino e
investigacdo e criar novas oportunidades de colaboracdo. E igualmente crucial
o recrutamento e a retencao de talento, a par do desenvolvimento de novas
competéncias (upskilling) de toda a comunidade que contribui para a missao
do ISEL.

Com base neste espirito de envolvimento e colaboracdo, o ISEL mobiliza
ativamente estudantes, técnicos, administrativos, dirigentes, professores e
investigadores para o desenvolvimento continuo da instituicao, fortalecendo
o sentido de pertenca e reafirmando o seu papel enquanto agente de

transformacdo e progresso no ensino superior e na sociedade portuguesa.
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2 NOTA INTRODUTORIA

Num contexto de grandes desafios globais, em que o papel das instituicdes
de ensino superior (IES) vai muito além da formacgao técnica, estas assumem-
se hoje como protagonistas centrais na procura de solugdes para problemas

criticos, como a crise climatica, as desigualdades sociais e as aceleradas

transformacgdes tecnoldgicas.

O presente Plano de Atividades estd alinhado com o Plano de
Desenvolvimento 2025-2028, cujo processo de implementagdao se encontra
em curso. A sua elaboragao assenta numa reflexao profunda sobre a
execugao do plano anterior e sobre os atuais contextos, nacional e

internacional, em que o ISEL se enquadra.

A anadlise estratégica efetuada constitui um instrumento essencial para a
tomada de decisdbes em diferentes niveis, de forma sustentada e coerente,
assegurando a satisfacao das necessidades e expectativas das partes
interessadas. Simultaneamente, permite ultrapassar  fragilidades
identificadas e transformar potenciais ameacas em oportunidades de

crescimento e consolidagao institucional.
A analise estratégica foi sistematizada em dois niveis:

e Andlise das partes interessadas
e Analise SWOT
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A analise SWOT e das partes interessadas, complementadas pelas premissas
sufragadas pela comunidade interna, constituiram a base para a definicao dos
eixos estratégicos que sustentam o Plano de Desenvolvimento, bem como

dos respetivos objetivos, linhas de acdo e metas a alcangar até 2028.

No presente plano, estabelecem-se as metas previstas para 2026, em
articulacdo com os objetivos globais delineados para o quadriénio 2025-2028,
com as metas fixadas para os anos anteriores e, sempre que aplicavel, com
os resultados ja obtidos. Apresentam-se, igualmente, os recursos humanos e
financeiros de que o ISEL dispora no ano de 2026 para a concretizagao dessas

metas.

No cumprimento da legislacdo aplicavel, o grau de execucao deste plano de

atividades sera avaliado através do Sistema Integrado de Gestao e Avaliacdo

do Desempenho e do Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao.
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3 EIXOS ESTRATEGICOS

Este Plano de Desenvolvimento preconiza o crescimento sustentavel da
instituicdo, almejando o reconhecimento global do ISEL enquanto pilar da
criacao de valor da inovagao, transformacao e capacitagao dos cidadaos

baseando-se em cinco Eixos Estratégicos
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4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Com base na analise estratégica efetuada, foram definidos oito objetivos

estratégicos nos quais se pretendem traduzir as grandes linhas de atuacao.

Para cada objetivo estratégico sao definidas linhas de acdao que orientam a
definicdo anual das atividades. O seu progresso é monitorizado através de
indicadores e metas que permitem medir o desempenho do ISEL e a

concretizagao dos objetivos propostos.

Internacionalizacdo Investigacdo e Ensino e Formagao Governagéao e Comunidade,

Desenvolvimento Sustentabilidade Pessoas, Cultura,

Saude e Bem-Estar

esso académico e

o escolar
03 Promoverai & do conhecimento e a empregabilidade
04 Refor:

0. financeira da instituicdo

ponsabilidade social

07 Expandir a transicdo energética e
promover a transformacgao digital

rsos humanos do ISEL
N |

Nos casos em que o indicador definido no Plano de Atividades para 2026
corresponda a uma variacao percentual (aumento ou diminuicdo), o seu

calculo tera como referéncia o valor apurado no ano de 2024.
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4.1 Garantir uma oferta formativa inovadora e de

qualidade e aumentar a atratividade do ISEL

O ISEL consolida a sua posicao estratégica através da qualidade do ensino
ministrado e da diversificagdo da sua oferta formativa, impulsionando a
expansao da formacdo avancada e assegurando um equilibrio entre ofertas

de carater generalista e especializado.

Para o quadriénio 2025-2028, o ISEL estabelece como prioridades o reforgo
da interdisciplinaridade, o desenvolvimento de cursos em regime de
associacao e de dupla titulagdao, bem como o aumento da autonomia dos
estudantes através da disponibilizacdao de unidades curriculares opcionais e
de competéncias transversais. Estes objetivos promovem percursos
formativos personalizados, ainda que colocando novos desafios ao processo

de acreditagao.

Neste contexto, a adocao de modelos pedagdgicos inovadores assume um
papel essencial, ao fomentar o trabalho colaborativo e a integracao de
tecnologias que potenciem a inovagao no processo de ensino-aprendizagem.
A formacao continua do corpo docente e a sistematizacao da partilha de boas
praticas constituem vetores determinantes para o éxito desta transformacao.
Com estas orientacdes, o ISEL visa estruturar um sistema de ensino alinhado
com as exigéncias de transversalidade, transformacgdo digital e emergéncia

de novos perfis profissionais.

Iniciativas Estratégicas

e Promover a inovagao, a qualidade e a multidisciplinariedade da oferta
formativa;

e Promover a acreditacao internacional dos cursos conferentes de grau;

e Desenvolver acOes e eventos focados na inovacao pedagdgica
envolvendo a comunidade docente e discente;

e Aumentar a oferta formativa em lingua inglesa, em especial para o 2°

ciclo e ao nivel de unidades curriculares de opgao, de forma a fomentar
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ndo s6 o desenvolvimento de competéncias de comunicacdo dos
nossos estudantes, como também potenciar a integracdo de
estudantes estrangeiros;

e Promover a partilha internacional de novos modelos de ensino e
recursos, nomeadamente com IES europeias;

e Promover a criagao de Massive Open Online Courses (MOOCs) em
areas tecnoldgicas com impacto na sociedade;

e Promover a criagao de cursos de certificacdo de micro-credenciais
fomentando a requalificagao (upskilling e reskilling);

e Promover a criagao de cursos de dupla titulagao;

e Aumentar a proximidade do ensino ao ambiente empresarial através
de estagios, acdes de formacao e seminarios;

e Fomentar a aprendizagem ao longo da vida;

e Reforcar as infraestruturas de ensino, através da requalificacdo e
modernizacdo de salas e laboratérios;

e Promover a criacao de programas de doutoramento;
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4.2 Promover o sucesso académico e mitigar o

abandono escolar

A reducao do abandono escolar no ensino superior e a mitigagao das suas
causas constituem prioridades assumidas pelo atual Governo. Embora os
fatores de natureza econdmica se revelem determinantes, subsistem outros

elementos que exigem a atengao das instituicdes de ensino superior.

A salde mental e o bem-estar dos estudantes assumem-se como dimensodes
essenciais do seu desenvolvimento académico e pessoal. Com efeito, a
transicdo do ensino secundario para o ensino superior representa, um desafio
significativo, frequentemente associado a niveis acrescidos de ansiedade,
stress e instabilidade emocional, com impacto direto no bem-estar, no
desempenho académico, no abandono escolar e nas perspetivas profissionais

futuras.

Consciente desta realidade, o ISEL pretende continuar a apoiar e reforgar a
implementacdo de projetos, nomeadamente através do Espaco de Apoio ao
Aluno, com o intuito de ampliar a resposta as necessidades dos estudantes,
contribuindo para um ambiente académico mais inclusivo, potenciando a

diversidade, a integracao e o crescimento individual.

O sucesso académico depende, de forma indissociavel, da plena integracao
na vida académica, da aquisicdo de competéncias técnicas e sociais e da
exposicao a contextos profissionais. Para tal, o ensino deve privilegiar
metodologias pedagdgicas que estimulem a colaboragdo, promovam o
espirito empreendedor e fomentem a participagao civica e a responsabilidade

social.

Iniciativas Estratégicas

e Criar o Laboratério de Competéncias Transversais como estrutura de

apoio ao desenvolvimento de competéncias essenciais e
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complementares integradas nas estruturas curriculares dos cursos do
ISEL;

e Dinamizar a proximidade do ensino ao ambiente empresarial através
de estagios, acdes de formacdo e seminarios;

e Promover a integracao de estudantes;

e Promover a utilizacdo de metodologias pedagdgicas que contribuam
para o sucesso académico de estudantes;

e Criar um observatério de abandono escolar e sucesso académico;

e Promover a inclusdo e a permanéncia no Ensino Superior, contribuindo
para a mitigacao do abandono escolar, através da atribuicdo de bolsas

de apoio universitario em parceria com outras entidades;
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4.3 Promover a inovacao, o empreendedorismo, a

valorizacao do conhecimento e a empregabilidade

A investigacdo e inovagdo no ISEL é um pilar estratégico promovido
ativamente pelo seu corpo docente, reconhecendo-se a importancia de
aumentar a producgao cientifica e a sua visibilidade. As atividades I&Di, em
articulacdo com o ensino e com os setores social, cultural e econémico,
constituem um pilar central da missdo do ISEL, contribuindo igualmente para

a valorizacdo do conhecimento como fonte de receitas préprias.

Torna-se essencial assegurar a continuidade do crescimento das areas
emergentes e a consolidagao daquelas em desenvolvimento, disponibilizando
0S recursos necessarios para uma investigacao de exceléncia, orientada para

a sustentabilidade e para a empregabilidade.

A articulacao entre ensino e I&Di deve ser progressivamente reforcada,
promovendo a integracao de investigadores nas unidades curriculares e
estimulando a participacao dos estudantes em projetos de investigagao que
favorecam o empreendedorismo e constituam fonte de inspiragao para as

suas trajetorias profissionais.

Numa sociedade alicercada no conhecimento, impde-se uma estreita
integracao entre ensino, investigacao e inovagao, bem como uma relagao
sdlida com empresas, setores produtivos e instituicdes sociais. O ISEL devera
intensificar a sua ligacdo a comunidade, promovendo a transferéncia de
conhecimento e garantindo o impacto social e econdmico da ciéncia
produzida, contribuindo assim para a inovagao e para o desenvolvimento

sustentavel.

Iniciativas Estratégicas

e Potenciar a atividade técnico-cientifica, fomentando a pesquisa e
inovacdo através de protocolos e projetos colaborativos com a

industria, instituicdes e centros de I&Di nacionais e internacionais;
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e Participar e organizar agdes de formagao, mentoria e aconselhamento
em programas de financiamento a investigacdo e inovacdao, em
particular na Academia de Inovacgao, Criatividade e Empreendedorismo
do Politécnico de Lisboa (ACE);

e Reforgar e dinamizar a equipa do Servico de Gestao de Projetos de
forma a apoiar a elaboragao de candidaturas e gestao de projetos de
I1&Di;

e Potenciar a investigacao e colaboracdo cientifica através da atribuicdo
de licengas sabaticas;

e Estimular a criagao de centros internos ou polos de I&Di acreditados
pela FCT;

e Apoiar e fomentar a realizacdo de eventos técnico-cientificos;

e Reforgar a imagem do ISEL enquanto centro de criagdao, transmissao e
difusdo da ciéncia e tecnologia e como entidade prestadora de servicos
diferenciados;

e Despertar o interesse dos estudantes para a I&Di, através de uma rede
de nucleos estudantis e da inclusdo em projetos cientificos e acdes de
empreendedorismo;

e Valorizar o talento e o espirito empreendedor dos estudantes,
promovendo a sua participagdao em iniciativas de inovacgao e transicao
sustentavel através de bolsas em parceria com outras entidades;

e Promover a colaboracdo com a ISEL.ID e os Alumni no ambito da
investigagao, inovagcao e empreendedorismo, bem como no
desenvolvimento e incubagao de start-ups;

e Consolidar instrumentos financeiros plurianuais de forma a apoiar
projetos de investigacao e de inovagao com mérito reconhecido por
painéis de avaliacdo externos e que nao tenham obtido financiamento
externo;

e Reforcar as infraestruturas de I&Di, através da requalificacdo e
modernizacado de laboratérios, por via de financiamento publico e/ou
privado;

e Aumentar os espacos de trabalho dedicados a estudantes de
doutoramento e investigadores;

e Promover ativamente a submissdao de patentes, incentivando a

protecao da propriedade intelectual gerada no ISEL;
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e Requalificar o edificio da manutencao/fundicdo como um espaco

multiusos dedicado a oficinas, FabLab, estudo e co-working;
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4.4 Reforcgar a internacionalizacao

Nos ultimos anos, o ISEL tem vindo a intensificar os seus esforcos de
internacionalizacdo, tanto no dominio do ensino como no da investigacao.
Nao obstante, reconhece que o caminho a percorrer para alcangar
plenamente os objetivos de mobilidade, de cooperagao cientifica e de
participacdao em redes internacionais ainda requer um investimento continuo

e significativo.

Com o propodsito de consolidar a sua presenca internacional e potenciar a
mobilidade académica e profissional, o ISEL devera centrar a sua atuagao em

trés areas estratégicas:

e Mobilidade de estudantes, docentes e trabalhadores;

e Parcerias internacionais nas areas de formacdo, investigacao e
transferéncia de conhecimento;

e Participacdo em redes internacionais de engenharia, ciéncia e

tecnologia.

A concretizacao desta estratégia de internacionalizacdao implica que o ISEL
continue a oferecer cursos inovadores e de elevada qualidade, capazes de
preparar os estudantes para carreiras num contexto global. Paralelamente, é
essencial reforgar a cooperagao internacional em investigagao e intensificar a

participacdao em redes e projetos de ambito mundial.

Iniciativas Estratégicas

e Fomentar a cultura e praticas de internacionalizacdo entre estudantes,
docentes e ndao docentes;

e Incrementar a mobilidade fisica e virtual com agdes de divulgacdo do
programa Erasmus+ e outros programas de cooperacdo académica
internacional, tais como os programas Blended Intensive Program
(BIP) e Collaborative Online International Learning (COIL);

e Alargar a presenca do ISEL nas redes internacionais, em particular nos

paises de lingua oficial portuguesa;
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e Expandir a participacao nas redes europeias U/REKA e EUCLIDES;

e Promover a criacao de parcerias com universidades dos continentes
asiatico e africano;

e Implementar o Pacote Erasmus Incoming contemplando alojamento,
alimentacdo, transportes, cultura e saude;

e Consolidar a oferta de unidades -curriculares para estudantes
Erasmus+;

e Convergir para os novos paradigmas de ensino partilhado, em
particular com IES europeias;

e Aumentar a captacao de estudantes internacionais;

e Divulgar a oferta formativa a nivel internacional;

e Promover a participacdo do ISEL em consércios de projetos de I&Di
internacionais, criando e valorizando o portfdlio técnico-cientifico do
ISEL;

e Promover a participacdo da comunidade académica em experiéncias

de mobilidade internacional, multicultural e multilingue;
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4.5 Assegurar a sustentabilidade economica e

financeira da instituicao

O ISEL continuara a pautar a sua atuacgao por praticas de gestdo rigorosas e
transparentes, garantindo a administracdo eficaz e sustentavel dos seus
recursos humanos, patrimoniais e financeiros. Simultaneamente, sera
mantido o foco na simplificagdao dos processos administrativos, assegurando
o estrito cumprimento dos tramites legais e regulamentares, com especial
atencdo a gestdo eficiente dos recursos disponiveis, tendo em conta as
limitacdes decorrentes da auséncia de reforgo orcamental do ISEL por parte
do IPL.

Iniciativas Estratégicas

e Garantir uma gestao rigorosa e transparente dos recursos do ISEL;

e Assegurar a sustentabilidade financeira, através do aumento das
receitas proprias e controlo da despesa;

e Promover a melhoria continua e a otimizacdo dos processos
institucionais;

e Aumentar a flexibilidade da organizacao e a eficiéncia de gestao;
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4.6 Promover a sustentabilidade e a

responsabilidade social

A estratégia do ISEL, enquanto instituicdo de referéncia, encontra-se
plenamente alinhada com a implementacao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com a Agenda 2030, refletindo-se na
adocao de medidas que promovem nao apenas a sustentabilidade ambiental,
econdmica e social, mas também a qualidade do ensino, a inovacao, a

inclusao e a cooperagao internacional.

O compromisso do ISEL com os ODS manifesta-se na gestdo responsavel e
sustentavel do campus, através da adocdao de praticas que privilegiam a
eficiéncia energética, a utilizacdo de energias renovaveis, a gestdo racional
dos recursos e a valorizagcao dos residuos. Paralelamente, o Instituto procura
fomentar uma politica de I&Di orientada para o desenvolvimento de
tecnologias e solugdes inovadoras que promovam a transicao digital e verde,
contribuam para a resiliéncia das infraestruturas e respondam de forma eficaz
aos desafios sociais e ambientais, em consondncia com os principios da
Agenda 2030.

No cumprimento da sua missao educativa e social, o ISEL pauta a sua atuagao
por valores e principios de ndo discriminacdao, promovendo a igualdade de
género, a inclusdo de pessoas com necessidades especificas, a diversidade
cultural, a transparéncia e o respeito mutuo entre todos os membros da
comunidade académica. Adicionalmente, reforca o seu papel como agente de
transformacgao social, promovendo parcerias e colaboragdes que contribuam

para o desenvolvimento sustentavel a nivel local, nacional e internacional.

Iniciativas Estratégicas

e Dar continuidade ao programa Eco-Campus, promovendo atividades
de sensibilizacdo ambiental no campus e em articulagdo com a

comunidade externa, nomeadamente freguesias envolventes;
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e Incentivar a criacao de unidades curriculares transversais sobre
sustentabilidade e a sua inclusao na estrutura curricular dos cursos;

e Promover a identificagao e a inclusao dos ODS na estrutura curricular
dos cursos e nos projetos de I&Di;

e Implementar programas de desperdicio zero, economia circular,
biodiversidade, alimentacdo saudavel e sustentavel e voluntariado;

e Reabilitar e expandir os espacos verdes do campus;

e Promover programas de apoio a estudantes em situagao de
vulnerabilidade social;

e Desenvolver e divulgar materiais de sensibilizagao sobre
sustentabilidade, promovendo a sua Vvisibilidade em diversos
momentos e locais do campus;

e Concluir a construcdo da residéncia ISEL Carbono Zero;
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4.7 Expandir a transicao energética e promover a

transformacao digital

A continuidade da melhoria sustentavel das infraestruturas fisicas e digitais
do campus constitui um elemento essencial para assegurar uma experiéncia
educativa moderna e eficaz. No dominio das infraestruturas fisicas, é
prioritario prosseguir o investimento na requalificacdo de edificios,
laboratérios e espacos de trabalho e convivio, garantindo ambientes seguros,
confortaveis e plenamente adequados as necessidades do ensino e da

investigacgao.

A expansdo da transicdo energética e o aprofundamento da transformacao
digital sdo igualmente estratégicos para o futuro do ISEL. A adocdo de
tecnologias de eficiéncia energética e de gestao sustentavel de recursos
reforca o compromisso institucional com a sustentabilidade ambiental,
sensibilizando, simultaneamente, a comunidade académica para as questoes

climaticas.

Em paralelo, a transformagao digital permitirda o acesso a ferramentas
pedagdgicas inovadoras, incluindo plataformas online, inteligéncia artificial e
laboratoérios virtuais, promovendo experiéncias de aprendizagem mais
personalizadas e interativas. Esta modernizagao apoiara a adogao de modelos
hibridos de ensino, ampliando as oportunidades de formacdo continua e de
aprendizagem ao longo da vida. contribuirad para a eficiéncia dos processos
administrativos, a inclusao digital e a modernizacdao dos servicos,
assegurando que o ISEL prepara profissionais capazes de responder aos
desafios de um mercado de trabalho cada vez mais digital, sustentavel e

globalizado.

Iniciativas Estratégicas

e No ambito das infraestruturas fisicas, € fundamental continuar a

investir na requalificacdo de edificios, laboratérios e espacos de

PLANO DE ATIVIDADES 2026 23



trabalho e convivio, criando ambientes seguros e adequados as
necessidades de ensino e investigagao;

e Continuar a requalificacdo do campus, visando a eficiéncia energética
aliada ao conforto térmico;

e Desenvolver um campus inteligente e eficiente que vise a otimizacao
dos recursos administrativos, energéticos e ambientais;

e Promover a transformacdao digital e a interoperabilidade entre
sistemas, reforcando os programas de desmaterializagao de processos;

e Aumentar e diversificar a producdao e armazenamento de energia
proveniente de fontes renovaveis;

e Promover a criagcdo de uma Comunidade de Energias Renovaveis
(CER);

e Garantir a requalificagdo e modernizacao da estrutura da rede

informatica do ISEL;
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4.8 Valorizar os recursos humanos do ISEL

A valorizagcdo dos recursos humanos constitui um pilar essencial para o
desenvolvimento sustentavel e inovador do ISEL. Este objetivo assenta na
promocdo de uma cultura de reconhecimento, capacitacao continua e bem-
estar de todos os membros da comunidade académica, visando potenciar

competéncias e fomentar um envolvimento ativo na missdo institucional.

Reconhecendo o papel transformador dos docentes e do pessoal nao docente,
a instituicio compromete-se a implementar politicas que incentivem a
formacdo continua, a colaboragao entre departamentos e servicos e a adogao
de praticas inovadoras que integrem competéncias transversais, promovendo
simultaneamente o equilibrio entre vida pessoal e profissional, contribuindo

desta forma para a valorizagao e retengcao dos recursos.

Igualmente, a salde mental e o bem-estar da comunidade sdo fatores
determinantes para o seu desenvolvimento académico e pessoal, sendo
reconhecido o impacto positivo da pratica desportiva na salde fisica e mental.
Neste contexto, as associagdes, estudantis e outras, desempenham um papel
central ao incentivar atividades culturais e desportivas promovendo, um

ambiente académico mais saudavel e equilibrado, apoiado pelo Instituto.

Iniciativas Estratégicas

e Promover a melhoria continua das condicdes de trabalho, de modo a
conciliar a vida profissional com a vida familiar;

e Continuar a estratégia de recrutamento e promocdo nas carreiras
docente e nao docente em todas as categorias;

e Promover a valorizagdao dos recursos humanos, proporcionando
condigOes para a participacao em agoes de formacao e a progressao
na carreira com base na avaliagao de desempenho;

e Melhorar as condicOes de acessibilidade do campus;

e Requalificar e criar espacos para a promocao de eventos cientificos,

formativos, culturais e desportivos;
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e Estabelecer um programa de beneficios junto de entidades prestadoras
de servigos;

e Criar um espaco de bem-estar e saude;

e Apoiar atividades desportivas, culturais, de responsabilidade social e
ambiental;

e Criacdo de um espago museoldgico digno do espdlio histérico do
ISEL;
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5 LINHAS DE AGAO, INDICADORES E
METAS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1
Garantir uma oferta formativa inovadora e de

qualidade e aumentar a atratividade do ISEL

Linhas de agéao INDICADOR META 2026

Aumentar o indice de forca dos cursos do ISEL

ivi 0,
Melhorar a atratividade dos cursos do ISEL (12 fase- Contingente geral) 2.5%
Promover a acreditacdo internacional dos cursos N.© de cursos conferentes de grau com 1
conferentes de grau certificagbes/selos de qualidade
Promover a inovacao, a qualidade e a Namero de agdes de formagdo/inovacao
multidisciplinariedade da oferta formativa pedagogica realizadas

o . .

Fomentar a aprendizagem ao longo da vida DI el el € e SEides e Eses o 60

aprendizagem ao longo da vida

OBJETIVO ESTRATEGICO 2
Promover o sucesso académico e mitigar o abandono

escolar

Linhas de acdao INDICADOR META 2026

Criar de um observatério do abandono escolar e

P Taxa de abandono escolar 15%
sucesso académico

Promover a integragdo dos estudantes NO de agdes de integragdo para estudantes 5

Criar o Laboratério de Competéncias Transversais

como estrutura de apoio ao desenvolvimento de . . s e
P N° de UC creditadas em areas cientificas de

competéncias essenciais e complementares P X 10

; . competéncias transversais

integradas nas estruturas curriculares dos cursos

do ISEL

Promover a utilizagdo de metodologias pedagdgicas Terel o CIEmERES Gann Bl kuE] e

que contribuam para o sucesso académico dos P 9 2.5%

superior a 14 valores
estudantes P
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3
Promover a inovacao, o empreendedorismo, a

valorizacao do conhecimento e a empregabilidade

Linhas de acédo INDICADOR META 2026

Aumentar do nimero de docentes e
Fomentar as atividades de I&D&I investigadores integrados em centros de 3.0%
investigagdo acreditados

Fomentar a transferéncia de conhecimento e

) NUmero de protocolos técnico cientificos 5
tecnologia
Capacitar para a atragdo de financiamento externo  NUmero de agdes de formagdo promovidas 1
Promover e diversificar a participagdo em projetos ATEREr ® vl o frendemeams 3.0%

de I&D

Aumentar o nimero de publicagdes indexadas

R eI .
Melhorar a produgdo cientifica 5 brees o ohehs ol relrid 5.0%
OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Reforgar a internacionalizagao
Linhas de agao INDICADOR META 2026
Promover a partilha internacional de novos modelos .
de ensino e recursos, nomeadamente com IES Aume,entgr 0 numero d? p_rograme!s 100.0%
; académicos em parceria internacional
europeias
Pomover a mobilidade internacional AUTEREL © numer_o_de pa_rtICIpant_es em 20.0%
programas de mobilidade internacional
Reforgar a cooperagdo estratégica internacional e g prainclae o calz so Eene 25.0%
< perag 9 internacional R
Alargar a presenca do ISEL nas redes e G ees G EMEEleE
internacionais, em particular nos paises de lingua proj P 10.0%

. internacionais
oficial portuguesa
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira

da instituicao

Linhas de acédo INDICADOR META 2026

Assegurar a Sustentabilidade financeira Margem de seguranga financeira anual 10.0%

Realizar a integragdo com a gestdo de projetos de % de projetos implementados na plataforma

investigacdo, com automatizacdo da imputagdo de o (ress el 6o Eiaiems 30.0%
custos aos projetos 9 proj

o . ) .
Promover a melhoria continua dos processos Yo sle piseslneiizes o il i ardslics 30.0%

implementados na GD

OBJETIVO ESTRATEGICO 6
Promover a sustentabilidade e a responsabilidade

social

Linhas de acdo INDICADOR META 2026

Integrar os conceitos do ODS no funcionamento do  N° de estagios/projetos/Dissertacoes,

ISEL concluidos, alinhados com os ODS e
Mobilizar a comunidade ISEL para a NO de agdes de responsabilidade social com o 1
sustentabilidade e responsabilidade social envolvimento do ISEL

N.° de espagos promotores de convivio,
Promover o bem-estar no campus do ISEL encontro e de bem-estar da comunidade, 1
incluindo espagos verdes

Promover ages no ambito da higiene e seguranga

w1 kel NiUmero de agdes promovidas 1

Promogdo e/ou apoio em agdes de voluntariado Ndmero de agées 2
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Expandir a transicao energética e promover a

transformacao digital

Linhas de agao

Continuar a requalificacdo do campus, visando a
melhoria das infraestruturas fisicas aliando a
eficiéncia energética e o conforto térmico

Promover a transformacao digital e a
interoperabilidade entre sistemas, reforgando os
programas de desmaterializagdo de processos

Desenvolver um campus inteligente e eficiente que
vise a otimizagdo dos recursos administrativos,
energéticos e ambientais

Aumentar e diversificar a producdo e
armazenamento de energia proveniente de fontes
renovaveis

INDICADOR

N.© de intervencdes estruturantes destinadas
a requalificagdo dos espagos e melhoria das 2
condigGes de trabalho e estudo

Nt’Jmerolde documentos disponibilizados no

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Valorizar os recursos humanos do ISEL

Linhas de acdo

Melhorar a qualificagdo do corpo ndo docente

Promover a valorizagdo do corpo ndo docente

Promover a valorizagdo do corpo docente

Reforgar o corpo docente

PLANO DE ATIVIDADES 2026

META 2026

Balcdo Unico 2

Nuamero de dashboards com key 1

performance indicators (kpi)

Numero de kW instalados 50
INDICADOR META 2026

Namero de participagdes em agdes de 50

formagéo

Ndmero de postos de trabalho abertos 5

NUmero de protocolos com IES para 1

promogao da obtengdo do titulo de agregado

Ndmero de postos de trabalho abertos 4
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6 RECURSOS

Os mapas apresentados neste capitulo referem-se aos recursos humanos e a
proposta de orgamento para 2026. Tem sido recorrente nas diversas Lei do
Orcamento de Estado que as instituicoes de ensino superior publicas podem
proceder a contratacoes até ao limite de 5% do valor, despendido no ano
anterior, das despesas com pessoal, sendo que ficam dispensadas de parecer

da tutela até ao limite de 3%.

Deste modo, o Mapa de Pessoal proposto contempla, ndo s6 os lugares
ocupados, bem como os concursos a abrir para as diferentes categorias,
visando sobretudo a qualificacdo dos quadros do ISEL assim como a melhoria
dos racios elencados no Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior

Politécnico.

Relativamente ao Orgcamento proposto para 2026, apresentam-se os valores

por rubrica e por fonte de receita/despesa.

O valor atribuido pelo IPL da dotacao oriunda do Orcamento de Estado é de
19 174 403 euros, ou seja, igual a dotacdo do ano de 2025. Esta dotacdo
estagnada limita drasticamente a capacidade de investimento e o potencial
de crescimento do ISEL. As receitas proprias do ISEL sdo maioritariamente
provenientes das taxas (propinas e emolumentos), de projetos de
desenvolvimento e investigacdo e de prestacao de servicos. Destaca-se o
valor previsto de financiamento para a conclusdo do projeto da Residéncia
ISEL Carbono Zero no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR),
gue visa o aumento do niumero de camas para estudantes, para além das ja
disponibilizadas pela Residéncia Maria Beatriz, atualmente alvo de

requalificagao.

Ao nivel da despesa, prevé-se um valor de 29.4 milhGes de euros em despesa,
dos quais 21.9 milhOes de euros compreendem a despesa com pessoal.
restante verba destina-se a aquisicdo de bens e servigos, que incluem
despesas correntes, manutencao de equipamentos e de infraestruturas. As

despesas de investimento englobam tanto o investimento na recuperagao do
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edificado e de laboratérios, como a conclusdao da construcdo da residéncia

financiada com verbas do PRR.
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MAPA DE PESSOAL

Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal docente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa - 2026
riance e sonoren
p protesor | protesor Adunts | Assstants R T
wbuigoes /| o200 | presidente Cosndonador gomainoin Comvta | moniores ot |riceHune | e sr s
Comperincas / | <ompstincis | TSl x| Maore mvestgador| scsimen | 22028 [/ Sucri]| s o wne)
Ktnidaden @ Trenio | Trénio .
produtoirea v |
e ww | n|w | w|w| ] o o |l o | o | @ |=
oo
s B . . Trese | 7 7 3
[S—
, o | oo Tradese| 297 258 B
2 : 4 4 o
s s s 3
formacse/
frine [oe—
B T | 239 2210 | 180
Erpeciat
102 163 180 | 150
s 141 1290 | 170

(1) dentinicar diploms iegal aue criou o cargo.
(2) - Indicar dreas clentiicas ou departamentos

(5) - menclonar nimero de postos de trabaiho a tampo parcial

Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal ndo docente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa - 2026
o N¢ de Postos
s ey de Trabalho
ne | w° ASSISTENTE TECNICO INFORMATICA - Preenchidos
unioaoe orcanica/ | € R | € | owicete Nede | e Trabalho | POrTempo
Ty F f TECNICO ASSISTENTE & Postos o8BS
0U DE PRODUTO/ o | ! SUPERIOR OPERACIONAL de 2 ‘Comiss3o de | Trabalho Disponiveis
e,
AREADEACTIVIDADES | R sl.i cooroun ASSISTENTE TECNICO e e Trabalho| PO TeMPO | covicoe
o Mobilidade
5% | & il NADOR | STA
E /vy n ™ n |
Administrador 1 Licenciatura 1 1 0
1 Licenciatura  § 1 0
Servigo de Gestio 1 Licsochaties 1 1
d Apoio a0
Estudante 8 Licenciatura 8 6 2 la)elc)
5 129 ano de escolaridade 5 4 1
2 Licenciatura 2 2 0
3 Ucendiatura 3 1 2
Servico de Gestdo
Financeira
2a); 1b);
N
10 Licenciatura 10 8 1 1 1)e 1d)
1 129 ano de escolaridade 1 8 3
1 Ucenciatura ) 1 ]
1 Uicenciatura 1 1 0
5
Infraestruturas e 5 Ucenciatura 5 2 3
2 12¢ ano de escolaridade 2 1 1
20 Escolaridade minima obrigatdria 20 13 7
1 Ucencistura 1 1 0
2 Uicenciatura 2 2
Servigos de Gestio de
Recursos Humanos
7 Licenciatura f 3 1 3 1c)lg)
7 129 ano de escolaridade b 4 4 3 1d); 1g)

PLANO DE ATIVIDADES 2026 33



Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal ndo docente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa - 2026
o Ne de Postos
18 € de Trabalho
RE H ? ASSISTENTE TECNICO INFORMATICA Ne de Postos Preenchidos
UNIDADE ORGANICA/ ER £, | oweente Nede | o abalho | POTTempo
CENTROS DE COMPETENCA| T v | F | TEcnico ASSISTENTE Area de FormagSo Acadéemica ou Profissional Postos | o i d o08s
OU DE PRODUTO/ o1 | Eg SUPERIOR OPERACIONAL e AR R e de or Tempy | Comissdo de | Trabalho Disponiveis
AREA DE ACTIVIDADES | R ¢ I COORDEN | ASSISTENTE TECNICO cooroe |especiat] Trabatho| B TemPO | Servigoe
ol g ADOR NADOR | sTA | TECNICO Mobilidade
os | TécnIco
E () / avy mn ™ n ™
1 Uicenciatura 1 1 0
6 Licenciatura 6 4 2
Servigo de Informdtica e
Redes de Comunicagio
0 Licenciatura 0 0
6 129 Ano Téenico Profissional Nivel I (Informatica) 6 3 3 1d)
1 Licenciatura 1 1 0
Servico de Avaliag3o,
Qualidade e 3 Ucenciatura 3 1 2 2a)
1 12¢ ano de escolaridade 1 1 0
1 Uicenciatura 1 :} 0
3 Licenciatura 5 2 3 1c)
Servico de Biblioteca e
Documentacho 5 120n0 de escolaridade 5 3 2 1b; 1e)
s Escolaridade minima obrigatéria 5 3 2
1 Licenciatura -4 1 0
Servico de Gestdo de 1a); 1b)e
Projetos a Licenciatura a 2 2 e
1 129 ano de escolaridade 1 1 0
1 Uicenciatura 1 1 0
Servigo de Relagdes
Externas e 5 Licenciatura 5 3 2 1b); 1)
1 12900 de escolaridade 1 1
1 Uicenciatura 1 ! 0
S6rMgo dé Cominicacdo 2 Licenciatura 2 1 1 0 19
e Imagem
2 122 ano de escolaridade 2 2 0
1 Uicenciatura 1 1
Servico de Secretariado
dos orgdos de governo 3 Licenciatura 3 3 0
dolISEL
1 129 ano de escolaridade 1 1 0
Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal nao docente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa - 2026
° Ne de Postos
s < de Trabalho
ne [ w® ASSISTENTE TECNICO INFORMATICA N2 de Postos | Preenchidos
unioaDE ORGANICA/ | E R | € | oimicente Nde | e Trabalno | Por Tempo
CENTROS DE COMPETENCIA| T V F ' CNICO ASSISTENTE Area de F 30 Académi Profissional Postos P hido: de o8
OU DE PRODUTO/ o1 g SUPERIOR OPERACIONAL P O O o oo o Aot son de ;:’Y‘zmw‘ Comissdo de | Trabalho Disponiveis
AREA DEACTIVIDADES | R i
; ik COORDEN | ASSISTENTE TECNICO e Trabalho| i oterminado| SeTviso e
° ADOR NAoOR | sta | TECNICO Mobilidade
os | € TEcNICO
€ (/) n ™ n|w
2 Ucendiatura 2 2 0
Engenharia Quimica
N 120 ano de escolaridade 1 1 0
1 Ucendiatura 1 1 0
Departamento de
Engenharia Civil
2 129 ano de escolaridade 2 2 0
Departamento de 1 Licenciatura 1 1 0
Engenharia Eletrénica e
de Telecomunicagdes e
Computadores 1 129 ano de escolaridade 1 1 0
1 Ucendiatura 1 1 1d)
Departamento de
€ngenharia Informatica
] 128 ano de escolaridade 1 1
Departamento de H Ucendiatura 5 5 0
Engenharia
Eletrotécnica, de
Erergia'e Atoriacss 2 129 ano de escolaridade 2 2 0
2 Ucendatura 2 2 0
Departamento de
Engenharia Mecanica
1 129 ano de escolaridade 1 1 0
Departamento de Fisica 1 129 ano de escolaridade 1 1 0
Departamento de .
Matemética 1 Licenciatura 1 1 0
| Touicenl [ 1 [ 6| 13 65 | o | a5 0 25 o | 6 | 6 | [37 [ oo T ]o] 51 T |

3) Trabalhador em comiss3o de servigo fora do ISEL
b) Trabalhador em mobilidade fora do ISEL

©) Trabalhador em comiss3o de servio no ISEL
d)Trabalhador em licenga sem remuneragdo

e) Cedéncia de interesse publico

f) Periodo experimental

8) Mobilidade intercarreiras no ISEL

h) Suspens3o de contrato
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PROPOSTA DE ORCAMENTO

Redugio de Aumento de iach -
o coe oms Roecos | amerse | fecotoe | SemR |V=mocees | emeeoces
RCE Designagio 2024 i Pressiio na Poupanga na i
Despesa - 2026 Despesa - 2026 s % Vaior =
1] @ [El] 4 {51 (B)=(2)+(31+{41+(5) (T=6r-2) |yl @EEHN)  toreyn)
RECEITA 0
RO1 Impostos diretos 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0
RO2 Impostos indiretos o 0 0 0 0 0 0| 0| 9 0
RO3 Contribuictes de Seguranca Social 0 0 0 0 0 0| 0 0 0| 0|
RO4 Taxas, mullas e outras penalidades 3.700.549 3.441.774 [ ] 188.799) 3.630.573 188.799) 5 -69.976 2
R05 Rendimentos de propriedade ] 0 0 0 0 0 0| 0| 9 0
RO7 Venda de bens ¢ servicos 859.038 2114242 -170.742 ] 0 1.943.500 170742 E 1.084.462 126
ROG+10 Transferéncias 21.266.142 26.699.434 2914747 ] 0 23.784.747 2914747 11 251860 12|
R.08+09+13+14+15  Oulras receilas 138376 45.000 o ] 0 45.000 9| 0| -93.376 67
RA1+12 Alivos/Passivos Financeiros (a) ] 0 o 0 ] 0 0| 0| 0
R16 Saldo da geréncia anterior 2.837.227 0 0 0 0 0 0| 0| -2.837.227 -100
R99 Transferencia Receitas Imposlos 0 ] o 9 0 0 0| 0| 0 0
Total Receila 28.801.332 32300510 -3.085.489 ] 188.799) 28.403.820| 2,396,690 ) 602,488 2|
Por FF 0| 0
Receitas de Impostos 18.755.849 19.174.403 o 0 0 19.174 403 0| 0| 418.554 2
Receilas Proprias 7.341.532 5724018 -170.742 0 192.799 5746073 22,057 0| -1.595.459 22
Fundos Europeus 696.083 843.764 0 0 187.094) 1.030.858 187.094 22 334,779 4]
Transf. no dmbito das AP 2007 868 6.556.327 -3.546.863 0 441.042] 3.452.486 3105841 47 1.424.61 72
Total Receita por FF 28.801.332 32.300.510 -3.717.625 0 820935 29.403.820| -2.896.690 -9 602488 2|
DESPESA 0| 0
D.01 Despesas com o pessoal 9| 0
D.01.01 Remuneracdes certas e permanentes. 16.323.524| 17.124.406 616.990 0 0 17.741.396| 616.990| 4 1.417.8372 9|
D.01.02 Abonos Varidveis ou eventuais 217.872 211.343 0 0 -76.464 134.879) -76.464 -36 -82.993 -38
D.01.03 Seguranga Social 3769537 3.946.730 150.795 0 0 4097534 150.795 4| 327.997) 9
D.02 Aquisiio de bens e sevigos 2.429.140 2649.997 19638 0 0 25669.635 19,635 1 240,43 10|
D.03 Juros e outros encargos o 0 0 0 0 0 0| 0| 0
D.04+08 Transferéncias 413.803 417.110 195.341 0 0 612,451 195.341) 47, 198.648 43|
D.05 Subsidios 0 0 o ] 0 0 9| 9| 0
D.07 Investimento 941.028 7607591 0 0 -3.894.689 3712902 3394689 51 2771.874 295
D.06+11 Outras despesas 380.788 343.324 5818 0 0 349.143] 5819 2) 31645 E
D03+10 Ativos/Passivos Financeiros 40.000 0 35880 0 0 35 880 85.880) Q| 45.88 115
Total Despesa 24515892 32300510 1.074.463 0 -3.971.153 29.403.820] 2,396,690 K] 4.888.12 20|
Por FF 0| 0
Receitas de Impostos 18.645.306 19.174.403 [ 0 0 19.174.403) 0| 0| 529.097) 3
Receitas Proprias 5.552.630 5724.016 22,057 0 0 5.746.073 22,057 9| 193.39: 3|
Fundos Europeus 51.814] 843764 187.094 0 o 1.030.858 187 094 2 979.044 =
Transf. no dmbito das AP 265.892 6.556.327 865.312 0 -3.971.153 3.452.486 -3.105.841 a7 3.186.594 -
Toal Despesa por FF 24515692 32300510 1074463 L 3971453 29.403.820) -2.896.690 K 4.888.129 20|
EXTRAORGAMENTAIS 9| 0
RAT Receilas extraorgamentais 0 0 0 0 0 0| 0| [
D12 Despesas extraorcamentais [} [ 0 ] 0| 0| 0
Por memoria
Receita Efetiva 28.801.332 32.300.510 -3.085489 o 188799 29.403.820
Despesa Efetiva 24.475.692 32.300.510 988.583 ] -3.971.153 29.317.940
Saldo Global 4325640 ) 4074072 ] 4158952 35830
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

01 Garantir uma oferta formativa inovadora e de qualidade e aumentar a atratividade do ISEL

ANEXO

PLANO DE ATIVIDADES 2026

Ministério da Educacgao e Ciéncia | Instituto Politécnico de Lisboa

INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA (ISEL)

Eixos Estratégicos (Plano de Desenvolvimento 2025-28)

E1l - Investigagdo e Desenvolvimento
E2 - Ensino e Formagdo

E3 -Governagdo e Sustentabilidade

E4- Comunidade, Pessoas, Salde, Cultura e Bem-Estar

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Promover a inovacdo, a qualidade e a
multidisciplinariedade da oferta
formativa;

Promover a acreditagdo internacional
dos cursos conferentes de grau;

Desenvolver agoes e eventos focados
na inovagdo pedagodgica envolvendo a
comunidade docente e discente;

Aumentar a oferta formativa em
lingua inglesa, em especial para o 2°
ciclo e ao nivel de unidades
curriculares de opgéo, de forma a
fomentar ndo sé o desenvolvimento
de competéncias de comunicagdo dos
nossos estudantes, como também
potenciar a integracdo de estudantes
estrangeiros;

Promover a partilha internacional de
novos modelos de ensino e recursos,
nomeadamente com IES europeias;

Promover a criacdo de Massive Open
Online Courses (MOOCs) em areas
tecnolégicas com impacto na
sociedade;

E5- Internacionalizagdo

DESCRIGCAO DAS AGOES

No sentido de valorizar a experiéncia
educativa e enriquecer a formagéo dos
estudantes, pretende-se dinamizar a
criagdo de nulcleos estudantis em areas
emergentes e promover a oferta de
unidades curriculares multidisciplinares.

No ambito da colaboragdo com a Ordem
do Engenheiros pretende-se reforgar a
reputacdo internacional, a valorizagdo da
empregabilidade dos graduados e a
consolidacdo da oferta académica
promovendo a atribuicdo do selo de
qualidade EUR-ACE.

Pretende-se reforgar iniciativas de
inovagdo pedagdgica usando
metodologias e ferramentas digitais.
Neste sentido propde-se desenvolver
atividades e eventos para a utilizacdo de
ferramentas digitais no ensino e
aprendizagem.

Para estimular a internacionalizagdo da
oferta formativa, sera promovida a
disponibilizagdo de unidades curriculares
em lingua inglesa, favorecendo a
integracdo de estudantes internacionais e
reforgando a preparagao dos estudantes
nacionais para contextos académicos e
profissionais de dimensdo internacional.

Pretende-se reforgar a presencga do ISEL
junto dos mercados emergentes e
analisar novas oportunidades de
parcerias, estabelecendo novos acordos
de cooperagdo e Memorandos de
Entendimento (MoU) com IES
internacionais.

Com a ambigdo de aumentar a area de
intervengdo do ISEL e o alcance da oferta
formativa do ISEL, pretende-se promover
a criagdo de MOOC usando plataformas
digitais, reforcando a modernizacdo e a
digitalizagdo dos processo de ensino e
aprendizagem. Para o efeito, pretende-se
criar um estudio de gravagdo para MOOC
e realizar formagdo dos docentes para
utilizacao de metodologias e ferramentas
digitais.

PLANO DE ATIVIDADES 2026

RECURSOS
FINANCEIROS
(fonte)

RECURSOS
HUMANOS

VPPQ, AASI,
SGA,
Coordenadores =
de Curso,
Estudantes

VPPQ, SAQP,
Coordenadores 513
de Curso

VPPQ, AAA,

scI 513

VPPQ, AAA,
SREI,
Coordenadores
de Curso,
Presidentes de
Departamento

VPPQ, VPCIP,

AAI 513
VPPQ, VPIE,
SCI, SGIE, 482, 483
docentes

PERIODO
TEMPORAL

20 semestre

40 trimestre
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OBJETIVO

ESTRATEGICO

02 Promover o sucesso

académico e mitigar o

abandono escolar

Promover a criagao de cursos de
certificagdo de micro-credenciais
fomentando a requalificagdo
(upskilling e reskilling);

Promover a criagao de cursos de
dupla titulagéo;

Aumentar a proximidade do ensino ao
ambiente empresarial através de
estagios, acdes de formagado e
seminarios;

Fomentar a aprendizagem ao longo
da vida;

Reforgar as infraestruturas de ensino,
através da requalificagéo e
modernizagdo de salas e laboratérios;

Promover a criagdo de programas de
doutoramento;

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Criar o Laboratério de Competéncias
Transversais como estrutura de apoio
ao desenvolvimento de competéncias
essenciais e complementares
integradas nas estruturas curriculares
dos cursos do ISEL;

Dinamizar a proximidade do ensino
ao ambiente empresarial através de
estdagios, acbes de formagdo e
seminarios;

Em alinhamento com as orientacdes da
Comissdo Europeia, pretende-se
desenvolver uma oferta de
microcredenciais através de cursos de
curta duragdo, contribuindo para a
qualificagdo e requalificagdo de
profissionais e para o desenvolvimento de
competéncias em areas emergentes e
estratégicas para a sociedade e a
economia.

Identificar e estabelecer parcerias
estratégicas com IES internacionais,
visando o desenvolvimento conjunto de
programas de dupla titulagdo. Promover o
alinhamento curricular entre cursos,
definindo planos de estudos compativeis
e mecanismos de reconhecimento mutuo
de créditos. Apoiar a negociagao e
formalizagdo de acordos, e incentivar a
mobilidade de estudantes e docentes no
ambito destes programas. Acompanhar e
avaliar a implementagdo das duplas
titulagdes, assegurando a sua qualidade e
atratividade.

A realizacdo de estagios promove a
ligagdo do ISEL com o tecido empresarial
e promove uma formacgdo pratica e
consolidada dos estudantes. Pretende-se
consolidar os estagios em empresa e
promover através das ligagdes
empresariais 0 aumento de agdes de
formagéo e de seminarios

No contexto nacional existe a
necessidade de requalificagdo dos
recursos humanos e promover a
utilizagdo de ferramentas digitais. O ISEL
pretende promover a criacdo de agoes de
formagdo, seminarios, e micro-
credenciais para desenvolver novas
competéncias dos profissionais de
engenharia.

No sentido da melhoria continua,
pretende-se prosseguir a requalificagdo
de salas e laboratdrios, com especial
enfoque na modernizagdo de
equipamentos, mobiliario, melhoria das
condigdes de climatizagdo e conforto
térmico, bem como o reforco das
infraestruturas de rede de dados.
Promover a divulgacdo e captagdo de
estudantes para os programas de
doutoramento do ISEL, bem como
incentivar a criagdo de novos programas
doutorais em areas estratégicas e
diferenciadoras, reforcando a oferta de
formagdo avancada e a capacidade de
investigacdo da instituicao.

DESCRIGCAO DAS AGOES

Criar uma oferta de unidades curriculares
transversais aos diversos cursos do ISEL,
visando o desenvolvimento de
competéncias complementares e
diferenciadoras que reforcem a formacéao
e a empregabilidade dos estudantes.

A realizagdo de estagios reforga a ligagdo
do ISEL ao tecido empresarial e contribui
para uma formagdo pratica e consolidada
dos estudantes. Pretende-se consolidar
os programas de estagio em empresas €,
através das parcerias empresariais,
promover o aumento de agdes de
formacgdo e seminarios.

PLANO DE ATIVIDADES 2026

VPPQ, AAA,
docentes

VPPQ, AAI,
Coordenadores
de Curso

VPPQ, SAQP,
Coordenadores
de Curso

VPPQ,
docentes

VPIE, SGI,
SGIE, SAPC

VPPQ, VPCIP,
SAQP, SCI,
Presidentes de
Departamento

RECURSOS
HUMANOS

PRES, VPPQ,
AAA, SGA,
Coordenadores
de Curso

VPPQ, SAQP,
Coordenadores
de Curso

= 2026

= 2026

= 2026

= 2026

513, 483, 484 2026

513 2026

RECURSOS
FINANCEIROS
(fonte)

PERIODO
TEMPORAL

20 semestre
2026

= 2026
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

03 Promover a inovagao, empreendedorismo, valorizacao do conhecimento empregabilidade

Promover a integracdo de
estudantes;

Promover a utilizagdo de
metodologias pedagdgicas que
contribuam para o sucesso académico
de estudantes;

Criar um observatério de abandono
escolar e sucesso académico;

Promover a inclusdo e a permanéncia
no Ensino Superior, contribuindo para
a mitigagdo do abandono escolar,
através da atribuicdo de bolsas de
apoio universitario em parceria com
outras entidades;

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Potenciar a atividade técnico-
cientifica, fomentando a pesquisa e
inovagdo através de protocolos e
projetos colaborativos com a
indulstria, instituigdes e centros de
I&Di nacionais e internacionais;

Participar e organizar acbes de
formagdo, mentoria e
aconselhamento em programas de
financiamento a investigagdo e
inovagdo, em particular na Academia
de Inovacao, Criatividade e
Empreendedorismo do Politécnico de
Lisboa (ACE);

Reforgar e dinamizar a equipa do
Servigo de Gestdo de Projetos de
forma a apoiar a elaboragdo de
candidaturas e gestdo de projetos de
1&Di;

Potenciar a investigagdo e
colaboragéo cientifica através da
atribuicdo de licengas sabaticas;

Estimular a criagdo de centros
internos ou polos de I&Di acreditados
pela FCT;

A adaptacdo ao ambiente académico é
um fator que favorece o sucesso
académico dos estudantes. E pois
importante promover o
acompanhamento, o bem-estar
psicologico dos estudantes, assim como
promover agdes para o desenvolvimento
de competéncias pessoais, sociais e
profissionais.

Para contribuir para o sucesso académico
dos estudantes pretende-se reforgar as
iniciativas de inovagdo pedagdgica
através da adocdo de metodologias e
ferramentas digitais. Neste contexto,
prop&e-se o desenvolvimento de
atividades e eventos que promovam a
utilizagdo de tecnologias digitais nos
processos de ensino e aprendizagem.
Definir e implementar um observatério de
abandono escolar e sucesso académico,
através da recolha e andlise sistematica
de dados. Identificar fatores de risco e de
sucesso, produzir relatorios periddicos e
apoiar a definigdo de medidas de
melhoria e de acompanhamento dos
estudantes.

Pretende-se reduzir o abandono escolar e
promover a continuidade da formacao
dos estudantes. Neste sentido promove-
se a criagdo de parcerias com outras
entidades para promover a atribuigdo de
bolsas de apoio ao estudante.

PRES, AASI,
SGA, EAA

VPPQ, AAA,
SCI

VPPQ, SGA,
SAQP,
Coordenadores
de Curso

VPPQ, SREI

RECURSOS
HUMANOS

DESCRICAO DAS ACOES

Identificar e divulgar oportunidades de
financiamento e promover a mobilidade
cientifica, o acolhimento de
investigadores e estudantes de
doutoramento, e a participacdo dos
docentes e investigadores em redes e
consorcios internacionais de investigacao,
nomeadamente no ambito de agdes
COST, iniciativas U!REKA e outras
parcerias estratégicas.

VPCIP, AAI,
SREI,
docentes

Participar e divulgar agdes de formagdo
nas areas da preparagdo de candidaturas,
gestdo de projetos, propriedade
intelectual e valorizacao do
conhecimento, promovendo
simultaneamente sess6es de capacitagdo
para docentes e investigadores do ISEL.

VPCIP, SGP,
docentes

Reforgar a equipa do Servico de Gestdo
de Projetos através da contratacdo de
recursos humanos especializados e da
sua formag&o continua, assegurando o
apoio a elaboragdo de candidaturas e a
gestdo de projetos de investigagdo e
inovagdo.

Divulgar oportunidades de financiamento
nacionais e internacionais para atividades
de investigacdo e mobilidade cientifica,
incentivando os docentes a recorrer a
licencas sabaticas para reforgar a
producdo cientifica, expandir redes de
colaboragdo e promover a captagao de
financiamento para investigacgao.

Motivar e estimular a criagdo e
consolidacdo de UID's préprias e/ou UID's
associadas (polos) reforgando a
capacidade cientifica do ISEL, integragéo
de investigadores e estudantes de
doutoramento, captacdo de
financiamento. Assegurar apoio técnico e
institucional em todo o processo de
criagdo, submissdo e aprovacao de novas
UID.

PRES, VPCIP,
SGRH

VPCIP,
Presidentes de
Departamento

VPCIP,
docentes

PLANO DE ATIVIDADES 2026

513

513

513

RECURSOS
FINANCEIROS
(fonte)

311, 513

PERIODO
TEMPORAL
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Apoiar e fomentar a realizagdo de
eventos técnico-cientificos;

Reforgar a imagem do ISEL enquanto
centro de criagdo, transmissdo e
difusdo da ciéncia e tecnologia e
como entidade prestadora de servigos
diferenciados;

Despertar o interesse dos estudantes
para a I&Di, através de uma rede de
nlcleos estudantis e da inclusdo em
projetos cientificos e agdes de
empreendedorismo;

Valorizar o talento e o espirito
empreendedor dos estudantes,
promovendo a sua participagdo em
iniciativas de inovagdo e transicdo
sustentavel através de bolsas em
parceria com outras entidades;

Promover a colaboragdo com a
ISEL.ID e os Alumni no ambito da
investigagdo, inovagdo e
empreendedorismo, bem como no
desenvolvimento e incubagdo de
start-ups;

Consolidar instrumentos financeiros
plurianuais de forma a apoiar
projetos de investigagdo e de
inovagdo com mérito reconhecido por
painéis de avaliagdo externos e que
ndo tenham obtido financiamento
externo;

Reforgar as infraestruturas de I&Di,
através da requalificagdo e
modernizagdo de laboratérios, por via
de financiamento publico e/ou
privado;

Aumentar os espacos de trabalho
dedicados a estudantes de
doutoramento e investigadores;

Promover ativamente a submissao de
patentes, incentivando a protecdo da
propriedade intelectual gerada no
ISEL;

Incentivar a realizacdo e acolhimento de
eventos técnico-cientificos, nacionais e
internacionais, promovidos por docentes,
investigadores, estudantes e parceiros
institucionais. Apoiar a organizagao de
conferéncias, seminarios, workshops e
ciclos de palestras que promovam a
divulgagdo da atividade de investigagao e
inovagdo desenvolvida no ISEL.

Reforgar a divulgagao da atividade de
investigacdo, inovagdo e transferéncia de
tecnologia através da melhoria dos
contelidos e da visibilidade da informacdo
disponibilizada na pagina institucional do
ISEL. Implementar o podcast ISEL
Ciéncia, dedicado a divulgagdo dos
projetos de investigagdo e inovagao
desenvolvidos no ISEL, promovendo a
aproximacdo da comunidade académica a
sociedade.

Promover a criagdo e dinamizagdo de
nlcleos estudantis e outros clubes
académicos, apoiando a divulgagdo das
suas atividades e a participagdo em
competicoes e iniciativas técnico-
cientificas, de forma a estimular o
envolvimento dos estudantes na
investigagdo, inovagao e
empreendedorismo.

Divulgar e apoiar a participagdo dos
estudantes em bolsas e iniciativas de
inovagdo, empreendedorismo e
sustentabilidade, bem como incentivar o
seu envolvimento em nucleos estudantis
e clubes académicos, promovendo o
desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, a criatividade e a
concretizagdo de projetos inovadores.
Reforcar a colaboragdo com a ISEL.ID e a
rede Alumni na divulgagao de
oportunidades de investigagdo, inovagao
e empreendedorismo, promovendo a
participagdo conjunta em projetos, agdes
de formagao e iniciativas de valorizagdo
do conhecimento.

Dar continuidade a atribuigdo de
Incentivo a Investigagdo Exploratéria do
ISEL, apoiando projetos de investigagao
com mérito cientifico reconhecido por
avaliagdo externa que ndo tenham obtido
financiamento competitivo. Identificar e
implementar novos instrumentos de apoio
a investigagdo e inovagao.

Identificar, divulgar e apoiar
oportunidades de financiamento nacionais
e internacionais destinadas a
modernizacao e reforgo das
infraestruturas de I&Di, promovendo a
submissd@o de candidaturas institucionais
e de candidaturas lideradas por unidades
de investigagao e investigadores do ISEL.
Preparar e disponibilizar espacgos de
trabalho dedicados a estudantes de
doutoramento e investigadores, incluindo
investigadores convidados, reforcando as
condigdes de acolhimento e
desenvolvimento da atividade cientifica
no ISEL.

Reforcar a capacidade de apoio a
protecdo da propriedade intelectual e a
submissdo de patentes, promovendo
simultaneamente agles de sensibilizagdo
e divulgacdo das tecnologias e patentes
desenvolvidas no ISEL.

PLANO DE ATIVIDADES 2026

VPCIP, SREI,
SGP, SCI,
docentes

VPCIP, SGP,
SCI, docentes

VPCIP, SCI,
docentes,
estudantes

VPAQ, VPCIP,
docentes

PRES, VPCIP,
AAI, SGP

VPCIP, SGP,
VPAQ, VPAF,
SGFO,
docentes

VPCIP, SGP,
docentes

VPIE, VPCIP,
VPAF, SGTAL,
SGI

VPCIP, SGP

513 2026

513 2026

= 2026

= 2026

= 2026

20 semestre

S 2026

= 2026

20 semestre

483, 484, 513 5026

= 2026
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04 Reforgar a internacionalizacao

Requalificar o edificio da
manutengdo/fundigdo como um
espago multiusos dedicado a oficinas,
FabLab, estudo e co-working;

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Fomentar a cultura e praticas de
internacionalizagdo entre estudantes,
docentes e ndo docentes;

Incrementar a mobilidade fisica e
virtual com agdes de divulgagéo do
programa Erasmus+ e outros
programas de cooperacdo académica
internacional, tais como os
programas Blended Intensive
Program (BIP) e Collaborative Online
International Learning (COIL);

Alargar a presenca do ISEL nas redes
internacionais, em particular nos
paises de lingua oficial portuguesa;

Expandir a participagdo nas redes
europeias U!REKA e EUCLIDES;

Promover a criacdo de parcerias com
universidades dos continentes
asiatico e africano;

Implementar o Pacote Erasmus
Incoming contemplando alojamento,
alimentacgdo, transportes, cultura e
salde;

Consolidar a oferta de unidades
curriculares para estudantes
Erasmus+;

Pretende-se elaborar o projeto de
arquitetura e das especialidades para a
requalificacdo do edificio de
manutengdo/fundigdo, transformando-o
num espago multifuncional que integre
areas de oficina, estudo e trabalho,
adequadas as necessidades da
comunidade académica.

DESCRIGCAO DAS AGOES

Promover iniciativas que reforcem a
dimensdo internacional da instituigéo,
incluindo agdes de sensibilizagao,
formacao e partilha de boas praticas.
Incentivar a participagdo em programas
de mobilidade e projetos internacionais,
bem como o desenvolvimento de
competéncias interculturais entre
estudantes, docentes e ndo docentes.
Promover acbes de divulgacado e
capacitagdo sobre o programa Erasmus+
e outros instrumentos de cooperagdo
internacional, incentivando a participagdo
da comunidade académica. Dinamizar
iniciativas de mobilidade fisica e virtual,
nomeadamente através de BIP e COIL,
apoiando a sua implementagdo e
reforcando o envolvimento de estudantes
e docentes.

Consolidar e expandir as parcerias com
instituicdes de ensino superior e de
investigagdo dos paises de lingua oficial
portuguesa, em particular do Brasil, Cabo
Verde e Mogambique, promovendo
projetos conjuntos de investigacdo,
formagdo avancada, mobilidade
académica e captacdo de estudantes
internacionais.

Promover e divulgar as iniciativas das
redes UIREKA e EUCLIDES junto da
comunidade académica, incentivando a
participagdo em projetos, atividades de
mobilidade e oportunidades de
financiamento, reforgando a
internacionalizagdo e as dinamicas de
colaboracgdo do ISEL.

Estabelecer novas parcerias com
instituicdes de ensino superior e de
investigagdo da Asia e de Africa,
nomeadamente da China, Macau, India,
Burundi, Cabo Verde, Mogambique com
vista ao desenvolvimento de projetos
colaborativos, ao reforco da mobilidade
académica e cientifica e a atragdo de
estudantes internacionais.

Estabelecer parcerias e mecanismos de
apoio que facilitem a integragdo dos
estudantes internacionais e promovam
uma experiéncia académica e social de
qualidade.

Identificar, organizar e divulgar de forma
estruturada a oferta de unidades
curriculares lecionadas em inglés e
adequadas a estudantes Erasmus+.
Assegurar a articulagdo entre
departamentos para garantir
consisténcia, qualidade e compatibilidade

dos contelidos, promovendo a atualizagao

continua da oferta e a sua atratividade
para estudantes internacionais.

PLANO DE ATIVIDADES 2026

VPIE, SGTAL

RECURSOS
HUMANOS

VPPQ, AAI,
VPCIP, SREI

VPPQ, AAI,
SREI

VPPQ, VPCIP,
AAI, SREI

VPPQ, VPCIP,
AAI, SREI

VPPQ, VPCIP,
AAI, SREI

VPPQ, SREI

VPPQ, AAI,
SREI

483, 484

RECURSOS
FINANCEIROS
(fonte)

513

513

513

483, 484, 513

PERIODO
TEMPORAL

40

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026



05 Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira

do ISEL

Convergir para os novos paradigmas
de ensino partilhado, em particular
com IES europeias;

Aumentar a captacao de estudantes
internacionais;

Divulgar a oferta formativa a nivel
internacional;

Promover a participacdo do ISEL em
consorcios de projetos de I&Di

internacionais, criando e valorizando
o portfélio técnico-cientifico do ISEL;

Promover a participagdo da
comunidade académica em
experiéncias de mobilidade
internacional, multicultural e
multilingue;

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Garantir uma gestdo rigorosa e
transparente dos recursos do ISEL;

Assegurar a sustentabilidade
financeira, através do aumento das
receitas proprias e controlo da
despesa;

Promover a melhoria continua e a
otimizagdo dos processos
institucionais;

Promover a adocao de modelos
inovadores de ensino partilhado com
instituicdes de ensino superior europeias,
através do desenvolvimento de unidades
curriculares conjuntas, programas
colaborativos e iniciativas de
aprendizagem hibrida. Estimular a
cooperagdo entre docentes e a utilizagao
de metodologias pedagdgicas alinhadas
com os novos paradigmas europeus,
reforgando a integragdo do ISEL em redes
académicas internacionais.

Reforgar a promogdo internacional da
oferta formativa do ISEL, através de
acoes de divulgagdo dirigidas a mercados
estratégicos e do fortalecimento de
parcerias com instituigdes e redes
internacionais. Melhorar os mecanismos
de acolhimento e apoio ao estudante
internacional, bem como a
disponibilizagdo de informagao clara e
acessivel, de forma a aumentar a
atratividade e captagdo de estudantes
estrangeiros.

Desenvolver e implementar uma
estratégia de comunicagdo internacional
para promover a oferta formativa do
ISEL, recorrendo a plataformas digitais,
feiras educativas e redes de parcerias.
Produzir e disponibilizar contetidos
informativos em lingua inglesa e reforcar
a presenca institucional em canais
internacionais, aumentando a visibilidade
e atratividade junto de publicos externos.
Promover, através do Gestor Ciéncia, a
identificagdo de oportunidades de
integracdo em consorcios internacionais
de I&Di, reforcando as redes de
colaboragdo do ISEL e a divulgagdo da
investigagdo e inovagdo desenvolvidas na
instituicdo.

Reforgar parcerias internacionais e apoiar
a captacao de financiamento para
programas de mobilidade, promovendo
experiéncias académicas internacionais e
multiculturais que contribuam para a
internacionalizagdo dos cursos e para a
diversidade da comunidade académica do
ISEL.

DESCRIGCAO DAS AGOES

Pretende-se dar continuidade ao
compromisso de gestdo financeira
transparente, promovendo as melhores
praticas financeiras na gestdo eficiente
dos recursos.

Pretende-se dar continuidade ao
compromisso de gestdo financeira
sustentavel, garantindo um controlo
rigoroso da receita e despesa,
promovendo a diversidade da receita
prépria.

Pretende-se reforcar a digitalizacdo e a
otimizagdo dos processos financeiros,
promovendo a adogdo das praticas e
instrumentos do SNC-AP, com vista a
aumentar a eficiéncia, a fiabilidade da
informagdo e a simplificagdo dos
procedimentos administrativos
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VPPQ, VPCIP,
AAI, SREI

VPPQ, SREI,
AAI, VPCIP, -
scCI

VPPQ, SREI,
SCI

VPCIP, AAI,
SGP

VPPQ, AAI,
SREI

RECURSOS
FINANCEIROS
(fonte)

RECURSOS
HUMANOS

PRES., VPAF,
SGFO, SAPC

311, 513, 31,
483, 484, 511

VPAF, SGFO,
SGP, SREI

311, 513, 31,
483, 484, 511

VPAF, SGFO,
SAPC

513, 483, 484,
511

PERIODO
TEMPORAL
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Pretende-se através de ferramentas

digitais de gestdo documental, workflow e

gestdo financeira, otimizar procedimentos

e automatizar atividades, com vista a VPAF, SGFO - 2026
reducdo do tempo de execucado de

processos, contribuindo para a eficiéncia

Aumentar a flexibilidade da
organizagdo e a eficiéncia de gestdo;

da gestdo.
RECURSOS
E ~ = RECURSOS PERIODO
INICIATIVAS ESTRATEGICAS DESCRICAO DAS ACOES HUMANOS FINANCEIROS TEMPORAL
(fonte)
Realizagdo dos Eco-Days, workshops,
L ] L VPIE, AASI,
Dar continuidade ao programa Eco- webinars, campanhas de sensibilizagao,
2 e - S Conselho Eco-
Campus, promovendo atividades de exposicdes tematicas, iniciativas de TG
sensibilizagdo ambiental no campus e mobilidade sustentavel e outras pus,
X = ; s . = SGTAL, 513 2026
em articulagdo com a comunidade atividades desenvolvidas em colaboragao AEISEL
externa, nomeadamente freguesias escolas e entidades parceiras (e.g. Junta Estudantiﬁa
envolventes; de Freguesia de Marvila, EPAL, Instituto !

Marqués de Vale Fl6r, entre outros) . U] (Sl

Promogdo da integragdo da

UGS e 2 GHEEED E2 L) EEEs sustentabilidade e dos ODS nos curriculos

curriculares transversais sobre dos cursos, através da criacio de VPPQ, AASI, _ 20 semeste de
sustentabilidade e a sua inclusdo na N cl,lrriculares/médulos CCC 2026
estrutura curricular dos cursos; —
Introdugdo de um campo de identificagao
Promover a identificacdo e a inclusdo  dos ODS nas Fichas de Unidade Curricular VPPQ, AAA 20 semeste de
dos ODS na estrutura curricular dos (FUC) e monitorizagdo da sua integragao AASII SGA' - 2026
_ cursos e nos projetos de I&Di; nos cursos, dissertagdes, estagios e !
© projetos de investigagdo do ISEL.
Q
a Desenvolver iniciativas de economia
g circular (e.g. dinamizagdo do Armario da
g Economia Circular), biodiversidade (e.g.
= manutengdo e valorizagdo das ilhas de VPIE, AASI,
% ngszg?gza;;;ogggg;z?n?ae ks biodiverlsidade do campui), alimentagéo Conselho Eco-
1] biodiversidade elllimentagéo saudévlel sustentavel (e.g. promogao de almogo Campus, 513 2026
§_ A EVEEEE é o vegetariano), voluntariado ambiental e SGTAL,
" ! social o (e.g. Clean Beach IPL) e AEISEL
g mobilidade sustentével (e.g. Ride Bike
o IPL), envolvendo a comunidade
v académica.
% Melhorar e valorizar os espacos verdes do
% campus através da plantagdo e
3 Reabilitar e expandir os espagos |d9nt~|flcagao ds especies S EsRaEs © ok VPIE, AASI,
© verdes do campus; criagao de novas areas verdes. Reforgo SGTAL 513 2026
t ! na oferta de areas de lazer e estudo ao ar
% livre, nomeadamente com o aumento de
5 mobilidrio de exterior.
z Promover a integragdo, o bem-estar e o
5 Promover programas de apoio a sucesso académico dos estudantes
> ] ~ através do desenvolvimento de VPPQ, AASI,
o estudantes em situagdo de d tori EAA 513 2026
£ vulnerabilidade social; programas de mentoria, .
o acompanhamento e apoio a comunidade
a estudantil.
8 Reforcar a comunicagdo e sensibilizagdo
Desenvolver e divulgar materiais de para a sustentabilidade através da
o= P divulgagdo de iniciativas do programa AASI, SCI,
sensibilizagdo sobre sustentabilidade, ISEL Eco-Campus em diversos suportes SREI
promovendo a sua visibilidade em fisi P S " B ! 513 2026
isicos e digitais, incluindo roll-ups, Conselho ISEL

diversos momentos e locais do

i mupis, televisores institucionais, website, Eco-Campus
campus;

redes sociais e agdes de acolhimento aos
novos estudantes.
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A construgdo de residéncias estudantis
constitui uma necessidade estratégica
nacional para reforcar a capacidade de
atragdo, integragdo e permanéncia dos
estudantes no ensino superior. O
aumento dos custos de habitacdo e a
limitada oferta de alojamento acessivel
dificultam o acesso e a frequéncia de
muitos estudantes, em particular dos
deslocados e internacionais. Neste
contexto, a construgdo da residéncia

do ISELCarbono zer0 permite melhorar as
condigBes de acolhimento e bem-estar da
comunidade académica, promovendo a
igualdade de oportunidades e a inclusao
social. Adicionalmente, contribui para
reforgar a atratividade da instituigdo,
apoiar a internacionalizagdo e criar
condicGes mais favoraveis para a
participagdo plena dos estudantes na vida
académica.

PRES, VPIE,
SGTAL

Concluir a construcdo da residéncia

ISEL Carbono Zero; 31B, 31G 2026

RECURSOs | _RECURSOS PERIODO

INICIATIVAS ESTRATEGICAS DESCRICAO DAS ACOES HUMANOS FINGﬁgE:)ROS TEMPORAL

No ambito das infraestruturas fisicas, .
é fundamental continuar a investir na Pretende-se dar continuidade A
requalificagdo de edificios, requalificacdo dos edificios do campus, VPIE, SGTAL
laboratdrios e espagos de trabalho e incluindo os laboratoérios, salas de aula, I\;HSS ! 483, 484, 513 2026
convivio, criando ambientes seguros espacos de trabalho, de convivio e de
e adequados as necessidades de estudo.
ensino e investigagdo;
_ Pretende-se realizar a instalacdo de
[ Continuar a requalificagdo do equipamentos para a promogao do 16 A
:§-. campus, visando a eficiéncia conforto térmico nos diferentes espagos VPIE, SGTAL 483, 484 2026
° energética aliada ao conforto térmico; do campus, permitindo a melhoria dos
zg espacos de trabalho e de estudo.
o
E Pretende-se implementar na plataforma
5 Desenvolver um campus inteligente e integrada de gestdo um conjunto de
‘% eficiente que vise a otimizagao dos sistemas de monitorizagdo do campus VPIE, SGI 513 20 semestre
< recursos administrativos, energéticos com vista a otimizar os recursos ! 2026
m ’
=] e ambientais; energéticos, os consumos de agua, o
m papel e os residuos, entre outros.
§ Pretende-se dar continuidade ao processo
) de desmaterializagdo de processos
g administrativos e académicos,
5 Promover a transformacao digital ea promovendo a redugdo do suporte em
. interoperabilidade entre sistemas, papel~e suporte f!smp e desenvolver VPIE, SGI 513 2026
© reforcando os programas de solugdes sustentaveis de
-E desmaterializagdo de processos; interoperabilidade entre sistemas de
‘g informagdo, modernizando as
5 infraestruturas tecnoldgicas assegurando
5 a consisténica e segurancga dos dados.
° Com o objetivo de adotar praticas de
w consumo mais eficientes e sustentaveis,
B reduzir a dependéncia energética e
ﬁ diminuir os custos associados ao
5 consumo de energia, o ISEL pretende
© Aumentar e diversificar a producdo e  reforgar a instalagdo de fontes de energia
. b . IO - 20 semestre
5 armazenamento de energia renovavel. Esta iniciativa contribui para o VPIE, AASI 513 2026
c iente de fontes renovaveis; reforgo da responsabilidade ambiental da
£ proveniente ; reforco d p Diel
a instituigdo, promovendo a transigao
ﬁ energética, a redugdo da pegada
N carbédnica e a sustentabilidade ambiental,
e em alinhamento com os objetivos de
descarbonizacao.
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Para adotar praticas eficientes e
sustentaveis de consumo, reduzir a
dependéncia energética e reduzir os
custos associados ao consumo de energia
o ISEL pretende criar uma CER. Esta

Promover a criacdo de uma criagdo permite o reforco da 20 semestre
Comunidade de Energias Renovaveis responsabilidade ambiental, o VPIE, AASI 483 2026
(CER); compromisso com a transigdo energética

e diminuigdo da pegada carbdnica. De

uma forma colaborativa, o ISEL contribui

para a sustentabilidade ambiental e para

a descarbonizagdo com a instalagdo de

painéis solares.

A rede informatica do campus é uma

infraestrutura estratégica para o

desenvolvimento das atividades de

ensino, investigagdo e inovagdo. Com

vista a assegurar elevados niveis de

desempenho, fiabilidade e conectividade, VPIE, SGI 483, 484 20 semestre
pretende-se dotar o campus de uma 2026
cobertura de rede abrangente e eficiente,

através da aquisicdo e instalagdo de

equipamentos tecnoldgicos adequados as

necessidades atuais e futuras da

Garantir a requalificagdo e
modernizagdo da estrutura da rede
informatica do ISEL;

instituicdo.
RECURSOS
E ~ = RECURSOS PERIODO
INICIATIVAS ESTRATEGICAS DESCRICAO DAS ACOES HUMANOS FINANCEIROS TEMPORAL
(fonte)
Pretende-se melhorar as condigdes fisicas
p . , e organizacionais do espaco de trabalho e
FRMEYEr 2 MElAeE G s incentivar as medidas de flexibilidade
condigbes de trabalho, de modo a laboral ilibri Admin, SGRH,
conciliar a vida profissional com a § ora pgrg aumentar' 0 eqU|'|' o il 6 NHSS S 2E
N P vida profissional e a vida familiar,
vida familiar; P
promovendo a cultura institucional, a
qualidade de vida e o bem-estar.
Pretende-se adequar os recursos
Continuar a estratégia de humanos as necessidades pedagdgica,
recrutamento e promogao nas cientificas e técnico/administrativas da VPAF, Admin, 311, 513 2026
carreiras docente e ndo docente em instituicdo, promovendo a abertura de SGRH !
todas as categorias; procedimentos concursais nas diferentes
carreiras e categorias.
A estratégia de retencdo de talento e de
cultura de mérito e qualificagdo é
o também proporcionada através do
2] Promover a valorizagdo dos recursos  investimento na formagdo dos recursos
° humanos, proporcionando condigGes humanos e na atualizagdo das suas
': ;f)ara a E)artlapa(;ao em agbes de _ comp_eterlqas. Pretende-Nse promover a Admin, SGRH 513 2026
o ‘ormagao e a progressdo na carreira valorizagdo e a progressdo da carreira e o
5 com base na avaliagdo de desenvolvimento profissional de todos os
£ desempenho; colaboradores através da formacgdo e da
_g disponibilizagdo institucional para a
@ graduagdo e qualificagdo dos recursos
2 humanos.
::: A melhoria do bem estar e das condigGes
0 de trabalho relaciona-se também com as
" acessibilidades ao campus, pelo que
o Melhorar as condigdes de pretende-se melhorar os acessos VPIE, SGTAL, 513 2026
o acessibilidade do campus; pedonais, as zonas de circulagdo comum, SCI, NHSS
E reduzir as barreiras arquitetonicas,
° contribuindo para a mobilidade eficiente e
; sustentavel.
© Pretende-se requalificar os espagos para
e eventos cientificos, formativos, culturais e
Requalificar e criar espagos para a de_sportivos, ik forma~a p°te”°‘af as
promocédo de eventos cientificos, _athlda(jesddedpromogao, de cdonvwlos de B 513 2026
formativos, culturais e desportivos; INEEEEle O 'ocentes @ el ante§,~ em R
como proporcionar melhores condigdes a
seminarios, exposicoes, actividades
formativas e desportivas.
Identificar e estabelecer parcerias com
entidades prestadoras de servigos
relevantes, com vista a criagdo de um
Estabelecer um programa de programa de beneficios destinado a
beneficios junto de entidades comunidade académica. Negociar VPPQ, SREI - 2026
prestadoras de servigos; condicGes vantajosas e divulgar as
ofertas disponiveis, promovendo o bem-
estar e a integracao de estudantes,
docentes e ndo docentes.
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AAA
AAIL
AASI
ADM
PRES
SAPC
SAQP
SBD
SCI
SGA
SGFO
SGI
SGP
SGRH
SGTAL
SREI
VPAF
VPCIP
VPIE
VPPQ

No sentido de promover o sucesso
académico e o apoio ao estudante
Criar um espago de bem-estar e pretende-se requalificar um espago e
salde; adequa-lo para a promocao da saude e
bem-estar dos estudantes e da
comunidade do ISEL.

A salde mental e o bem-estar da

comunidade sdo fatores determinantes

para o seu desenvolvimento académico e

pessoal do estudante. Neste contexto o VPAQ, AASI,

ISEL apoio as associacdes estudantis na SREI

promogao de atividades culturais,

desportivas e de responsabilidade social

do ISEL.

A preservagdo do espélio historico da

instituicdo constitui uma responsabilidade

fundamental, enquanto testemunho da

sua identidade, memoéria. Com a criagédo

Criagdo de um espago museoldgico de um espago museoldgico, pretende-se

digno do espdlio histérico do ISEL; valorizar, conservar e divulgar o
patrimonio contribuindo para reforgar o
sentido da comunidade académica,
preservar o legado institucional e
promover o conhecimento da sua histéria.

VPIE, SGTAL

Apoiar atividades desportivas,
culturais, de responsabilidade social e
ambiental;

VPCIP, SBD

Assessor para a area académica

Assessor para a area de Internacionalizagdo

Assessor para a area sustentabilidade e inovagdo
Administrador

Presidente

Servigo de Aquisicdo, Patrimonio e Contratagéo
Servigo de Avaliagdo, Qualidade e Planeamento
Servigo de Biblioteca e Documentagdo

Servico de Comunicagao e Imagem

Servigo de Gestdo Académica

Servigo de Gestdo Financeira e Orgamento

Servigo de Gestdo Informatica

Servigo de Gestdo de Projetos

Servigo de Gestdo de Recursos Humanos

Servigo de Gestdo Técnica e Apoio Logistico

Servigo de RelagBes Externas e Internacionalizagao
Vice-Presidente para a area administrativa e financeira
Vice-Presidente para a area cientifica, I&D e projetos
Vice-Presidente para a area infraestruturas e equipamentos
Vice-Presidente para a area pedagogica e qualidade
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