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1. INTRODUCAO

O Plano de Atividades para o ano de 2020 é elaborado conforme preconizado no Regime Juridico das
InstituicGes de Ensino Superior (RJIES).

De acordo com o previsto no n.2 2 do artigo 12 do Decreto-Lei n? 183/96, de 27 de setembro, o Plano de
Atividades apresenta uma breve descricdo da instituicdo (ponto 2), discrimina as atividades a realizar e os
objetivos a atingir (ponto 3), e fundamenta a proposta de orcamento apresentada na fase de preparagao do
Orcamento do Estado.

O Plano de Atividades articula-se com o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho (SIADAP),
sendo este ultimo um instrumento de avaliacdo do cumprimento dos planos de atividades, de acordo com
definido non.2 1 do art.2 7.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro. O SIADAP inclui, entre outros (art.29.9),
o subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Servigos da Administracdo Publica (SIADAP 1), assente num
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR).

Pag. 5/41



I S E L PLANO DE ATIVIDADES 2020

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

2. APRESENTAGAO DO ISEL

2.1 Estrutura Organizacional

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) € uma instituicdo publica de ensino superior integrada no
Instituto Politécnico de Lisboa (IPL), cujos estatutos foram homologados através do Despacho n.2 5576/2010,
de 26 de margo.

O ISEL é uma pessoa coletiva de direito publico e goza, nos termos da lei, de autonomia cientifica, pedagdgica,
cultural, patrimonial, administrativa, financeira e estatutaria (Despacho n.2 23456/2009 de 15 de outubro).

2.1.1 Missdo

O ISEL, enquanto centro de criacdo, transmissado e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura, tem como missdo
o estudo, a docéncia, a investigacdo e a prestacdo de servicos no ambito da Engenharia, contribuindo para a
sua qualidade e inovagao.

2.1.2  Orgios de Governo

De acordo com o Artigo 122 dos Estatutos do ISEL, sdo érgaos de governo:

Presidente do ISEL

O Presidente do ISEL é o érgdo superior de governo e de representagdo da institui¢do. O Presidente é o drgao
executivo de conduc¢do da politica da instituicdo e preside ao Conselho de Gestdo, ao Conselho Técnico-
Cientifico, ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Consultivo Estratégico. As competéncias do Presidente
encontram-se definidas no art.2 19.2 dos Estatutos do ISEL.

Conselho de Supervisdao

O Conselho de Supervisao é o 6rgdo de superintendéncia e fiscalizagdo administrativa do ISEL. A constituicdo
e competéncias do Conselho de Supervisdo encontram-se definidas nos art.2 22.2 e 25.2 dos Estatutos do
ISEL.

Conselho de Gestao

O Conselho de Gestdo é um 6rgao plural que coadjuva o Presidente do ISEL no exercicio das suas
competéncias. A composicdo e competéncias do Conselho de Gestdo encontram-se definidas nos art.2 31.2
e 33.2 dos Estatutos do ISEL.

Conselho Técnico-Cientifico

O Conselho Técnico-Cientifico é o érgdo de gestdo das componentes académicas de avaliagdo e de promogao
cientifica do ISEL. A composi¢do e competéncias do Conselho Técnico-Cientifico encontram-se definidas nos
art.2 36.2 e 38.2 dos Estatutos do ISEL.
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Conselho Pedagodgico

O Conselho Pedagdgico é o 6rgao de gestao das atividades pedagdgicas do ISEL, designadamente, da ligacao
entre o corpo docente e o corpo discente, com vista a coordenagao e promogao da qualidade de ensino. A
composicdo e competéncias do Conselho Pedagdgico encontram-se definidas nos art.2 45.2 e 46.2 dos
Estatutos do ISEL.

Conselho Consultivo Estratégico

O Conselho Consultivo Estratégico do ISEL, ainda ndo constituido, € um érgdo de conexao, por exceléncia, do
Instituto com a comunidade, relevante para o desenvolvimento da sua Missdo bem como da sociedade em
geral. A constituicdo e competéncias do Conselho Consultivo Estratégico encontram-se definidas nos art.2
49.2 e 50.2 dos Estatutos do ISEL.

2.2 Estrutura do ISEL

221 Estrutura Académica

Ao nivel da estrutura académica, o ISEL adota uma estrutura intermédia de caracter organico, que se organiza
na dependéncia do Conselho Técnico-Cientifico e do Conselho Pedagdgico.

O ISEL organiza-se matricialmente, através da interacdo de recursos cientificos e pedagdgicos, sob a égide do
Conselho Técnico-Cientifico e do Conselho Pedagdgico.

As Areas Departamentais visam a organizacdo e coordenagdo a nivel intermédio dos recursos humanos e
laboratoriais do ISEL. As Areas Departamentais s3o unidades permanentes de apoio a criag3o e transmissdo
do conhecimento no dominio das areas cientificas definidas constituindo, assim, a base da organizagao
cientifica e da gestdo de recursos humanos, laboratoriais e materiais do ISEL.

Sdo Areas Departamentais do ISEL:
ADEC - Area Departamental de Engenharia Civil
ADEEEA - Area Departamental de Engenharia Eletrotécnica de Energia e Automacdo
ADEETC - Area Departamental de Engenharia de Eletrénica e Telecomunicacdes e de Computadores
ADEM - Area Departamental de Engenharia Mecanica
ADEQ - Area Departamental de Engenharia Quimica
ADF - Area Departamental de Fisica

ADM - Area Departamental de Matematica

2.2.2 Estrutura Administrativa

Em termos de estrutura administrativa o ISEL dispde de Servicos, Gabinetes e Unidades Complementares.

Os Servigos sdo estruturas permanentes cujo objetivo fundamental é apoiar os 6rgdos do ISEL nos projetos e
atividades em que este esteja envolvido e, em casos especificos, outras estruturas e érgdos do IPL.

Sao Servicos Centrais do ISEL:
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— Servicos Administrativos e Financeiros
— Servico de Recursos Humanos
— Servigos Financeiros

— Servicos Académicos

— Servigos Técnicos

— Servicos de Relagdes Externas

— Servico de Documentacgdo e PublicagGes

Os Gabinetes e as Unidades Complementares sdo estruturas de apoio técnico e assessoria ao Presidente e
ao Conselho de Gestao.

S3o Gabinetes do ISEL:
— Gabinete de Comunicagao
— Gabinete de Auditoria e Qualidade

Sdo Unidades Complementares:
— Biblioteca
— Centro de Congressos

— Informatica

2.2.3  Atividades do ISEL
S3o atividades do ISEL:

— Ciclos de estudo conferentes de grau

— Cursos de pds-graduagao

— Cursos de formacao e atualizagcdo tecnoldgica, cientifica e pedagdgica

— Projetos de investigagdo e desenvolvimento

— Projetos de prestagdo de servigos

— Outros projetos que sejam aprovados nos termos dos Estatutos em vigor, de acordo com a missao e
objetivos do ISEL
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3. LINHAS DE ACAO E INDICADORES

O Plano de Desenvolvimento Estratégico Plurianual para 2016 — 2020 identifica cinco eixos estratégicos de
atuacdo e estabelece, em cada eixo estratégico, um conjunto de objetivos plurianuais que visam garantir a

posicdo do ISEL como instituicdo de referéncia no ensino superior e o cumprimento da sua missao.

As linhas de acdo descritas neste Plano de Atividades remetem para a continuidadedas das orientacbes
estratégicas presentes no Plano de Desenvolvimento Plurianual 2016 — 2020, numa dtica de continuidade com
os planos de atividades de anos anteriores.

Na seccdo 3.1. apresenta-se um resumo dos eixos e objetivos estratégicos incluidos no Plano Plurianual 2016
— 19 para posterior referéncia na seccdo 3.2, que esta dedicada as linhas de acdo de 2020. Na seccdo 3.3
detalham-se os indicadores a incluir no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo 2020.

3.1 Eixos estratégicos e objetivos plurianuais 2016 —2019

EIXOS ESTRATEGICOS E OBJETIVOS PLURIANUAIS (2016 —2019)

E1 - Ensino e formagao

E1.1. Estruturar e potenciar a oferta formativa da institui¢ao, articulando as valéncias do corpo
docente com as solicitagdes da sociedade.

E1.2. Reforgar a oferta de formacgdo ao longo da vida, consolidando as pds-graduagdes e cursos
preparatorios ja existentes e incrementando as a¢Oes de atualiza¢do e especializacdo orientadas
ao mundo empresarial.

E1.3. Atualizar e aperfeicoar as metodologias dos processos de ensino-aprendizagem, explorando
a possibilidade de aplicacdo de novas tecnologias e técnicas de ensino.

E1.4. Melhorar as condicBes dos laboratdrios.

E1.5. Aumentar a eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem, com o incremento de agdes
que potenciem o sucesso dos estudantes, promovam a sua autonomia na gestdo das suas
aprendizagens e reduzam significativamente o abandono escolar.

E2 - Investigacdo, desenvolvimento e inovagao

E2.1. Incrementar o numero de atividades de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagdo (ID&l)
envolvendo a institui¢do ISEL.

E2.2. Estimular a maior integracao dos docentes do ISEL em unidades de investigacao.

E2.3. Criar mecanismos de reconhecimento do mérito cientifico e inovador de docentes e
discentes do ISEL.

E2.4. Estruturar e mobilizar as capacidades e competéncias técnicas, cientificas e de inovacgado
para responder aos desafios do tecido empresarial.

E2.5 Melhorar as estruturas internas associadas as atividades cientificas do ISEL.
E2.6 Apoiar a implementac¢do de uma estrutura que melhore a operacionaliza¢do das atividades

ID&I
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E3 — Comunicagao e relagGes externas

E3.1 Promover a realizagdo no ISEL, de eventos cientificos, culturais e desportivos.

E3.2 Promover a marca ISEL, melhorando os procedimentos de marketing e publicidade das
diferentes atividades nele desenvolvidas (ensino, investigacdo, inova¢do, cooperacdo com
empresas).
E3.3. Potenciar os mecanismos de divulgacdo da oferta formativa junto dos potenciais
estudantes.

E3.4 Organizar a¢0es no ambito da responsabilidade social, estabelecendo sempre que
necessario, ligacdes com instituicdes publicas e privadas.

E3.5 Desenvolver uma estratégia eficaz de comunicacao digital nas redes sociais.

E3.6 Potenciar os programas de colaboracdo académica e intercambio de estudantes com
instituicoes estrangeiras do ensino superior prestando especial atencdo aos membros da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

E3.7 Explorar outros tipos de internacionalizacdo do ISEL, incrementando o envolvimento da
escola em redes e atividades de investigacdo e inovacao.

E3.8 Dinamizar a rede Alumni.

E4 — Cooperagao empresarial

E4.1. Divulgar competéncias e valéncias que o ISEL possui junto das empresas de setores
estratégicos para o pais.

E4.2. Estabelecer relagBes estaveis com parceiros empresariais numa base da identificacdo das
vantagens mutuas a obter.

E4.3 Incrementar o empreendedorismo na instituicdo nomeadamente através da dinamizagdo da
incubadora de empresas do ISEL.

E5 - Eficiéncia e sustentabilidade

E5.1. Incrementar a qualificagdo dos recursos humanos do ISEL procurando maior eficiéncia em
todas as vertentes de atuagao da instituicao.

E5.2. Adotar medidas transversais de eficiéncia e sustentabilidade pedagdgica e financeira.

E5.3. Incentivar as boas praticas e atividades que incrementem a sustentabilidade ambiental da
instituicdo e valorizem o potencial do campus.

E5.4 Melhorar a eficacia e eficiéncia dos sistemas de gestdo da instituicdo.

E5.5 Diversificar as fontes de receita, com particular énfase nas componentes resultantes das
atividades de ciéncia e inovacgdo e ligacdo as empresas.
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3.2 Linhas de agao 2020

3.2.1 Eixo E1 - Ensino e formagdo

A estruturacdo da oferta formativa do ISEL planeada para o periodo 2016 — 2019 (objetivo plurianual E1.1)
apresenta diferentes niveis de realizacdo em funcao do nivel de ensino. No caso de ciclos de licenciatura,
atingiu-se a diversificacdo pretendida, com resultados muito positivos nas colocacdes de novos estudantes.
Nos ciclos de estudos de mestrado consideram-se necessarias mais medidas que aumentem a procura dos
mesmos e a abertura a outros perfis de candidatos (estudantes internacionais, estudantes de outras
instituicdes, etc.). De referir a importdncia da divulgacdo adequada da oferta formativa para este tipo de
candidatos e, ainda, a necessidade de reforcar a divulgacdo interna da oferta formativa aos recém-licenciados
de modo a aumentar o nimero de inscritos na instituicdo ao nivel do mestrado ou de pés-graduacgdes (linhas

de acdo incluidas no eixo E3 — Comunicacdo e relagGes externas).

Objetivo E1.1 — Estruturar e potenciar a oferta formativa da institui¢do, articulando as valéncias do corpo
docente com as solicitagGes da sociedade.

Linhas de agdo

(a) Realizacdo de um inquérito aos finalistas dos ciclos de licenciatura do ISEL, para analise das
expetativas e motivagdes para a continuidade de estudos.

(b) Lecionagdo de um mestrado totalmente em inglés, de preferéncia na drea da Engenharia Informatica.

(c) Preparagdo de um mestrado em areas emergentes de ciéncia e engenharia de dados ou afim.

Relativamente a formacdo continua e requalificacdo de profissionais no periodo 2016 — 2019 (objetivo
plurianual E1.2), observa-se que a realizacdo dos Cursos de Preparac¢do de Matematica e Fisica (cursos de apoio
aos candidatos dos concursos especiais de acesso) esta atualmente consolidada no ISEL, constituindo parte da
oferta habitual da instituicdo e com um ndmero de participantes limitado unicamente pela disponibilidade de
recursos docentes. Note-se que também é estdvel a oferta formativa em horario noturno, presente na maioria
das licenciaturas, mestrados, pds-graduacdes e cursos breves. No caso da formacgdo pds-graduada, embora o
numero de formados também se mantenha estavel ao longo dos ultimos anos, verifica-se que, por um lado, o
numero de inscritos fica aqguém do desejado nas pds-graduagdes e, por outro, existem recursos docentes nao
suficientemente aproveitados em areas de interesse para o mercado laboral. Finalmente, ainda no ambito da
formacdo continua, preconiza-se um aumento da organiza¢do dos cursos breves, implementando um sistema
de apoio com um registo centralizado e completo dos mesmos, que facilite a sua divulgacdo e a analise global

das potencialidades e eventuais desafios da oferta apresentada.
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Objetivo E1.2 — Reforcar a oferta de formagdo ao longo da vida, consolidando as pds-graduagdes e cursos
preparatorios ja existentes e incrementando as a¢Oes de atualizacdo e especializacdo orientadas ao mundo
empresarial.

Linhas de agao

(a) Incentivo a proposta de novas pds-graduacdes em areas de interesse para o mercado laboral.

(b) Manutencdo dos Cursos Preparatérios de Matematica e Fisica.

(c) Implementacdo de um registo centralizado das formacg&es de curta duragdo realizadas no ISEL.

Relativamente a atualizagdo das metodologias dos processos de ensino-aprendizagem (objetivo plurianual
E1.3), de propde-se explorar a colaboragdo com outras unidades organicas do IPL, nomeadamente a ESEL,
para a realizacdo seminarios ou acdes de formacdo de professores. Note-se que a introducdo de novas
tecnologias e técnicas de ensino deverd ser acompanhada por uma atualizacdo/revisdo das Normas de
Avaliacdo de Conhecimentos, aprovadas em 2002.

Objetivo E1.3 - Atualizar e aperfeicoar as metodologias dos processos de ensino-aprendizagem,
explorando a possibilidade de aplicagao de novas tecnologias e técnicas de ensino.

Linhas de agao

(a) Realizagdo de seminarios e/ou ac¢des de formacgdo pedagdgica destinadas a docentes e estudantes.

(b) Atualizagdo/revisdo das Normas de Avaliacdo de Conhecimentos.

A colaboragdo com entidades externas permitiu em 2017 e 2018, a criacdo/reequipamento de 5 laboratdrios
de ensino ou investigacdo (ADEC - Projeto Reabilita; ADEM — Laboratério UPONOR Academy; ADEQ -
Laboratério Pharmalab, ADM — Lab4Mat, ADEETC — LablIT). Em 2020, mantém-se esta linha de a¢do para o

objetivo plurianual E1.4 (Melhorar as condi¢es dos laboratérios).

Objetivo E1.4 — Melhorar as condi¢des dos laboratdrios.

Linhas de agao

(a) Procura de parceiros externos para instalagdo de novos laboratérios e reequipamento dos ja
existentes.

Sendo o abandono escolar um dos problemas que o ISEL enfrenta, o aumento da eficiéncia do processo de
ensino-aprendizagem, com ag¢des que potenciem o sucesso dos estudantes, é fundamental para a instituicdo

(objetivo plurianual E1.5).
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A Comissdo para o Sucesso Académico (CSA), criada em 2017, concentrou-se em metodologias de detecdo
precoce do abandono escolar dos novos estudantes, estando prevista, numa préxima fase, a analise detalhada
em funcao do ciclo de estudos, da drea de estudos e do nivel de ensino, bem como os motivos do abandono

no ISEL e a apresentacdo de solu¢des que envolvam os docentes.

Em particular, é necessario identificar as unidades curriculares com elevado e sistematico insucesso e
implementar medidas de melhoria. Uma adequada racionalizagdo de unidades curriculares em semestres
fracos permitiria, por um lado, melhorar as condicées pedagdgicas nos semestres fortes e, por outro, reduzir
a carga letiva dos docentes, aumentando a capacidade de realizacdo de investigacdao e de colaboracdo com
empresas (linhas de acdo transversais aos eixos estratégicos E1, E2 e E4).

Objetivo E1.5 — Aumentar a eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem, com o incremento de agdes
gue potenciem o sucesso dos estudantes, promovam a sua autonomia na gestdo das suas aprendizagens e
reduzam significativamente o abandono escolar.

Linhas de agao

(a) Elaboracdo de um relatdrio detalhado, em fung¢do do ciclo de estudos, sobre o abandono escolar do
ISEL.

(b) Identificagcdo das unidades curriculares com elevado e sistematico insucesso e implementacdo de
medidas de melhoria.

(c) Racionalizacdo das unidades curriculares que funcionam em semestres fracos.

3.2.2  Eixo E2 - Investigacdo, desenvolvimento e inovagdo

O desenvolvimento de atividades ID&I no ISEL (objetivo E2.1) tem experimentado, nos ultimos anos, uma
evolugdo positiva, observando-se uma tendéncia a estabilizagdo do nimero de publicagdes e comunicagdes e
um aumento significativo do nimero de projetos submetidos e aprovados.

Objetivo E2.1 — Incrementar o nimero de atividades de Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagdo (ID&I)
envolvendo a institui¢do ISEL.

Linhas de agao

(a) Incentivo a realizacdo de licengas sabdticas.

(b) Promocgdo da organizagdo regular de seminarios técnico-cientificos e conferéncias ao nivel da
instituicao.

Iniciou-se em 2016 a identificacdo de areas cientificas e tecnolégicas com potencial e perspetivas de
desenvolvimento estratégico, com o intuito de favorecer a colabora¢do no dominio da investigacao no ISEL e
estimular a criacdo de unidades de investigacdo (objetivo E2.2).
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Objetivo E2.2 — Estimular a maior integracdo dos docentes do ISEL em unidades de investigacdo.

Linhas de agao

(a) Promover a participagdo dos docentes em sistemas de informacéo e registo de dados cientificos.

(b) Completar o registo dos docentes nas dreas cientificas e tecnoldgicas identificadas de
desenvolvimento estratégico.

Relativamente aos mecanismos de reconhecimento do mérito cientifico e inovador de docentes e discentes
do ISEL (objetivo E2.3), para além dos Prémios de Mérito atribuidos anualmente aos diplomados com a melhor
nota de conclusdo em cada ciclo de estudos (em parceria com o Santander) e do Prémio ABB a melhor tese de
mestrado nas areas indicadas pela empresa, o Prémio Fonseca Benevides, ¢ atribuido anualmente aos
estudantes dos cursos de licenciatura e mestrado com melhor aproveitamento nas unidades curriculares de

Fisica.

Objetivo E2.3 — Criar mecanismos de reconhecimento do mérito cientifico e inovador de docentes e
discentes do ISEL.

Linhas de agao

(a) Dar continuidade as distingGes de mérito e prémios atribuidos a discentes.

(b) Atribuir uma distincdo anual de investigacdo, desenvolvimento e inovacgao.

A ligacdo do ISEL com as empresas, estabelecida como um eixo estratégico especifico (E4 — Cooperagdo com
empresas), ndo deve limitar-se a prestacao de servigcos, mas contemplar também atividades de ID&I (E2.4).

Objetivo E2.4 — Estruturar e mobilizar as capacidades e competéncias técnicas, cientificas e de inovac¢do
para responder aos desafios do tecido empresarial.

Linhas de agdo

(a) Potenciar as parcerias com empresas por forma a atrair financiamento para projetos.

(b) Fomentar a ligacdo entre unidades curriculares e as empresas que atuem em areas afins.

As estruturas internas associadas as atividades cientificas do ISEL (objetivo E2.5) precisam, em primeiro lugar,
de um aumento dos recursos humanos dedicados a gestdo destas atividades e, em segundo lugar, do
estabelecimento de procedimentos que facilitem a recolha e andlise de dados.
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Objetivo E2.5 — Melhorar as estruturas internas associadas as atividades cientificas do ISEL.

Linhas de agao

(a) Aumento dos recursos humanos na area de apoio a investigacdo e desenvolvimento.

(b) Desenvolvimento de procedimentos de recolha de dados relativos a ID&| em formato digital.

3.2.3  Eixo E3 - Comunicagdo e relagdes externas

A agenda semanal do ISEL e a newsletter, implementadas em fevereiro e novembro de 2017 respetivamente,
contribuiram para a melhoria dos circuitos de comunicacdo interna e ao fortalecimento da identidade do ISEL
(objetivo plurianual E3.1), sendo necessario, para avangar na prossecucdo desse objetivo, uma melhor
dinamizacdo de atividades culturais e desportivas, transversais a comunidade. A valorizacdo do patrimdnio
histérico do ISEL, é também um elemento relevante a considerar no fortalecimento desta mesma identidade.

Objetivo E3.1 — Promover a realizagdo no ISEL, de eventos cientificos, culturais e desportivos.

Linhas de agao
(a) Manutencdo da agenda semanal e aumento da periodicidade da newsletter do ISEL.

(b) Organizacdo de atividades em colaboracdo com a Associacdo de Estudantes do ISEL (AEISEL) e as
tunas académicas, impulsionando, em particular, a celebracdo de um evento desportivo transversal a
escola, que conte com a participacdo de discentes, funciondrios docentes e ndo docentes.

(c) Continuacdo da catalogacdo e registo do arquivo histdrico e do patrimdnio museoldgico.

As linhas de acdo previstas na promoc¢do da marca ISEL (objetivo E3.2) visam salientar as suas valéncias atuais
(oferta diversificada e em areas emergentes, procura de estudantes de exceléncia) e utilizar, principalmente,
as redes sociais e meios digitais ou parcerias ja existentes (por exemplo com a RTP).

Objetivo E3.2 — Promover a marca ISEL, melhorando os procedimentos de marketing e publicidade das
diferentes atividades nele desenvolvidas (ensino, investigacdo, inovagdo, cooperagdo com empresas).

Linhas de agao

(a) Reforcar a imagem do ISEL nas redes sociais como instituicdo inovadora com oferta formativa em
areas emergentes.

(b) Manter a atribuicdo das bolsas de exceléncia aos novos estudantes.
Protocolo Santander

[OE Receita]

50 000 € - Bolsas incluido na rdbrica 06.01.02- Tranferéncias Correntes Privadas

[OE Despesal

50 000 €- Bolsas incluido na ribrica 06.02.03.00 - Outras Despesas Correntes/Outras

(c) Consolidagdo da parceria de cooperacdao com a RTP e explorar novas relagdes com empresas
congéneres.
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Relativamente a divulgacdo da oferta formativa junto dos potenciais estudantes (objetivo plurianual E3.3),
para além da difusdo nas redes sociais (linha de a¢do incluida de facto no objetivo E3.5), o ISEL tem consolidado
a sua participacdao nos programas especificos Inspiring Future e Futurdlia, contando com a colaboragao de
estudantes nessas atividades. Neste ambito, sdo organizadas também anualmente duas Semanas Abertas as
escolas e, desde 2017, mensalmente, dias abertos ao publico geral (ISEL Open Day). Para além das atividades
anteriormente referidas e das Escolas de Verao organizadas pela ADEEEA (ISEL Energy Week) e ADEETC (ISEL
ALIVE), bem como, dos estagios de verdo da Ciéncia Viva promovidos pela ADEM e ADEQ, o ISEL conta com
recursos adequados para aumentar o nimero destas atividades, abrangendo outras areas de conhecimento.

Sdo incluidas duas linhas de a¢do que visam reforcar a divulgacdo interna da oferta formativa aos recém-
licenciados de modo a aumentar o numero de inscritos na instituicdo ao nivel do mestrado ou de pds-
graduacoes.

Objetivo E3.3 — Potenciar os mecanismos de divulgacdo da oferta formativa junto dos potenciais
estudantes.

Linhas de agao

(a) Manter a organizagdo e participagdo nas atividades Inspiring Future, Futuralia, Semanas Abertas e
Dias Abertos.

[OE] Despesa

2 250 €- Inspiring Future, 922 €- Futurdlia, 2 851 €- Semanas Abertas e Dias Abertos, 1 900 € Academia IPL, merchandising 25
000 € incluido na rabrica 02.02.20.B0 - Outros Trabalhos Especializados/ Outros

(b) Aumentar o nimero de cursos de verdo que o ISEL oferece a estudantes do ensino secundario.

(c) Realizagdo de uma sessdo de apresentacdo global dos mestrados e pds-graduacgées do ISEL orientada
aos alunos de licenciatura que complemente a divulgacdo realizada habitualmente pelas areas
departamentais.

(d) Realizagdo de campanhas de divulgacao nas redes sociais dos mestrados e das pds-graduacoes.

O ISEL encontra-se numa fase inicial no ambito da responsabilidade social (objetivo E3.4), tendo sido realizadas
diversas acGes nos ultimos anos, tais como a colaboragdo com o Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania
Empresarial (GRACE), organizacdo de sessGes informativas e campanhas pontuais nas redes sociais. Torna-se
necessario, neste momento, integrar a responsabilidade social no dia-a-dia do ISEL, regulamentando
adequadamente a participa¢do dos estudantes em atividades deste ambito e, paralelamente, sensibilizando-
os da importancia da responsabilidade social na sua formagao e futuro.
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Objetivo E3.4 — Organizar a¢cbes no ambito da responsabilidade social, estabelecendo sempre que
necessario, ligacdes com instituicdes publicas e privadas.

Linhas de acao

(a) Aprovacdo de regulamentos que permitam aos estudantes colocar as atividades de responsabilidade
social desenvolvidas no suplemento ao diploma.

(b) Realizagdo de uma sessdo de sensibilizacdo semestral, com o apoio do grupo GRACE - Uniwork,
apresentando os projetos de responsabilizacdo social a decorrer no ISEL ("Sabes Tanto", "Espaco
Partilha") ou com quem o ISEL colabora (Re-food, reciclagem de papel).

(c) Realizacdo de campanhas nas redes sociais de sensibilizacdo aos projetos de responsabilidade social
em que o ISEL participa ou colabora.

A presenca do ISEL nas redes sociais (objetivo E3.5) tem aumentado significativamente desde 2016 e encontra-
se, atualmente, numa fase de consolidacdo no Facebook e em fase de expansdo no Twitter, Linkedin e
Instagram. Note-se que cada rede social apresenta caracteristicas particulares, pelo que a consolidacdo e
expansado das mesmas devera ser feita usando estratégias diferenciadoras e especificas a cada uma.

Objetivo E3.5 — Desenvolver uma estratégia eficaz de comunicagdo digital nas redes sociais.

Linhas de acao

(a) Consolidar a dinamizacgdo das redes sociais com o apoio da Comissao Editorial do ISEL.

(b) Organizar um grupo de estudantes que apoiem na dinamizacdo e produgdo de conteldos para a conta
no Instagram.

(c) Realizar uma campanha de divulgac¢do da pdgina do Linkedin as empresas parceiras e alumni.

A participacdo do ISEL em programas de colaboracdo académica e intercambio de estudantes (objetivo E3.6)
é realizada, principalmente, no dambito do programa de mobilidade internacional Erasmus+, no qual se
observa, nos ultimos anos, um aumento significativo das mobilidades Erasmus+ de estudantes/staff incoming
e a estabilizacdo do nimero de estudantes/staff outgoing. Os motivos apontados a falta de crescimento de
mobilidades outgoing sdo, principalmente, a divulgacdo insuficiente das caracteristicas e oportunidades do
programa e a falta de parcerias adequadas em determinadas dreas de formagao.

Ainda no ambito da mobilidade internacional orientada aos paises da CPLP (objetivo plurianual 3.6), importa
referir que foram assinados em 2017 e 2018 acordos com instituicdes académicas do Brasil e Angola, que
permitem aos estudantes das instituicdes parceiras realizar parte dos seus estudos no ISEL. Embora os acordos
assinados estejam numa fase inicial de implementagdo, este tipo de parcerias pode vir a revelar-se de
significativa importancia para o aprofundamento do processo de internacionalizagao da instituicao.
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Objetivo E3.6 — Potenciar os programas de colaboracdo académica e intercimbio de estudantes com
instituicOes estrangeiras do ensino superior prestando especial atencdo aos membros da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Linhas de agao
(a) Realizar duas sessGes de apresentacdo do programa Erasmus+ no ISEL.

(b) Divulgar, nas redes sociais do ISEL, o programa Erasmus+.

(c) Atualizar a lista de parceiros dentro do programa Erasmus+, procurando novas parcerias em areas
deficitarias.

[OE Despesa]

15 000 € - Celebragdo novos acordos bilaterais e participagdo em redes de divulgagao e feiras incluidos na rabrica 02.02.20.B0 -
QOutros Trabalhos Especializados/Outros

(d) Realizagdo de duas campanhas de divulgacdo das licenciaturas e dos mestrados nas redes sociais:
uma orientada aos alunos nacionais e outra a alunos dos paises da CPLP.

(e) Aumentar a lista de instituicdes académicas parceiras, dentro dos paises da CPLP, que tenham
interesse em proporcionar aos estudantes um periodo de estudos em Portugal.

Relativamente a internacionalizacdo do ISEL fora do dmbito da mobilidade académica (objetivo E3.7), os
contactos realizados nos ultimos anos com diversas entidades revelaram que as dificuldades em atrair
estudantes internacionais devem-se, principalmente, a dois fatores: em primeiro lugar, a insuficiente
divulgacdo da nossa oferta formativa nos paises da CPLP e, em segundo lugar, a falta de ciclos de estudo em
inglés necessarios para conseguir estudantes de mercados em enorme expansao como o sudeste asiatico.

Objetivo E3.7 — Explorar outros tipos de internacionalizagdo do ISEL, incrementando o envolvimento da
escola em redes e atividades de investigacdo e inovagao.

Linhas de agdo

(a) Realizagdo de campanhas nas redes sociais de divulgacdo da oferta formativa do ISEL nos paises da
CPLP e América Latina.

(b) Exploragdo das parcerias assinadas e procura de novas parcerias que permitam divulgar a oferta
formativa do ISEL em paises de lingua inglesa, nomeadamente o sudeste asiatico.

Os antigos estudantes do ISEL (objetivo E3.8), além de constituirem um elemento estruturante da identidade
do ISEL e na imagem que a instituicdo projeta, sdo um capital de enorme valia pela sua experiéncia, presenca
na sociedade e rede de contactos. Em 2018 iniciou-se a criacdao da rede Alumni do ISEL, realizando-se, em
setembro de 2018, a celebragdo do primeiro Encontro de Antigos Alunos. Os desafios futuros, relativos a rede
Alumni, prendem-se com a consolidacdo de atividades periddicas da rede e o seu envolvimento na vida do
ISEL.
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Objetivo E3.8 — Dinamizar a rede Alumni.

Linhas de agao

(a) Realizagdo de um Encontro Anual de Antigos Alunos do ISEL.
[OE Despesa]
6 920 € - Iniciativas no ambito da Rede Alumni incluido na rdbrica 02.02.20.B0 - Outros Trabalhos especializados/Qutros

(b) Ampliacao da difusdo da newsletter digital a rede Alumni.

(c) Integracdo dos contactos, no dmbito laboral, dos diplomados e alumni que o desejarem, na
plataforma de emprego JobTeaser.

(d) Realizacdo de uma campanha de divulgacdo da pagina do Linkedin dirigida em particular aos alumni.

3.2.4  Eixo E4 — Cooperagdao empresarial

O quarto eixo de atuacdo é transversal e abrange as grandes dreas de atuacao: ensino, investigacao e interacao
com a comunidade, pelo que algumas das linhas de acdo relativas aos objetivos plurianuais sdo comuns a
outros eixos estratégicos.

Em particular, a divulgacdo das competéncias e valéncias do ISEL junto das empresas (objetivo E4.1) terda em
conta as novas ferramentas de comunicacado (redes sociais, newsletter).

Objetivo E4.1 — Divulgar competéncias e valéncias que o ISEL possui junto das empresas de setores
estratégicos para o pais.

Linhas de agdo

(a) Ampliacdo da difusdo da newsletter digital as empresas parceiras.

(b) Organizar periodicamente seminarios sobre temas especificos, envolvendo estudantes, alumni,
docentes e empresas.

(c) Divulgar, aproveitando as redes sociais como o Linkedin, entre os parceiros empresariais os cursos de
pos-graduacdo e outras acGes de formacdo continua existentes.

O ISEL colabora usualmente com grandes empresas como GALP, BRISA, EDP, TAP, entre outras, através de
parcerias estabelecidas (objetivo E4.2), encontrando-se atualmente em vigor mais de 200 protocolos de
cooperacdo. De referir que duas das novas licenciaturas do ISEL contemplam no plano de estudos um estagio
integrado, o que incrementard o leque de colaboragdes e alargara o ambito das mesmas a dreas emergentes
de engenharia.
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Objetivo E4.2 — Estabelecer relagdes estaveis com parceiros empresariais numa base da identificagdo das
vantagens mutuas a obter.

Linhas de agao

(a) Identificar um conjunto de empresas ancora, parceiras estratégicas do ISEL para atividades de
extensdo (patrocinios, estagios, formacgao, bolsas).

(b) Manter interacdo frequente com empresas parceiras nas redes sociais.

(c) Apoiar e incentivar as iniciativas de mecenato cientifico e cultural por forma a aumentar os recursos
formativos e de 1&DI e a valorizagao do patriménio do ISEL.

Com o intuito de aumentar o empreendedorismo na instituicdo (objetivo E4.3), foi elaborado em 2017 e
aprovado em 2018 o Regulamento da Incubadora de Empresas do ISEL, apds uma revisdao das condi¢des de
instalacdo das empresas incubadas. Torna-se necessario divulgar as condi¢des e possibilidades de instalagao
de startups a eventuais interessados internos e externos.

Objetivo E4.3 — Incrementar o empreendedorismo na instituicdo nomeadamente através da dinamizacdo
da incubadora de empresas do ISEL.

Linhas de agdo

(a) Realizar campanhas de divulgacdo da Incubadora de Empresas do ISEL (redes sociais, sessées de
apresentacdo na escola).

3.25 Eixo E5 — Eficiéncia e sustentabilidade

A qualificacdo académica dos recursos humanos docentes do ISEL (objetivo E5.1), apds experimentar um
acréscimo relevante de doutores e especialistas até 2015, encontra-se atualmente numa fase de estabilizacdo
(62% doutores, 12% de especialistas). Por outro lado, a realizacdo de formagado para incrementar a qualificagdo
dos recursos humanos ndao docentes ou a qualificacdo pedagdgica dos docentes é atualmente uma questado
premente.

Objetivo E5.1 — Incrementar a qualificagdo dos recursos humanos do ISEL procurando maior eficiéncia
em todas as vertentes de atuagao da instituicdo.

Linhas de agao
(a) Promover a realizagdo de acGes de formagdo dirigidas aos funcionarios ndo-docentes, explorando

competéncias internas e estabelecendo as parcerias adequadas com outras institui¢cdes para o efeito.
[OE Despesa]

43 000 € incluidos nas rubricas 02.02.15.B0 - Formagdo/Outras

(b) Realizacdo de seminarios e/ou a¢des de formacdo pedagdgica.

[OE] Despesa

1 650 €- incluido na rubrica 02.02.20.E0 -Servigos Especializados/ Outros
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Relativamente a adoc¢do de medidas transversais de eficiéncia e sustentabilidade nas vertentes financeira e
pedagdgica (objetivo E5.2), de referir que o projeto ISELGREEN, do Programa Operacional de Sustentabilidade
e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR) encontra-se em fase de implementacdo. Para além das medidas de
eficiéncia energética previstas neste projeto, é de salientar que o Espaco de Apoio ao Aluno, criado em 2016,
tem consolidado a sua atividade, com mais de 500 visitas por ano e com a organizacao das consultas de apoio
psicoldgico disponiveis aos estudantes.

Em termos de sustentabilidade financeira desde 2017 o ISEL tem desenvolvido esfor¢os para a recuperagao de
dividas de estudantes tendo nesse ano recuperado cerca de 486.696 euros, sendo esta a base de calculo dos
planos posteriores. Assim, uma vez que os montantes em divida sdo agora substancialmente menores, o
indicador proposto (Receita de recuperacédo de divida) pretende refletir essa diminuicao.

Tendo em conta a decisdo governamental de diminuicdo do valor das propinas para o ano letivo de 2019/2020,
que afetou apenas 2 meses desta receita em 2019, a base de calculo para o indicador proposto (Receita de
estudantes inscritos) é o valor do ano letivo 2018/2019.

Objetivo E5.2 — Adotar medidas transversais de eficiéncia e sustentabilidade pedagdgica e financeira.

Linhas de agao

(a) Continuar a dinamizagao do Espaco de Apoio ao Aluno visando a identificacdo precoce de problemas
dos estudantes e a consequente redu¢ao do abandono escolar.

(b) Implementar as medidas de eficiéncia energética previstas no projeto ISELGREEN no ambito do
POSEUR.

[OE Receita]

639 563 €- POSEUR valor financiado incluido na rubrica 06.03.11 SFA- Participagdo Comunitdria em projetos cofinanciados cuja
fonte de financiamento é Fundo de Coesdo

O ISEL continuard com as boas praticas de sustentabilidade ambiental praticadas até agora, nomeadamente
os acordos de reciclagem de papel, dinamizando a ado¢ao de outras como o uso da bicicleta como meio de
transporte para deslocar-se ao campus.

Objetivo E5.3 — Incentivar as boas praticas e atividades que incrementem a sustentabilidade ambiental
da instituicao e valorizem o potencial do campus.

Linhas de agdo

(a) Dinamizar processos de reciclagem promovendo a sua valorizacdo.

(b) Iniciar os procedimentos para favorecer o uso de bicicletas como forma de acesso ao campus.
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Com o intuito de consolidar no ISEL uma cultura de qualidade e eficiéncia nos sistemas de gestdo da instituicdo
(objetivo E5.4) torna-se necessario implementar uma gestdo informatica de muitos dos processos
administrativos. Também é premente aumentar os recursos humanos na area da auditoria e qualidade.

Objetivo E5.4 — Melhorar a eficacia e eficiéncia dos sistemas de gestdo da instituicdo.

Linhas de agao

(a) Assegurar a implementacdo faseada do projeto SIG@ISEL no ambito do Sistema de Apoio a
Moderniza¢cdo Administrativa (SAMA), permitindo uma gestao eficiente dos processos do ISEL.

[OE Receital

390805 €- SAMA 1 e SAMA 2 valor financiado incluido rubrica 06.03.11 SFA- Participagdo Comunitaria em projetos
cofinanciados cuja fonte de financiamento é Fundo Social Europeu

(b) Reforco dos recursos humanos na area da auditoria e qualidade.

Finalmente, para diversificar as fontes de receita (objetivo E5.5), manter-se-do as linhas de acdo de anos
anteriores.

Objetivo E5.5 — Diversificar as fontes de receita, com particular énfase nas componentes resultantes das
atividades de ciéncia e inovacdo e ligacdo as empresas.

Linhas de agdo

(a) Continuar a promover a prestacdo de servigcos por parte do ISEL.

(b) Valorizar o potencial do campus do ISEL, através da rentabilizacdo dos espacos, suportes publicitarios
e abertura de novos espagos para a comunidade ISEL.
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3.3 Objetivos plurianuais e indicadores

Nesta seccdo apresentam-se os objetivos operacionais para 2020, os respetivos indicadores e metas. Os
indicadores assinalados com * costumam ser indicadores solicitados pelo IPL cujas metas sdo decididas pelo

ISEL.

OBJETIVOS PLURIANUAIS 2016 — 2019

META
INDICADORES 2020
El.1 indice de procura dos ciclos de estudo de licenciatura (CNA)* > 110%
% de vagas preenchidas nos ciclos de estudo de licenciatura* = 100%
% de vagas preenchidas nos ciclos de estudo de mestrado* > 90%
Numero de novos estudantes nos ciclos de estudo de mestrado > 300
e de licenciatura (excluindo CNA e alunos que transitam de
licenciaturas do ISEL para os mestrados)
% de estudantes que transitam diretamente dos ciclos de > 30%
estudo de licenciatura para os de mestrado
E1.2 Numero de cursos ndo conferentes de grau (pos-graduagdes >= 2
iniciadas em 2019) *
Estudantes em cursos ndo conferentes de grau (pds-graduagdes > 50
iniciadas em 2019) e cursos de curta duragdo *
% das vagas preenchidas nos concursos especiais (M23, CTeSP, > 95%
CET, DET)
Numero de estudantes inscritos em cursos preparatdrios > 50
Numero total de cursos de curta duragdo > 15
E1.3 % de FUCs registadas no portal académico > 99%
% de docentes que receberam formagdo pedagdgica > 5%
% de resposta dos inquéritos pedagdgicos > 35%
Média nos inquéritos de satisfacdo dos estudantes* > 3,5
El.4 Laboratérios equipados/reequipados > 2
E1.5 % de estudantes em abandono escolar nas licenciaturas < 17%
% de estudantes em abandono escolar nos mestrados < 22%
% de diplomados no periodo normal nas licenciaturas* > 50%
% de diplomados no periodo normal nos mestrados* > 50%
N2 de alunos que receberam formacao pedagdgica > 100
E2.1 Numero de candidaturas de projetos submetidos a > 60
financiamento
Numero de novos projetos financiados e aprovados > 20
Numero de projetos em que o ISEL participa > 65
Numero de novas bolsas de investigagcdo > 5
Artigos publicados por docentes do ISEL (bases de referéncia) > 190
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Participacao de docentes do ISEL em eventos cientificos e > 150
tecnolégicos
Seminarios e comunicagGes de caracter técnico cientifico > 170
apresentados por docentes do ISEL
Numero de eventos (palestras, conferéncias, seminarios) > 100
cientificos organizados no ISEL

E2.2 % de docentes inscritos em sistemas de informacdo e registo de > 60%
dados cientificos
Numero de publicacGes inseridas no repositério cientifico do > 200
IPL*

E2.3 Atribuicdo de um prémio anual do reconhecimento do mérito = 1
técnico-cientifico a docentes

E.2.4 Atividades (seminarios, workshops) de divulgacao cientifica- > 20
tecnoldgica orientadas aos estudantes, realizados
eventualmente em colabora¢do com empresas

E3.1 Atividades culturais e desportivas organizadas com a > 5
colaboracdo de estudantes
Numero de edi¢Ges da newsletter > 3
Gestdo do arquivo histdrico - n? de processos catalogados e > 100
digitalizados

E3.2 Numero de bolsas de mérito e exceléncias atribuidas > 30

E3.3 Numero de visitas as escolas dentro do projeto Inspiring Future > 90
Numero de estudantes que visitaram o ISEL dentro do projeto > 1200
Semanas Abertas e Dias Abertos
% de novos estudantes que referem a Futuralia como fonte de > 5%
conhecimento do ciclo de estudo*
Numero de cursos de verdo orientados a estudantes do > 2
secundario e realizados no ISEL
N2 de alunos que ingressaram no ISEL apds contacto com as > 300
diversas atividades de divulgacao

E3.4 Acbes no ambito da Responsabilidade Social > 3

E3.5 Numero de seguidores no Facebook > 11000
Ndmero de seguidores no Twitter/Instagram > 300

E3.6 Numero de estudantes Erasmus in > 40
Numero de estudantes Erasmus out > 30
Numero de docentes Erasmus in > 5
Numero de docentes Erasmus out > 5
Numero de funcionarios ndo docentes Erasmus in > 1
Numero de funcionarios ndo docentes Erasmus out > 1

E3.7 Numero de estudantes CPLP (acordos colaterais) > 20
Numero de estudantes estrangeiros (secundario fora da UE) > 30

Pag. 24/41




I S E L PLANO DE ATIVIDADES 2020

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

Numero de UC lecionadas em inglés > 10
E3.8 Numero de contactos na rede Alumni > 1000
Numero de atividades realizadas em colabora¢do com a rede > 2
Alumni
E4.1 Numero de contactos no Linkedin > 7000
Numero de subscritores externos a newsletter > 2100
E4.2 Numero de cursos de curta duragdo em colaboragdo com > 10
empresas
Estagios realizados em empresas > 20
Parcerias com empresas - em curso > 200
Novas parcerias com empresas associadas em atividades de > 10
ID&I
E4.3 Nimero de empresas incubadas no ISEL > 2
E5.1 Numero de trabalhadores que frequentaram formacao > 20
E5.2 Receita de estudantes inscritos < 23%
Receitas de recuperacdo de divida < 59%
Aumento da receita prépria > 5%
% de racionalizagdo nos contratos de presta¢do de servigos de > 5%
manutengdo
% de racionalizagdo do consumo de energia elétrica no campus > 5%
% de racionalizagdo do consumo de dgua no campus > 5%
% de racionalizagdo do consumo de gas no campus > 5%
Reducdo do consumo de papel > 20%
Numero de contactos no Espago de Apoio ao Aluno > 500
E5.3 Papel reciclado proveniente de arquivo (kg) > 3500
E5.4 Numero de procedimentos implementados no workflow > 2
Taxa de auditorias anuais (racio realizadas/previstas) > 75%
% de oportunidades de melhoria implementadas (racio > 75%
implementadas/propostas)
Satisfacdo com os servicos - valor médio do inquérito aos > 3,5
utentes dos servigos
N2 de reclamagdes em livro amarelo < 5
E5.5 Aumento de receitas de prestacdes de servicos > 5%
Receita aluguer de espacos - conferéncias > 5%
Receita aluguer de espagos - outras atividades > 5%
Receitas de publicidade > 5%
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4. ANEXOS

4.1 Mapa de Pessoal
4.1.1 Mapa de Pessoal Docente
4.1.2 Mapa de Pessoal Nao Docente

4.1.3 Fundamentagdo do Orgamento de Despesa com Pessoal

4.2 Orcamento 2020

Pag. 26/41



IS E L PLANO DE ATIVIDADES 2020

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

4.1.1 Mapa de Pessoal Docente

Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal docente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa - 2020
Area de No de
i postos de 0
orgénica/ce formagdo trabalho - No de postos de tr:‘baf:opiit:zh?;os No de
ntros de Professor NO de racio trabalho prenchidos por ;mpo postos de
Atribuicbes / |competéncia Vice-  |President . Professor Adjunto Assistente " Aluno / por tempo N trabalho
Competéncias /| ou de Presidente |Presidente| e Péii'g:,’;:e Porfessor | Professor |, o Assitente | Assitente Cg"“’?:ag“r Convidado Convidado Monitores | esti | 2cadémica f"s:’fhdi Docente /| indeterminado dete’;‘“.‘l'.’;ad; € |disponivei 0BS (a); (b)
Actividades |produto/are | / Director / Conselho . - | Coordenad | Coordenad A Assitente| do 20 do 10 onvidado rabalho Nao mobilidade s* (9)=(4)
’ - Pedagdgic P Adjunto g . gador (4)
a de (1) Subdirecto |Cientifico or Principal or Triénio | Triénio Docente (5+6+7+8
gl o (1) e/ou B
actividades roo(1 1) T T - T )ETI'S
(2) T TP T TP TI TP TI TP 5 6 7 8
profissional (5) (6) (7) (8)
Doutorament
1 2 1 1 o / Titulo de 5 5 0
Especialista
Doutorament
5 62 236 o/ Titulo de 303 277 26
Especialista
2 2 4 4 0
0 0
Formacédo/
Ensino
Doutorament
4 19 o / Titulo de 23 3 18,1 1,9
Especialista
Art.© 8.0 do
3 11,95 1.0 467/2009 14,95 3 10,95 1
de 25/11
Art.0 8.0 do
n.° 467/2009
de 25/11
Investigagéo

(1) identificar diploma legal que criou o cargo

(2) - indicar areas cientificas ou departamentos

(a) - mencionar nimero de postos de trabalho a preencher com relagéo juri
(b) - mencionar namero de postos de trabalho a tempo parcial

* Namero de postos de trabalho aferidos ao Gltimo racio estabelecido pelo MCTES, de acordo com o Despacho n°® 5766/2005 de de 17 de Marco, em conjugac&o com o art. N° 121 da Lei 62/2007 de 10 de Setembro (RJIES)

ica por tempo determinado
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Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal ndao docente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa - 2020

Ne de Postos

s
E c ; de Trabalho
c H D ASSISTENTE TECNICO INFORMATICA Ne de Postos | preenchidos
R 1 DIRIGENTE
UNIDADE ORGANICA/ R E , | DIRIGENTE | DIRIGENTE [, oo ) Nede | deTrabalho | porTempo
CENTROS DE COMPETENCIA E Fo INTERMEDIO |INTERMEDIO o TECNICO ASSISTENTE Area de Formagdo Académica | Postos | Preenchidos |peterminado| N2 de Postos de OBS
OUDE PRODUTO/ T E SUPERIOR OPERACIONAL ou Profissional de porTempo | | Comissdo |Trabalho Disponiveis
AREA DE ACTIVIDADES AR o A COORDEN | ASSISTENTE TECNICO ooRDE | EspECIAL Trabalho| Indeterminad | de Servigo e
) £ © ADOR NADOR | ISTA TECNICO o Mobilidade
o TECNICO
(1) (Iv) (v) il T ™
3 Licenciatura 3 2 1 1c)
Presidente
2 122 Ano 2 2 0
Secretario 1 Licenciatura 1 1 0
1 Licenciatura 1 1
1 9.2 Ano 1 1 0
8 Licenciatura 8 6 2 1a)
Servigos Académicos
1 4 122 Ano 5 2 1 2 1c)
3 Escolaridade obrigatéria 3 2 1 1d)
122 Ano Técnico Profissional
1 Nivel 11l (Informatica) 1 1 le)
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Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal ndo docente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa - 2020

N2 de Postos

S
E c . de Trabalho
c " D ASSISTENTE TECNICO INFORMATICA N2 de Postos | preenchidos
N I DIRIGENTE
UNIDADE ORGANICA/ R E , | DIRIGENTE | DIRIGENTE | oo Nede | deTrabalho | por Tempo
CENTROS DE COMPETENCIA E Fo INTERMEDIO |INTERMEDIO ° TECNICO ASSISTENTE Area de Formag&o Académica | Postos | Preenchidos |peterminado| N¢ de Postosde o8BS
OU DE PRODUTO/ T E s SUPERIOR OPERACIONAL ou Profissional de porTempo | , Comissdo |Trabalho Disponiveis
AREA DE ACTIVIDADES AR b A COORDEN | ASSISTENTE TECNICO cooRDE | EspECIAL Trabalho | Indeterminad | de Servigo e
ADOR TECNICO ili
I e © ; NADOR | ISTA ° Mobilidade
o TECNICO
() () v) m ™ m ™
Licenciatura em Gestdo de
Recursos Humanos; Direito; 1 1 0
Ensino; Psicologia ou Gestdo.
Licenciatura em Gestdo de
2 Recursos Humanos; Direito; 2 2 0
SAF - Recursos Ensino; Psicologia ou Gestdo.
9
2 Humanos
§ 4 Licenciatura 4 1 1 2 2¢)
©
(=4
£
© 6 129 Ano 6 5 1 le)
o
2
® Licenciatura em Contabilidade;
4
2 Gestdo; Administragdo; Economia; 1 1 0
< Matemética ou Engenharia.
_g Licenciatura em Contabilidade;
< 1 Gestdo; Administragdo; Economia; 1 1 0
§ Matemdtica ou Engenharia.
S SAF - Servigos Licenciatura em Contabilidade;
c
[ . . . . x .
3 Financeiros 1 Gestdo; Adtn{mstragao, Econ.omla, 1 1 0
Matemdtica ou Engenharia.
1a); 2b);
11 Licenciatura 11 2 1 8 ); 2b);
2c) e 1le)
10 122 Ano 10 10 0
1 Licenciatura 1 1 0
Servigo de 3 Licenciatura 3 1 2 1C)
Documentagdo e
Publicagdes
2 122 Ano 2 1 1
2 Escolaridade obrigatéria 2 2 0
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Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal ndo docente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa - 2020

N2 de Postos

s
E c B de Trabalho
¢ H D ASSISTENTE TECNICO INFORMATICA N2 de Postos | preenchidos
~ I DIRIGENTE
UNIDADE ORGANICA/ R E , | DIRIGENTE | DIRIGENTE | (oo Nede | deTrabalho | porTempo
CENTROS DE COMPETENCIA E F ) INTERMEDIO [INTERMEDIO ° TECNICO ASSISTENTE Area de Formagdo Académica | Postos | Preenchidos |peterminado| N de Postosde 0BS
OU DE PRODUTO/ T E s SUPERIOR OPERACIONAL ou Profissional de porTempo | , Comissdo |Trabalho Disp
AREA DE ACTIVIDADES ﬁ b A COORDEN | ASSISTENTE TECNICO cooRDE | EspECIAL Trabalho| Indeterminad | de Servigo e
) £ © ADOR NADOR | IsTA TECNICO o Mobilidade
o TECNICO
() () ) m ™ T ™
Licenciatura em Ensino, drea de
1 A . 1 1 0
Portugués e Inglés
Licenciatura em Assessoria de
Administragdo; Relagdes
N ~ 4 Publicas; Relagdes Internacionais 4 2 2 1C)
Servigo de Relagdes - N
e Comunicagdo Social
Externas
1 122 Ano 1 1 1b)
2 Escolaridade Obrigatéria 2 1 1
1 Licenciatura em Engenharia Civil 1 1 0
1 9.2 Ano 1 1
Licenciatura em Arquitectura; Eng.
3 Civil; Eng. Electrotecnia; Eng. 3 3 1b)
. o Quimica
Servigos Técnicos
3 122 Ano 3 1 1 1 1(b)
12 Escolaridade Obrigatéria 12 8 1 3
122 Ano Técnico Profissional
1 Nivel 111 (Informatica) 1 1
Licenciatura em engenharia e na
1 4rea das ciéncias da 1 1 0
documentagdo einformagdo
2 Licenciatura 2 1 1 1c)
Biblioteca — —
122 Ano Técnico Profissional
3 Nivel 111 (Biblioteca e 3 1 1 1 1f)
documentagdo)
1 Escolaridade obrigatoria 1 1 0
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N2 de Postos

s
E c ; de Trabalho
c w?o ASSISTENTE TECNICO INFORMATICA Ne de Postos | preenchidos
R 1 DIRIGENTE
UNIDADE ORGANICA/ R E , | DIRIGENTE | DIRIGENTE |, "o v Nede | deTrabalho | por Tempo
CENTROS DE COMPETENCIA E Fy INTERMEDIO |INTERMEDIO ° TECNICO ASSISTENTE Area de Formagdo Académica | Postos | Preenchidos |peterminado| N2 de Postos de o8BS
OU DE PRODUTO/ T E s SUPERIOR OPERACIONAL ou Profissional de porTempo | , Comissio |Trabalho Disponiveis
AREA DE ACTIVIDADES AR o A COORDEN | ASSISTENTE TECNICO cooroe |especiat Trabalho | Indeterminad | de Servigo e
) £ © ADOR NADOR | 1sTA TECNICO o Mobilidade
° TECNICO
() () v) T T ™
Licenciatura na drea de
1 Engenharia 1 1 0
Centro de Congressos
122 Ano Técnico Profissional
1 Nivel 11l (Informatica) 1 1 0
1 Licenciatura 1 1 0
Gabinete de Auditoria 4 Licenciatura 4 2 2 1a) e 1c)
e Qualidade
1 129 Ano 1 1 0
1 Licenciatura 1 1 0
Gabinete de
Comunicagdo 2 Licenciatura 2 2 1c)
1 122 Ano 1 1 0
Licenciatura em Eng. Quimica,
2 Quimica ou areas afins 2 2 0
Area Departamental de
partame 5 120 Ano 5 5 0
Eng.2 Quimica
1 Escolaridade Obrigatéria 1 1 1g)
Licenciatura em Eng. Civil; Eng. de
1 Transportes; Geologia Aplicada e 1 1 0
do Ambiente; Antropologia
Area Departamental de
Eng.2 Civil 2 122 Ano 2 2 0
1 Escolaridade obrigatéria 1 1 0

Pag. 31/41




I S E L PLANO DE ATIVIDADES 2020

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

N2 de Postos

S
E c ; de Trabalho
c L) ASSISTENTE TECNICO INFORMATICA N2 de Postos | preenchidos
~ I DIRIGENTE
UNIDADE ORGANICA/ R E , | DRIGENTE | DIRIGENTE || o Nede | deTrabalho | porTempo
CENTROS DE COMPETENCIA E Fo INTERMEDIO |INTERMEDIO o TECNICO ASSISTENTE Area de Formagdo Académica | Postos | Preenchidos |peterminado| N2 de Postos de 0BS
OU DE PRODUTO/ T E SUPERIOR OPERACIONAL ou Profissional de porTempo | | Comissdo |Trabalho Disponiveis
AREA DE ACTIVIDADES AR 5 i COORDEN | ASSISTENTE TECNICO coonE | Especiat Trabalho | Indeterminad | de Servico e
) £ © ADOR NADOR | ISTA TECNICO o Mobilidade
o TECNICO
(D) () v) m ™ m ™
rcencratura em Eng. ae STStemas
de Electronica e
Telecomunicagdes; Eng.
Electrotécnica e Computadores;
X ! le
3 Eng. Informatica e Computadores; 3 2 1 )
Area Departamental de Eng. Electronica
Eng.2 Electronica e Telecomunicagdes e
Telecomunicagdes e de < —
Computadores 2 129 Ano 2 1 1
2 Escolaridade obrigatéria 2 2 0
Licenciatura em Eng.
Area Departamental de 4 Electrotécnica e Assessoria da 4 4 0
L. Administragdo
Eng.2 Electrotécnica
Energia e Automagdo
3 122 Ano 3 3 0
4 Licenciatura em Eng. Mecanica 4 4 0
Area Departamental de
P . 1 122 Ano 1 1 0
Eng.2 Mecanica
1 Escolaridade obrigatoria 1 1 0
Licenciatura em Fisica, Eng. Fisica,
2 Geofica; Eng. De Materiais ou 2 2 0
Area Departamental de areas afins.
Fisica
1 122 Ano 1 1 0
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Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal ndo docente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa - 2020

N2 de Postos
; de Trabalho
ASSISTENTE TECNICO INFORMATICA N2 de Postos | preenchidos

DIRIGENTE N2 de de Trabalho m
” or Tempo
DIRIGENTE | DIRIGENTE INTERMEDI P P

INTERMEDIO |INTERMEDIO ° TECNICO ASSISTENTE Area de Formagdo Académica | Postos | Preenchidos |peterminado

UNIDADE ORGANICA/
CENTROS DE COMPETENCIA
OU DE PRODUTO/
AREA DE ACTIVIDADES

mm-mION

COORDEN | ASSISTENTE TECNICO Trabalho | Indeterminad i

COORDE |ESPECIAL | _ de Servico e
ADOR NADOR | I1sTA | FCMICO o Mobilidade
TECNICO

() () (v) T ™ T ™

oP»wn-<-0

o

O—2>-AmMm3xOmun

N2 de Postos de

SUPERIOR OPERACIONAL ou Profissional de porTempo | | Comissdo |Trabalho Disponiveis

[o]:)

Area Departamental de

- 1 Licenciatura
Matematica 1 1

Engenharia Electrénica e
Telecomunicagdes e de
Computadores; Engenharia
Electrénica e Telecomunicagdes;
Engenharia Informatica e de
Computadores; Engenharia
Informédtica e Multimédia e
Engenharia Informatica, Redes e
Telecomunicagdes; Engenharia

eletrotécnica e computadores;
o 1 1
Engenharia sistemas
informaticos; ciéncias da
computagdo ou Mestrados
classificados nas areas 480
(informatica), 481 (ciéncias
informaticas), 489 (informatica -
programas ndo classificados
noutra drea de formag¢do), 522
(eletricidade e energia) e 523
(eletrénica e automacgdo)

Informatica

Licenciatura em Engenharia
Electrénica e Telecomunicagdes e
de Computadores; Engenharia
Electrénica e Telecomunicagdes;
2 Engenharia Informética e de 2 1
Computadores; Engenharia
Informédtica e Multimédia e
Engenharia Informatica, Redes e
Telecomunicacdes.

122 Ano Técnico Profissional 6 4
Nivel Il (Informatica)

1b)

Total Geral | 1 | 2 I 6 | 6 | 2 | 62 | 1 I 47 | 0 | 25 | 0 | 2 | 9 | | 163 | 95 | 21 | 0 I

a) Trabalhador em comiss3o de servigo fora do ISEL
b) Trabalhador em mobilidade fora do ISEL

c) Trabalhador em comissdo de servigo no ISEL

d) Trabalhador em mobilidade intercarreiras no ISEL
e)Trabalhador em licenga sem remuneragio

f) Cedéncia de interesse publico

g) Periodo Experimental
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4.1.3 Fundamentag¢ado do Orgamento de Despesa com Pessoal
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ANEXO Il
Fundamentagao do Orcamento de despesa com pessoal

ORCAMENTO: 2020 ORGCAMENTO DE ESTADO
SERVICO: 5400 INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA Pag. 1de 2
z Total das
Tipo de Efetivo N° de postos de de | Encargosda Restantes
(Tabela SIOE) trabalho/efetivos lliquida Férias e Natal Entidade Despesas com | Despesas com
Patronal Pessoal Pessoal
Pagamentos efetuados em - -
setembro de 2019 04 Dirigente Intermédio De 1° Grau 1 298725 0,00 783,46 368 46 413917
05 Dirigente Intermédio De 2° Grau 2 5.227,68 0,00 1.334,12 537,47 7.099,27
06 Dirigente Intermédio De 3° Grau E 7 13.296,65 0,00 3.15795 290,97 16.745,57
Seguintes
07 Técnico Superior 33 49.878,56 1.360,28 12.287,53 226719 65.793,56
08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel 39 3482755 405,95 8.304,89 367423 47.212.62
o, P ) Adcrinistrats
09 Assistente Operacional, Operano, 19 13.906,68 113,29 3.335,36 1.320,16 18.675,49
Pessoal Auxiliar
11 Informéatico 6 10.101,04 0,00 2398,99 26235 12.762,38
19 Docente Ensino Superior Politécnico 362 987.649,40 777311 233.596.74 30.290,76 1.259.310,01
(1) Total Setembro 2019 469 1.117.874,81 9.652,63 265.199,04 39.011,59 1.431.738,07
[Estimati .:“3: g !| Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal | 04 Dirigente Intermédio De 1° Grau 1 35.847,00 5.975.00 10.819,00 4.784.00 57.425,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 05 Dirigente Intermédio De 2° Grau 2 62.732,00 10.455,00 18.493,00 6.774,00 98.454,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 06 Dirigente Intermédio De 3° Grau E 12 230.765,00 38.461,00 63.940,00 12.593,00 345.759.00
Seguintes
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 07 Técnico Superior 32 499.061,00 83.177.00 138.613,00 45.812,00 766.663,00
Outros 07 Técnico Superior 4 57.671,00 9.612,00 15.979,00 4.198,00 87.460,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel 38 400.031,00 66.672,00 111.294,00 4268300 620.680,00
Pessoal A
Outros 08 Assistente Técnico, Técnico De Nivel 2 18.908,00/ 3.151,00 5.239,00 2.099,00 29.397,00|
X 4dic. Pessoal A atrati
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 09 Assistente Operacional, Operarnio, 18 150.027,00 25.005,00 43.994.00 20.227,00 239.253,00
Pessoal Auxiliar
QOutros 09 Assistente Operacional, Operarnio, 1 7.621,00 1.270,00 2.112,00 1.049,00 12.052,00
Pessoal Auxiliar
Efetivos reais em fungbes - Mapa Pessoal 11 Informatico ) 122.757,00 20.459,00 34.015,00 6.296,00 183.527,00
Efetivos reais em fungdes - Mapa Pessoal 19 Docente Ensino Superior Politécnico 361 11.937.607,00 1.989.601,00 3.302.525,00 470.712,00 17.700.445,00
(2) Total 31-Dez-2019 a7 13.523.027.00 2.253.838,00 3.747.023,00 617.227,00 20.141.115,00|
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ANEXO Il
Fundamentagio do Orgamento de despesa com pessoal

ORGCAMENTO: 2020 ORGAMENTO DE ESTADO

SERVIGO: 5400 INSTITUTD SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISEOA Pag.2 de 2
Tipo de Efetive Designagao Cargo/Carreira/Grupo N* de postos de | R gd Subsidios de Encargos da Restantes Total das
(Tabela SIOE) trabalholefetivos liguida Férias @ Natal Entidads Despesas com | Despesas com
Patronal Pessoal Pessoal
“'?:::':;:‘;'a"é‘;;';'r';';'g'::';i:::“ Efetivos reais em fungées - Mapa Pesscal | 04 Dirigente Intermédio De 1° Grau o 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
com pessoal em 2020) Efetivos reais em fungbes - Maps Pessoal 05 Dirigente Intermédic De 2° Grau [} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Efetivos reais em fungbes - Mapa Pesscal 06 Dirigente |ntermedic De 3° Grau E 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seguintes
Efetivos reais em fungbes - Mapa Pesscal 07 Téonico Superiar T 118.372,00 19.305,00 32.245,00 7.348,00 1756.368,00
Cutros 07 Técnico Superiar 1 14.418,00 2.403,00 3.095,00 1.048,00 21.885,00
Efetivos reais em fungbes - Mapa Pessoal 08 Assistente Técnico, Técnico De Mivel 1 8.188.00 1.366.00 2.271,00 1.049,00 12.884.00
Intermédio, Pessoal Administrative
Cutros 08 Assistente Técnico, Técnico De Mivel [ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Intermédio, Pessoal Administrative
Efetivos reais em fungbes - Mapa Pessocal 08 Assistente Operacional, Operaria, a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal Auiliar
Cutros 00 Assistente Operacional, Operdria, a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pesscal Auxiliar
Efetivos reais em fungbes - Mapa Pessoal 11 Informatico 2 48.808,00 B8.101.00 13.489,00 2.089,00 72.277.00
Efetivas reais em fungbes - Mapa Pesscal 18 Docente Ensino Superior Politécnico 11 400.680.00 83.315.00 138.511.00 11.543.00 733.258.00
(3) Total Variagio 2020 22 B87.485,00 114.580,00 180.461.00 23,086,00 1.015.842,00
(2) + (3) Total OE 2020 400 14.210.512,00 2.388.418,00 3.837.514,00 940.213,00 21.158.757.00
20191113
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4.2 Or¢gamento 2020

ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2020
Mapa Final do Projecta de Orgamento do Samviga MaP& OP-01

. Pap. 1
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS [Assinatura S g A s
it
Ministerto: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR Qualificada) A oo
W
secrefania: 1. MCTES - ATIVIDADES - SFA o it
R
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTO & DE ENSIND SUPERICR E 3ERVIGDS DE APGIO Jorge Alberto e e 1o
Divis3o: &€ - INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISEOA Mendes de Sousa gt e
e, L -
CLASS. FONTE S DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG(MED ECONOMICA RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FUNDO m S {EM EURDS)
GERAIS FROPRIA AP EERE COESAD OUTRAS
[LE] CIENTIA, TECNOLOGIA E ERSING SUPERIDR
nie DIUCACAD - INVESTIGAL A
[ TRAMEFEAE RCME CORRENTER
.03 ADMIKIS TRACAD CERTRAL
50807 BEAVIOE E PURDCE AUTOMOMES 8176 B 7G|
0% 10 SR PR TIOPACAD PORTUGUESA SEu PROETOS COFINA ROWOOS & Aoy B 800
nEox 1 SFA, - PARTICPAGAD DO UNITAREA DU PROUNTIS COFIMARKCADNS a8 51 0 a0y 1200 |
[ 2] RESTO DO WUMNCO:
[ 2T 0] UKIAD FLIBCPD, - NE“T.II;ﬂr: W B0 T 5 BT
| ctul do caprtulc aTs iz 40y - ey I s T 3 1205 B
10 TRAMSFDRE KCWS DI CAPTTAL:
1 00E ammnru;lﬁcrnum
100500 EEA - PEATICFAGAD POATUGUESS EW FROVETOR COFMANCID0S B 544
| il do paprtule. L8 a4
Botsl S s PrEiL Iz 404 =y e 0 3 TE 3| 1x19 38
0ig EDUCAZAD - EBTASELECIMERTOS O ENSMD SUPERIOR
[ TANAS, MULTAS | OUTRAS PTRALDATRS:
0 TAEAS
M 22 FADFRAS
Mo zZm PROPRAS - 1 ° CICLO [LICTRC ILTLIRAR) 30 27 300 379
004 22 PROFRAS - 2 ° CICLO (WEBTRADOS) A3 i) G B
[T B bt PROMFAE - INTERRACKORAL 308 0 308 50|
4012206 PAOPHAS - DUTACS 0000} 000
4000 TAXAS DIVERSAS ERLRES ERLY S
[E -] MULTAS E CUTRAS PFERALIDACES:
O 02 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS MOE M T A
| ol o caprtule: ERADE Y & Evp
[ TRAMEFEAE RCWE CORRENTES
o SOCIEDADES E OUASE S0C MAD FINARCERAS
.01 02 S3MATHSE a6 3 a16 37|
DO ADMIKIS TRACAS CERTRAL
[ At ESTADD 1T AR T 17 i G
[T ADAIRISTAALAD LOCAL
[ At COMTHENTE 10 000 13000|
[ BECURANGA SOCIAL
[T A0 CUTRAS TRANSITRENCIAS 0 00 33000
T HETITUMAGES SFINE LLCAATRADE:
[ Sen ) NE“T.IEI’II’S.‘E:‘HH&IIEHA"I\.‘Q‘ [ =301 B34
| ol do capriulc: 1T 348 B4 21U 348 E 1653 N
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o VEKOA OF BMS
[T a Bic] PUBLICACOES E MPRESS0S 20 200
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ORGCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2020
Mapa Final do Projecta dé Orgamento da Sarvigo MaPa OF-01

.2
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS P
Mintutorio: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
Soorofaria: |- MCTES - ATIWMIOADES - SF&
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTO§ DE ENSING SUPERIOR E SERVIGOS DE APOID

Oiviafio: &6 - INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA
Le CLASS, FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED ECONOMICA RECEITA mﬁfﬂah
RECEITAS RECEITA  |TRAMSFERENCIAS FUNDO
GERAIN FROPRIA ap FEDER CORBAD FSE FEQGA OUTRAS
o NN I|’|_ THCRCLOOIA I 1 Sk §u P i 0"
an POUCACAD  FATARELFCIERFOS OF FRSEO 00T M
RN Fil Fl]
BEWACON
AALTIUER CF BRPACDS | BOUPARENTON 0 (] 2B
LHTUOON, PARDCINE] N, RO FOS E CORSL, TAOORIA 15 O] [ T5]
CLITROR 1 B any 1463 A7
|t e bl 1841 434 | s e
(1) OLITRAS RECHITAR CORMENTES
(LX) R THAN
0804, OLITRAR & 8 47 800
[ Dy TS &T B A% g
Vil VP g g 5 avd dad R
T g e T 9dd a4 ¥ T A A1y LECRLE EER L a3 L RN
1 iad| e AN ilail e 1T 4l i *aTimg i am 41 dun LECR B 1 A RERL ELREIRTE]
Tt U e LR ) ] ¥ aTimg i am 43 Uy LERls EUER 1Y T2 3 FLACLENN]
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ORGCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2020

Mapa Final do Frojecta de Orgamento do Sarvigo Maprs Op-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS A UTONOMOS Fag-3
Ministarto: 12 - CIENCLA, TECNOLOGIA E EMSING SUPERIOR
Secrefarla: 1 - MCTES - ATNWVIDADE § - 5FA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTO & DE EMSING SUPERIOR E SERVIGO S DE APDIO
Divlzdo: € - INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISEOA
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROGMED|FUND coonamica DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA | TRAMSFERENCIAS FUMDOD FSE FECGA (EMEURD )
GERAIS FROPRIA s FEDER T OUTRAS
LRE] CIENCIA, TECHNOLCGIA E ENSING SUPERIDR
oe r .r_u;.'m- IULIF!'.TK'.QI.'.J.G
o1 GEBPESAR COM O PESSDAL
(R ABOMDE WARLWWEIS DL EVENTUAME
H12 | 090208 AJUDAE DE CLISTO A 508 1.537] L 13345
letsl 2o agruzuenenis HME 3 =] e 10 B4
nm .ﬂ]l‘ill;m OF MEMS T STRVIGOS CORRINTES
[irdd AGUISIGAD CE SERWICOS
i rdlu-da ) COMSERVACKD DE HEKS s 243
[Lrde-R k] DESLOCACDES E ESTADAS 5508 3 57 4 500y B 1545
D1 E4TUCOE, PAREGEAES, PFROVETOS E CORSULTADORIS
NZ 03,14 AN SDRVICOS OF MATUREZA INFORWATICA 41000 41000
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[i -2 TN OUTROE a4 1 43 = I~
[eedecal] FORMACAD
oz 1880 OUTRAE LE -] 353 E0 10845
nZagm DUTROG TRARALHDS DEPRCWHLEADDS
Ledid i) CUTROE gy D000
lotsl 2o spruseTETo 3 Ty =Tl T T s 16T 475
4 TRAMBFEAERCIME CORRENTES
[TEY FaMiLLE
LR i) DUTRAS
DM 0802 B0 DUTRAS 1im 4 245 25 069 £3552)
letsl 2o agruzenenin am ENIT FLE 4wy
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oy DIWERSAS
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letsl 2o agruzuenenis | = gy 114778 12 T
oy WCAIEICAD DE BEME DE CHPITAL
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o7 21,07 Boan HARDTWARE DE COMUNMICACDES arng
07 21,07 BOR0 NERESSORASFOTOCOPIADORARISCARKNDR 37 = i 1
OF 204,07 B b CUTRDE 45 DO S5O0
ovan.on SOFTHART IKFORMATICN
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ORGCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2020

Mapa Final do Projacta de Orgamenta do Servigo MAPA OF-01
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTGNOMOS P-4
Miniatbria: 12 - CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSING SUPERIOR
Socrafarin: 1. MCTES - ATIIDADES - §F&
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Divieha; &6 - INSTITUTO BUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISEOA
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Mapa Final do Frojecta de Orgamenta do Serviga MAPA OF-11
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS Fae-3
Mintetéria: 12 - CIENCILA, TECHOLOGIA E EM NG SUPERIOR
Sacretaria: 1-MCTES - ATWMIDADES - S5FA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTO & DE EM 3IND SUPERIOR E SERVIGD S DE APCIO
Divisda: EE - INSTITUTS SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISEOA
CLAZE FONTE 8 DE FIMANCIAMENTO TOTAL
PROG(MED|FUNG Eropamica DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEITA (EM EURDS)
S| M rewmeen) e | g, | e | e | ome
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Mapa Final do Projacto de Orgamenta da Servige MARA OP-01
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GERAIS PROPRIA | “ﬂmm FEDER corsio Fie FroGa BELLL
[1E]
min POUCAZAD - FRTADDLRCIMERFOR OF FHERG T e
14,0006 5420 TRRAMAFESERCIS CORIENTER - AC < 898  NETITUTO POLITECHICO DR TOMAS 1 0o ]
Tl 03,06 TRAMBFDHT KW CORRINTES - AC - BF8
[CEERL A TR TRAMHFER ROWS COREENTER - AL - BFA - RIVERSIDADIE MDA DE LB (L] 1380
(T IMETITACONN & NS LUCRK TGS
(LR ETITUIG GRS B LU RATRACE §BA T LR
[T [T
(LT CLITRAR
04 6807 Al EATACRS PGPS0 A8 WA A0 174 1 43
4 0808 0 CLITRAR 200 T2 200 127
Turinl 40 @ usenenio EFE | YRS |
[ CLITRAR DESPERAR COMAIKTIR
moy Dol ol
(L8] ANVON RGOS (L (L]
CLITRAR
AT o 30 3 0
CLITRAR D 207 B0 27
Tl g0 wpr ureTiaile FRL Rt ERA R
i AIRIGAD G AENR G SAPITAL
ors HYRRTRENTON
COMETHUCEER HYERRAS
COMBTHUCSIN DIVIRBAS - KT < MR T CEh
RCLIPARTNTE Dl RPCRRATICA
AU TRALAD CENTRAL - BERVIZON B FORDES AFONDWOS
PR R RCRAR PO TOCOPADCRALBCARNDR 200 w4 FLTEH
e A &P armary
RO TR | WP ORBATIGD
AQUINIHTRACAL CEHTHAL | BESVICDE B FIRDOS AL FDYDW0R
LT B 24880
RCLIPARTNTE AW N IRTRATRG
AU TRALAD CENTRAL - BERVIZON B FORDES AFONDWOS
G T i T b0
EOLIBANER 10 ASICD
AN IETRACAD CINTRAL - BEAVICON 0 PUNDOS ALTONDWIS
CLITREE #10 ¥10 oAE
FERMAMERTAR B LITENSLGH
70,11 6 S TRA A ISR - BOFVISEE [ FUSDOR AU TORDNO 3 il
Fabtel g0 [T
il v e 7w wad TITima
Tl i T mddl ad FiTinhg i disd EER RECRLE SR T3 )
Vit Asidnilan VT e 1T Y e 34y LR E e ey T3
It e BT BF adad g FiTind i disd EEL W e ECRL T
Tt e il en - BF adad g i vy by Ty Ll ECR T3
I e P - e BF adad g FiTind ad g EER W e ECRL T3

Pag. 41/41



Rua Conselheiro Emidio Navarro, 1
1959-007 Lishoa PORTUGAL
(+351) 218317000

www.isel.pt




		2020-02-11T11:02:01+0000
	[Assinatura Qualificada] Jorge Alberto Mendes de Sousa




