QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO (QUAR)

Ministério da Educago e Ciéncia | Instituto Politécnico de Lisboa
INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA (ISEL)

0 ISEL enquanto centro de criagdo, transmissao e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura, tem como missdo o estudo, a docéncia, a investigagdo e a prestacdo de servicos no dmbito da engenharia, contribuindo para a sua qualidade e inovagdo.

Eixos Estratégicos (Plano Plurianual 2021/2024)

E1- ENSINO

E2 - INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO
E3 - COMUNIDADE

E4- SUSTENTABILIDADE

LINHAS DE ACAO, INDICADORES E METAS

E1-ENSINO
PESO
OBJETIVO LINHA DE A TIPO e INDICADOR META Txde realizagio |  Classificagdo
E1 Eficacia 1.20%  |% de aumento dos diplomados 39.9% > 3% A 1230.0% 1330.00% Superou
Implementar medidas
conducentes ao E1 Eficicia 0.80%  |% de aumento do ntimero de estudantes com média superior a 15 157.3% > 3% AN 5143.0% 5243.00% Superou
aumento do sucesso
académico, tais como
planos de melhoria das | E1 Eficiéncia 1.40%  |% de redugio de abandono 28.7% < 3% A 856.7% 956.67% Superou
uc
E1 Eficiés 0.60%  |% de redugio do nimero de UC com taxa de aprovago inferior a 60% 8.0% < 3% A 166.7% 266.67% Superou
E1 qualidade 0.60% |Ndmero de agdes de formagao para mentores 8 > 3 N 166.7% 266.67% Superou
2
~? Implementar mentorias E1 Eficacia 0.60% |Numero de formandos 72 > 150 Vo -52.0% 48.00% N3o Atingiu
‘a e atividades de
o voluntariado a incluir E1 Eficacia 0.60%  |Nimero de alunos mentorados 195 > 150 A 300% 130.00% Superou
k-] no suplemento ao
diploma - . " ) g
E1 Eficacia 0.60%  |Nimero de agdes de voluntariado 1 > 2 W 50.0% 50.00% NZo Atingiu
3
E
E1 Eficacia 0.60%  |Namero de voluntarios 0 > 25 W -100.0% 0.00% NZo Atingiu
@
©
@ E1 qualidade | 0.90% |Numero de agdes de atualizagdo pedagogica 2 > 2 2 00% 100.00% Atingiu
k Aumentar a oferta de
programas de E1 Eficiér 0.60%  |Ndmero de participantes em agdes de atualizagio pedagégica 33 > 30 A 100% 110.00% Superou
atualizagdo pedagogica
e a formagdo em
o competéncias E1 qualidade | 0.90% |Numero de agdes de formagio em competéncias tranversais 4 > 2 A 100.0% 200.00% Superou
& transversais
§ E1 Eficiéncia 0.60%  |Nimero de participantes em formag3o em competéncias tranversais 67 > 45 A 4s9% 148.89% Superou
=]
Promover agbes
(seminarios, debates 3 qualidade 1.20% Numero de agdes 40 > 3 N 12333% 1333.33% Superou
teméticos, visitas de

estudo, exposicdes,
divulgagdo de livros,
entre outras) sobre
temas relevantes, E1 Eficiéncia 0.80% |Numero de participantes 811 > 60 N 1251.7% 1351.67% Superou
emergentes e futuristas

E1 qualidade 1.50% Numero de agdes 5 > 15 7 -66.7% 33.33% Na&o Atingiu

Promover agdes de
publicidade da oferta
formativa do ISEL

E1l Eficacia 1.50% % de aumento do indice de procura -9.1% > 3% 7 -401.7% -301.67% Nao Atingiu

E1 Eficacia 0.90% % de aumento do ndmero de alunos em cursos de formagdo avangada 3.1% > 3% N 4.0% 104.00% Superou
Potenciar, estruturar e
diversificar a formagdo
avangada (mestrados e
pos-graduagdes)

de 22 e 32 ciclos

E1l qualidade 1.10% Ndmero de novos cursos 1 > 1 P 0.0% 100.00% Atingiu

Promover a formagdo
em dreas emergentes
na formagdo avancada E1 eficiéncia 2.00% % de aumento do ndmero de alunos em cursos em dreas emergentes 12.1% > 3% N 304.7% 404.67% Superou
(mestrado e pos-
graduagdo)

de dos cursos de 12 ciclo e potenciar a formagdo avangada e

aatr

Promover a oferta de
cursos de 32 ciclo E1 qualidade 2.00% Numero de propostas de programas doutorais 0 = 1 7 -100.0% 0.00% N&o Atingiu
(doutoramento)

Promover a mobilidade E1 Eficacia 0.80% |Numero de estudantes incoming e outgoing 93 > 60 N 55.0% 155.00% Superou

de estudantes,
docentes e funciondrios s . X . .
ndo docentes em acdes E1 Eficacia 0.60% |Ndmero de docentes incoming e outgoing 45 > 5 ()]
de divulgacdo do
programa Erasmus+

de

800.0% 900.00% Superou

E1 Eficacia 0.60% Numero de funcionarios ndo docentes incoming e outgoing 4 > 2 N 100.0% 200.00% Superou

Consolidar a oferta de
UC para alunos E1l Eficacia 1.00% Ndamero de UC oferecidas a alunos Erasmus+ 229 > 36 M 536.1% 636.11% Superou
Erasmus+

ainter
estudantes e trabalhadores

Aumentar a

. P E1 eficiéncia 1.00% Numero de alunos internacionais 50 > 25 N 100.0% 200.00% Superou
internacionalizagdo




E2 - INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO

PESO

LINHA ACCAO RESULTADO 2024 META 2024 Tx de realizagdo Classificagdo

GLOBAL

E2 eficacia 1.35% Namero de agdes de formagao 0 > 1 W -100.0% 0.00% N&o Atingiu
Realizar acdes de

formagdo e mentoria
em programas de E2 eficacia 0.60%  |Nimero de participantes em agdes de formagdo 0 > 15 W -100.0% 0.00% NZo Atingiu
financiamento 3

investigagdo e inovagdo

é E2 eficiéncia 1.05% Numero de docentes em mentoria [ > 4 W -100.0% 0.00% Nao Atingiu
=
Promover o apoio ao~s E2 qualidade 1.50% |% de aumento do nimero de candidaturas -51.5% > 3% W -1816.0% -1716.00% Nao Atingiu

o docentes na elaboragdo
K de i e
* gestdo da execugdo de
£ . .
k projetos nacionais e E2 eficiéncia 1.50% |% de aumento do financiamento obtido em projetos 246.8% > 3% A 8126.7% 8226.67% Superou
: europeus

© Promover a criagdo da

estrutura de apoio a E2 qualidade 2.00%  |Ntmero de estruturas a promover 0 > 0 - - -
1&D+i
4 Promover a atribuigdode | ¢ eficiéncia | 3.00% |Numero de licengas sabéticas atribuidas 19 > 15 A 267% 126.67% Superou

licengas sabaticas

Incentivar a criagéo de
centros de I&D sediados

> E2 qualidade | 3.00% |Candidaturas desenvolvidas 1 > 1 2 o0o% 100.00% Atingiu
no ISEL e acreditados pela
FCT
Dinamizar eventos E2 qualidade | 2.00% |Namero de eventos 53 > 1 AN 5200.0% 5300.00% Superou

técnico-cientificos

Expandir a rede de
protocolos de cooperagio
nacional e internacional E2 eficiéncia 2.00% Numero de novos protocolos 28 > 3 N 833.3% 933.33% Superou
com a industria,
instituigdes e laboratérios

Reforgar a imagem do

Promover o ISEL enquanto
centro de criagdo, transmissdo
e difusdo da ciéncia e
tecnologia

ISEL junto do tecido
empresarial como E2 Eficicia 2.00% |% de aumento do niimero de servigos prestados 275.0% > 2% AN 13650.0% 13750.00% Superou
entidade prestadora de
servigos
© Dinamizar a incubadora E2 Eficacia 0.50%  |Ndmero de novas startups 0 > 1 W -100.0% 0.00% N3o Atingiu
o de startups e melhorar as
suas instalagbes E2 Eficacia 0.50% |% de aumento da érea das instalagdes da incubadora 0.0% > 25% W -100.0% 0.00% Nao Atingiu
Criar uma rede de
° .
g, | Poreerasnoecossisiema | gy Eficacia 1.00% |Ntmero de parcerias 8 > 1 A 700.0% 800.00% Superou
S de inovagio e
s 2 empreendedorismo
£
° Realizar acbes de €2 | Qualidade | 1.20% |NGmero de agdes de formagdo 2 > 2 2 o0o% 100.00% Atingiu
e
capacitagio envolvendo a
comunidade Alumni €2 | Qualidade | 0.80% |NGmero de participantes em agdes de formagdo 50 > 40 N 2s0% 125.00% Superou
L

Instituir prémios anuais|  E2 Eficiéncia 1.00% |Namero de prémios 0 > 1 W -100.0% 0.00% N3o Atingiu




as

LINHA ACCAO

Promover o
recrutamento e
progressdo na carreira
de docentes e ndo
docentes,
nomeadamente, por
mobilidade ou por

Qualidade

PESO
GLOBAL

E3 - COMUNIDADE

Nimero de e procedi de mobilidade para p 30 de nio
docentes

RESULTADO 2024

META 2024

-60.0%

Tx de realizagdio

40.00%

Classificagio

Nao Atingiu

Promover a valorizagdo
dos RH,
proporcionando
condicdes para a
participagdo em agdes
de formagdo

Qualidade

9% de aumento do nimero de participantes em agdes de formagio

200.0%

3900.0%

4000.00%

Superou

Melhorar as condicdes
do campus

Qualidade

2.00%

Némero de intervengdes, incluindo as acessibilidades para pessoas com
mobilidade reduzida

0.0%

100.00%

Atingiu

Estabelecer um
programa de beneficios
junto de diversas
entidades e
prestadores de servicos

Eficacia

Némero de novas parcerias

-100.0%

NZo Atingiu

Apoiar projetos extracurriculares

es a formagdo acadél

dos alunos

Promover a
participago de alunos
em iniciativas de
empreendedorismo e
ligagio ao mercado de
trabalho

Eficiéncia

Nuamero de participantes nas iniciativas

20

300.0%

400.00%

Superou

Apoiar projetos
multidisciplinares

Eficiéncia

Ndmero de projetos

200.0%

300.00%

Superou

Apoiar iniciativas que
promovam uma melhor
integracdo dos
estudantes no mercado
de trabalho

Eficiéncia

Ndmero de iniciativas

350.0%

450.00%

Superou
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docoma

comunidade local

Promover a
organizagdo,
dinamizagdo e
participagdo da
comunidade ISEL em
eventos desportivos,
culturais e recreativos

Eficacia

Nimero de eventos organizados

166.7%

266.67%

Superou

Eficiéncia

Nimero de participantes nos eventos

153

50

206.0%

306.00%

Superou

Organizar e potenciar a
participagio em
iniciativas de

social

Eficacia

Ndmero de iniciativas

133.3%

233.33%

Superou

e ambiental e de
interagso com a
comunidade local

Eficiéncia

Nimero de participantes

1362

20

6710.0%

6810.00%

Superou

Articular a realizagdo de
eventos em
colaboragao com as
freguesias de Marvila e
Olivais

Eficacia

Numero de eventos realizados

0.0%

100.00%

Atingiu

Consolidar a rede

AlumnISEL

Aumentar a rede
AlumnlISEL

Eficiéncia

% de aumento do niimero de membros

-77.0%

23.00%

NZo Atingiu

Opromover iniciativas
da rede

Eficacia

RealizaZo de iniciativas

-100.0%

NZo Atingiu

Instituir um prémio de
reconhecimento de
carreira

Eficiéncia

Némero de prémios

0.0%

100.00%

Atingiu

Apoiar o
empreendedorismo dos
alumni

Eficacia

Némero de agdes desenvolvidas

-100.0%

0.00%

Ndo Atingiu

Melhorar

aimagem

do ISEL

Promover e divulgar
iniciativas da escola

Eficacia

Ndmero de iniciativas

100

3233.3%

3333.33%

Superou

Investir na promogao
da imagem do ISEL

Eficacia

9% de aumento do nimero de seguidores nas redes sociais

58.1%

10%

480.8%

580.80%

Superou




LINHA ACCAO

E4- SUSTENTABILIDADE

RESULTADO 2024

META 2024

e social

Promover atividades de
educagdo e
sensibilizagdo

2 Eficacia

Namero de atividades

47

Tx de realizagio

Classificagio

571.4%

671.43%

Superou

Realizar o mapeamento
do circuito hidrico do
campus

E4 Qualidade

0.80%

% de mapeamento

60.0%

1100.0%

1200.00%

Superou

Reabilitar a rede de
abastecimento de dgua
potavel

E4 Eficiéncia

3.20%

% de reabilitacdo da rede

40.0%

20% 0

100.0%

200.00%

Superou

Converter area
pavimentada em area
verde

E4 Qualidade

% de drea convertida

-100.0%

Nao Atingiu

Remover espécimes
vegetais invasores

E4 Eficiéncia

% de espécimes removidos

10% v

-100.0%

Nao Atingiu

Introduzir novas
espécies de flora no

© campus

E4 Eficiéncia

% de novas espécies

30.0%

10% 0

200.0%

300.00%

Superou

Instalar novos postos

de carregamento de
viaturas elétricas

2 Eficacia

1.00%

Ndmero de novos postos

Promover a reciclagem
de téxteis

2 Eficacia

Quantidade recolhida em Kg

-85.0%

15.00%

Nio Atingiu

Promover a resiclagem
de residuos elétricos e
eletronicos

2 Eficacia

Quantidade recolhida em Kg

2395

378.9%

478.90%

Superou

Expandir a transi¢do energética

Promover a candidatura
a programas de
financiamento na drea
da eficiéncia energética

E4 Qualidade

Namero de candidaturas

Substituir a iluminacdo
atual por tecnologia
LED

E4 Eficiéncia

% de iluminagdo LED no campus

1.0%

Aumentar o conforto
térmico do edificado

E4 Qualidade

Numero de edificios intervencionados

1 Ll

200.0%

300.00%

Superou

icdo

Promover a transi

Reforgar os programas
de desmaterialidigital
de processos

E4 Qualidade

9% de processos administrativos informatizados

30.0%

5% Ll

500.0%

600.00%

Superou

digital

Promover a
monotorizagéo digital
das infraestruturas

E4 Qualidade

9% de aumento de processos monitorizados

0%

s cndends  ouaiasde
Resultado 440 0% 280.7% 247 4% 068.0%
33.0% 32.4% 347% 100.0%

Resultados

s s woissse
E1 69.88% 37.45% 21.90% 129.24%
E2 283.00% 145 87% B85.46% 514.33%
E3 45.64% 83.77% 123.20% 252.62%
E4 41 .44% 13.60% 16.80% 71.84%
439.97% 280.69% 247.36% 0968.023%

Parametros

Resultado Final do Servico

‘Bom Satisfatorio
968.0%
PonderacBes
| cheide  cdes  cuiese

9.80% 7.00% B8.20% 25.00%
5.95% B8.55% 10.50% 25.00%
8.20% 8.80% 8.00% 25.00%
9.00% B.00% B.00% 25.00%
32.95% 32.35% 34.70% 100.00%

Meios disponiveis - QUAR 2024

Recursos Humanos Pontuacio Planeado Realizado Desvio
Dirigentes - Diregdo Superior 20 [] [] [
Dirigentes - Diregdo intermédia e Chefes de equipa 18 342 216 -126
Técnico Superior 12 768 396 -372
Especialista de Informética 12 72 24 -48
Técnico de Informatica B8 64 B8 -56
Assistente Técnico k3 360 256 -104
Assistente Operacional S 125 20 45
1731 980 -751
Recursos Financeiros Estimado Realizado Desvio

org F

Despesas com Pessoal

21,381,319.00

20,013,737.22

1,367,581.78

Aquisicdo de Bens e Servicos

4,291,044.00

2,228,932.16

2,062,111.84

Outras despesas correntes 4384,178.00 380,787.84 103,390.16
Despesas Restantes 719,420.00 413,802.84 305,617.16
TOTAL: 26,875,961.00 23,037,260.06 3,838,700.94

José M. P. do
(!

)

Nascimento

Presidente

Digitally signed by
[Assinatura
Qualificada] José
Manuel Peixoto do
Nascimento

Date: 2025.06.16
18:13:49 +01'00'



		2025-06-16T18:13:49+0100
	[Assinatura Qualificada] José Manuel Peixoto do Nascimento




