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No cumprimento dos Estatutos do ISEL, é apresentado o Relatdrio de Atividades & Contas relativo ao
ano de 2016, com a identificagdo das principais atividades realizadas e a apresentagdo das contas do
exercicio, devidamente certificadas.

No contexto atual, caracterizado por uma forte globalizacdo e pela criagao de valor através da inovagdo,
a Engenharia desempenha um papel fundamental, tanto nas suas areas mais tradicionais, como nos
dominios emergentes. Atento a esta realidade, o ISEL tem sabido conjugar a sua experiéncia centenaria
no ensino da Engenharia, com uma visdo focada nos desafios do futuro. Exemplos disto sdo as apostas
nos cursos de Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa, de Engenharia Informatica, Redes e
Telecomunicagdes, de Tecnologias de Gestdo Municipal, bem como em novos cursos de mestrados, pds-
graduagdes e diversas agdes de formacgdo. Estas apostas contribuiram, em 2016, para um crescimento
na colocacdo de novos alunos relativamente a anos anteriores, tendo as novas licenciaturas preenchido
a totalidade das vagas na 12 fase do concurso nacional de acesso.

Com o inicio de um novo projeto de desenvolvimento para o ISEL, foi dada prioridade a valoriza¢do da
ligagdo aos atuais e antigos alunos, nomeadamente com o aumento do nimero de espagos de estudo
em hordrio alargado, a melhoria significativa das condiges da biblioteca, a adequacgdo dos servigos de
apoio e a criagdo do Espago de Apoio ao Aluno.

Na drea da comunicacdo € de destacar a promogdo da componente de comunicacdo digital, com uma
presenca forte nas principais redes sociais, a implementagdo uma agenda semanal eletrénica e a
extensao de diversos programas de divulgac¢ado junto dos potenciais candidatos.

Num contexto orcamental muito restritivo, procurou-se realizar investimentos com recurso a
financiamentos externos para novos laboratorios, esperando-se poder alargar esta linha de agdo no
futuro a intervengdes em diversas areas do campus.

A direcdo do ISEL, em conjunto com toda a sua comunidade, mantém o propésito firme em dar
continuidade a um projeto de crescimento e afirmagdo da instituicdo no contexto do ensino, da
formagdo, da ciéncia e da ligagdo a sociedade, para o que continuard a mobilizar todos os meios
necessarios para a prossecucdo destes objetivos.

O Presidente do ISEL

Jorge Sousa
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NOTA INTRODUTORIA

O relatério de atividades e contas 2016 visa dar cumprimento ao estipulado nas disposi¢des legais® e
estatutérias?.

Compete ao Presidente® do ISEL, coordenar a elaboragdo e aprovar o relatério de atividades e contas
sendo da competéncia do Conselho de Gestdo* e do Conselho de Supervisdao® a emissdo de parecer sobre
o relatério. A emissdo de parecer negativo sobre o relatorio anual de atividades e contas, pelo Conselho
de Supervisdo, implica a apresentagao de novo relatério no prazo maximo de vinte dias Uteis.

No ambito do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica
(SIADAP), a autoavaliagdo do servico é parte integrante do relatério de atividades anual®.

1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) € uma unidade organica do Instituto Politécnico de
Lisboa, cujos estatutos foram homologados através do Despacho n.2 5576/2010, de 26 de margo.

O ISEL é uma pessoa coletiva de direito publico e goza, nos termos da lei, de autonomia cientifica,
pedagdgica, cultural, patrimonial, administrativa, financeira e estatutdria. O reconhecimento da
autonomia financeira é expressa através do Despacho n.2 23456/2009 de 15 de outubro, por via do
preenchimento dos requisitos fixados na Portaria n.2 485/08, de 24 de abril.

MissA0

O ISEL enquanto centro de criagdo, transmissdo e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura, tem como
missdo o estudo, a docéncia, a investigacdo e a prestagdao de servicos no ambito da Engenharia,
contribuindo para a sua qualidade e inovagédo.

PRINCIPAIS INDICADORES 7
clos de Estudos
o 3 Oferta / Procura ® Recursos Humanos
oferecidos
Licenciatura 10 Vagas Licenciatura (CNA) 708  Inscritos? Licenciatura 3194 Docentes” [N.2] 372
Mestrado 11 Mestrado 540 Mestrado 861 [ETT) 335,7
Pos-Graduagao 6 Pés-Graduagdo 45 Pés-Graduagdo 37  Né&o docentes’ [N.2] 116
Licenciatura (12 Fase CNA) Diplomados 7 524
Candidatos 2232 Empregabilidade ? 91,4%
Colocados 470
Licenciatura (22 Fase CNA)
Candidatos 1627
Colocados 225
Licenciatura (32 Fase CNA)
Candidatos 57
Colocados 22
Artige 150 datornt 022007, ve 10 setemi o,
Dpepecnnn ©LEZE/ZGL0 dre o de marge
afpea b oo nt 1o attipo 170 do Lespacho n 8 S876/2010. de 2 (4 riary
Caliea ) do Atige 228 do Decparbe n ® TE76/2010, de L0 de maren
= Alinea d) do o tigo 25¢ do Despacho n.2 5576/2010, de /o de margo
CNC 2 U0 arhipe 15% G2 Lel o € 66 B/2007, de 2 a2 deremba s
Adate ar 21-12 201€, com excerao da emprepallioane cojes dag: s reporiam o janbe 014
He fetieg £ 2006/2017
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2. ORGAOS DE GOVERNO
De acordo com o Artigo 122 dos Estatutos do ISEL, a data de 31-12-2016, sdo 6rgdos de governo:

PRESIDENTE DO ISEL
[Jorge Alberto Mendes de Sousa]

O Presidente do ISEL é o érgdo superior de governo e de representagdo da instituic§o. O Presidente é o
6rgdo executivo de condugdo da politica da instituicdo e preside ao Conselho de Gestdo, ao Conselho
Técnico-Cientifico, ao Conselho Pedagogico e ao Conselho Consultivo Estratégico. As competéncias do
Presidente encontram-se definidas no Artigo 192 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO DE SUPERVISAQ
[Presidente: Fernando Manuel Gomes de Sousz]

O Conselho de Supervisdo é o dérgdo de superintendéncia e fiscalizacdo administrativa do ISEL. A
constituicdo e competéncias do Conselho de Supervisdo encontram-se definidas nos artigos 222 e 252
dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO DE GESTAO
[Presidente: Jorge Alberto Mendes de Sousa]

O Conselho de Gestdo é um 6rgdo plural que coadjuva o Presidente do ISEL no exercicio das suas
competéncias. A composi¢do e competéncias do Conselho de Gestdo encontram-se definidas nos artigos
312 e 332 dos Estatutos do ISEL.

ConseLHO TEcnco-CIENTIFICO
[Presidido pelo vice-presidente do ISEL, Ricardo Jorge Gonzalez Felipe, com poderes delegados para
presidir ao Conselho Técnico-cientifico, conforme Despacho n.2 9534/2016, de 25 de julho]

O Conselho Técnico-Cientifico é o 6rgdo de gestdo das componentes académicas de avaliagdo e de
promogao cientifica do ISEL. A composicdo e competéncias do Conselho Técnico-Cientifico encontram-
se definidas nos artigos 362 e 382 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO PEDAGOGICO
[Presidido pelo vice-presidente do ISEL, Eduardo Adelino Mateus Nunes Eusébio, com poderes

delegados para presidir ao Conselho Pedagogice, conforme Despache n.2 9533/2016, de 25 de julho]

0 Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de gestdo das atividades pedagogicas do ISEL, designadamente, da
ligagdo entre o corpo docente e o corpo discente, com vista a coordenagdo e promogao da qualidade de
ensino. A composicdo e competéncias do Conselho Pedagodgico encontram-se definidas nos artigos 452
e 462 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO CONSULTIVO ESTRATEGICO

O Conselho consultivo estratégico do ISEL é um 6rgdo de conexdo, por exceléncia, do Instituto com a
comunidade, relevante para o desenvolvimento da sua missdao bem como da sociedade em geral. A
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constituicdo e competéncias do Conselho Consultivo Estratégico encontram-se definidas nos artigos 492
e 502 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO COORDENADOR DA QUALIDADE

E um 6rgdo consultivo, competindo-lhe, dar parecer sobre os processos relativos a Qualidade, 2
avaliagdo institucional e as diretrizes da Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo do Ensino Superior e
coadjuvar na organizacao dos processos anteriormente referidos. A sua composicao encontra-se fixada
no Despacho n2 21-A/P/2011, de 31 de maio.

3. ESTRUTURA DO ISEL

3.1 Estrutura Académica

Ao nivel da estrutura académica, o ISEL adota uma estrutura intermédia de cardcter organico, que se
organiza na dependéncia do Conselho Técnico-Cientifico e do Conselho Pedagégico.

O ISEL organiza-se matricialmente, através da interagdo de recursos cientificos e pedagogicos, sob a
égide do Conselho Técnico-Cientifico, e das suas atividades, substancialmente sob a égide do Conselho

Pedagdgico.

3.2 Atividades do ISEL
Sdo atividades do ISEL:

— Cursos conferentes de grau;

— Cursos de pos-graduacao;

— Cursos de formagao e atualizagao tecnologica, cientifica e pedagogica;

— Projetos de investigagdo e desenvolvimento;

— Projetos de prestagdo de servigos;

— Outros projetos que venham a ser aprovados nos termos dos presentes estatutos, de acordo com a
missdo e objetivos do ISEL.

3.3 Areas Departamentais
As dreas departamentais visam a organizacdo e coordenagdo a nivel intermédio dos recursos humanos

e laboratoriais do ISEL.

As areas departamentais sao unidades permanentes de apoio a criagao e transmissdo do conhecimento
no dominio das areas cientificas definidas, constituindo assim a base da organizagdo cientifica e da
gestdo de recursos humanos, laboratoriais e materiais do ISEL.

Sdo dreas departamentais do ISEL:
ADEC: Area Departamental de Engenharia Civil;
ADEEEA: Area Departamental de Engenharia Eletrotécnica de Energia e Automagéo;

ADEETC: Area Departamental de Engenharia de Eletrénica e Telecomunicagdes e de Computadores;
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ADEM: Area Departamental de Engenharia Mecénica;
ADEQ: Area Departamental de Engenharia Quimica;
ADF: Area Departamental de Fisica;

ADM: Area Departamental de Matemtica.

3.4 Estrutura Administrativa
Em termos de estrutura administrativa, o ISEL dispGe de servicos, gabinetes e unidades
complementares.

Os Servigos sao estruturas permanentes cujo objetivo fundamental € apoiar os 6rgaos do ISEL, nos
projetos e atividades em que este esteja envolvido e, em casos especificos, outras estruturas e rgios
do IPL.

Sdo Servigos centrais do ISEL:

— Servigos Administrativos e Financeiros (que inclui o Servigo de Recursos Humanos e os Servigos
Financeiros);

— Servigos Académicos;

— Servigos Técnicos;

— Servico de RelagBes Externas;

— Servigo de Documentacdo e Publicagdes.

Os Gabinetes e as Unidades Complementares sdo estruturas de apoio técnico e assessoria ao presidente
e ao Conselho de Gestdo.

S3o Gabinetes do ISEL:

— Gabinete de Comunicacao;
— Gabinete de Auditoria e Qualidade.

Sdo Unidades Complementares:

— Biblioteca;
— Centro de Congressos;
— Informatica.

3.5 Organigrama do ISEL

Na Figura 1 apresenta-se o organigrama do ISEL.
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As atividades desenvolvidas sdo as definidas em cada eixo estratégico do Plano de desenvolvimento

plurianual 2016-2019 e do Plano de Atividades 2016°.

Eixos estratégicos para 2016-2019:

Ensino e formacdo;

Investigacdo, desenvolvimento e inovacao;

Comunicagdo e relagdes externas;

Cooperagdo empresarial;

Eficiéncia e sustentabilidade.

De notar gue as atividades desenvolvidas durante o ano de 2016 foram baseadas na sua maioria no
Plano de Atividades de 2016. Dessa forma as atividades que se apresentam e os respetivos resultados

estdo de acordo com esse documento, sendo as seguintes:

Eixo 1:
Eixo 2:
Eixo 3:
Eixo 4:
Eixo 5:
Eixo 6:
Eixo 7:

Eixo 8:

Oferta formativa;

Ensino aprendizagem;

Recursos humanos;

Investigagdo, desenvolvimento e inovagao;

Internacionalizagdo;

Responsabilidade social;

Sistema interno de garantia da qualidade;

Comunicagdo e divulgagao.
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No Plano de Atividades de 2016 definia para este eixo cinco objetivos operacionais, a saber:

* Potenciar a atual oferta formativa, para afirmar o ISEL como uma referéncia no ensino da engenharia
respondendo as solicitagdes da sociedade;

= Incrementar a oferta formativa conferente de grau académico, potenciando a multidisciplinariedade
existente no ISEL;

= Aumentar a oferta formativa pés-graduada de atualizagdo e especializagdo;

= Promover agdes de formacdo ao longo da vida;

= Incrementar as parcerias com instituigdes universitdrias potenciando a realizagdo conjunta de cursos
de 32 ciclo.

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

1.1 Oferta formativa

Analisando o numero de inscritos, verifica-se um decréscimo do nimero de alunos inscritos, sendo que
no atual ano letivo 2016/2017 foi possivel iniciar a inversdo desta tendéncia (Tabela 1).

A diversificagdo da oferta a novos ciclos de estudo (Licenciatura Tecnologias e Gestdo Municipal,
Licenciatura Matematica Aplicada a Tecnologia e a Empresa, Mestrado Anélise e Controlo de Riscos
Ambientais para a Salde, Mestrado Engenharia Biomédica, Mestrado Engenharia Qualidade e
Ambiente), acreditados pelas A3ES, permitiu ao ISEL uma maior abrangéncia na sua a¢do, potenciando
as suas valéncias internas (corpo docente qualificado, ligagdo ao meio empresarial) em dreas de
atualidade e relevancia.

‘Alunos inscritos I

Desgnagso , | oia0ns o016 | aoieraan |
9089 Licenciatura Engenharia Civil 608 514 391 356
9108 Licenciatura Engenharia Eletrénica e Telecomunicagdes e de Computadores 435 413 452 434
9109 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 434 456 409 384
9121  Licenciatura Engenharia Informdtica e de Computadores 637 653 635 644
9123  Licenciatura Engenharia Mecanica 743 756 749 746
9126  Llicenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica 287 281 233 221
L052  Licenciatura Engenharia Informatica e Multimédia* 21 279 291 309
L085  Licenciatura Tecnologias e Gestdo Municipal® — - 28 39
L1117  Licenciatura Matemdtica Aplicada a Tecnologia e 3 Empresa? = = -— 30
L119 Licenciatura Engenharia Informatica, Redes e Telecomunicacdes? o~ — — 31
9881 Licenciatura Engenharia Civil (pds-laboral) 69 - -— -
8346 Llicenciatura Engenharia Eletrénica e Telecomunicagdes e de Computadores (pos-laboral) 21 . o s
9884 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica (pds-laboral) 52 - - s
9886 Licenciatura Engenharia Mecanica (pds-laboral) 92 e e sz
9887 Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica (pos-laboral) 27 sax - e
9883 Licenciatura Engenharia de Redes de Comunica¢des e Multimédia (pés-laboral) 21 — o
9569  Mestrado Engenharia Civil 240 252 226 205
6357  Mestrado Engenharia de Eletrénica e Telecomunicacdes 67 68 57 72
6358  Mestrado Engenharia Eletrotécnica 190 174 161 137
6361  Mestrado Engenharia Mecénica 196 226 198 211
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Mestrado Engenharia Quimica e Bioldgica 54 51
Mestrado Engenharia Informatica e de Computadores 63 51
Mestrado Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia® 13 14
Mestrado Engenharia de Manutengdo?® 16 24

Mestrado Engenharia Biomédica == -
Mestrado Andlise e Controlo de Riscos Ambientais para a Satde? -— o
Mestrado Engenharia Qualidade e Ambiente - -

Pés-Graduagdo Seguranga e Higiene no Trabalho 15 10
Pés-Graduagdo Conservagido e Reabilitagdo de Construgdes 26 13
Pés-Graduagdo Engenharia e Gestdo de Energias Renovaveis 0 17
Pos-Graduacdo Facility Management® - —

eater Ratdes 14 {171, Farces 18 (g e Reaoes 16 (M1 Subtotal Licenciatura 3637 3352
2 in Licentiatuni e Subtotal Mestrado 839 860

; ( erite o M Subtotal Pés-Graduacdo 41 40

l‘lm:;-::m: Desparhe N 32700202 TOTAL 4517 4252

T=tola I Estudantes inscritos

3188
805
34
4027

3194
861
37

Também ao nivel de oferta de formagao pos-graduada o ISEL tem disponibilizado ao longo dos ultimos

anos quatro pos-graduacdes (tal como se pode verificar na Tabela 1). No ano letivo de 2015/2016 foi

ainda lancada uma nova pds-graduagdo cujo arranque aconteceu em margo de 2017 (Pds-graduagdo em

Processos Avangados de Fabrico).

O ISEL estd acreditado, desde 2008, pelo Conselho Cientifico-Pedagégico da Formagdo Continua, como
entidade formadora, no ambito da formacdo continua de professores (renovada em 2014 e vélida até
2017). Neste ambito, o ISEL disponibiliza uma oferta de formacdo acreditada que pretende satisfazer as

necessidades de formagdo dos professores.

0 ISEL, através das suas diferentes estruturas (areas departamentais/unidades de investigacdo), oferece

cursos de curta duracdo em diversas areas, tal como se indica na Tabela 2.

Formag3o Acreditada

Energia e AlteragGes Climaticas

Processos de Separagao

Refinagdo de Petrdleo e Petroquimica

Técnicas Eletroquimicas

Curso de Certificagdo para Avaliadores de Ativos de Fundos de Investimento Imobilidrio (13.2 edigdo)
Curso de Introdugao aos Euro cadigos Estruturais (2.2 edicdo)

Curso de Inspe¢do de Construgdes — conhecimento e pratica

Curso de Especializacdo em Conservagdo, Reabilitacdo e Reforgo de Edificios (7.2 edigdo)
Curso de Formacdo ITED

Curso de Formacdo Acreditada Técnicas Eletrogquimicas (2.2 Edi¢do)

Tabela 2 Formagdo acreditada

2. RESULTADOS

Os indicadores e respetivos resultados para os objetivos do eixo 1 sdo apresentados na tabela seguinte.

1.1 Potencial de Oferta [70%] 100% (Numero de ciclos de estudo conferentes de

g 1 |
grau disponibilizados /Niimero total ciclos de
estudo acreditados) *100
 J Taxa de Empregabilidade [20%] 97% 100-(Desempregados/Diplomados) ¥100
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% de NCE acreditados pela
A3ES

(50%)]

% de Ciclos de estudo
conjuntos entre o ISEL e outras
UO do IPL ou com outras IES

135%]

nacionais

Numero de novos ciclos de [15%]
estudo com pelo menos 2 dreas
cientificas de especialidade
Nimero de novas edigBes de [L0%]
pés-graduacdo disponiveis
% de receitas préprias [50%]
resultantes da formacdo pds-
graduada

Volume de formacdo (de [0%)
formacgdo ao longo da vida)
% de receitas proprias [50%]
resultantes da formacdo ao
longo da vida

Ndmero de parcerias [100%]
estabelecidas com instituigdes
universitdrias relativas a

realizagdo conjunta de cursos

de 3¢ ciclo

100% (Numero de NCE acreditados (Licenciaturas e
Mestrados)) / (Nimero total de NCE
propostos (Licenciaturas e Mestrados)) *100

5% (Numero de ciclos de estudo conjuntos

/Numero total de ciclos de estudo) *100

2 Numero de novos ciclos de estudo com pelo
menos 2 dreas cientificas de especialidade

2 Ndmero de novas edigbes de pds-graduacdo
disponiveis

Valor de receitas préprias auferidas em
resultado das pods-graduacgdes/Valor total de
receitas proprias

1,7%

Somatdrio do nimero de horas assistidas
pelos formandos (de formac3o ao longo da
vida) /N2 total de formandos

Valor de receitas proprias auferidas em
resultado da formac&o ao longo da
vida/Valor total de receitas préprias

1 Numero de parcerias estabelecidas com

280

0,2%

instituicOes universitarias relativas a
realizagdo conjunta de cursos de 32 ciclo

© Indicadores, metas e resultados para o Eixo 1

75%

17%

1,14%

304,5

0,85%
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ENSINO APRENDIZAGEM [EIXO 2]

Objetivos operacionais a alcangar:

e Atualizar as metodologias do processo de ensino-aprendizagem e introducdo de novas
ferramentas de apoio ao ensino;

e Aumentar a eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem com o incremento de acbes que
potenciem o sucesso dos alunos e promovam a sua crescente autonomia na gestdo das suas
aprendizagens;

e Melhorar, gradualmente as condicdes dos nossos laboratdrios associados ao processo de
ensino-aprendizagem, reforcando o recurso a a¢des de mecenato e de colaboragdo com as

empresas.

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Dos diversos ciclos de estudo lecionados no ISEL foram revistas as metodologias do processo de ensino
ou a introdugdo de novas ferramentas (introdugdo de mini testes, fichas préticas de avaliacdo, softwares
especificos, visitas de estudo, entre outros) em 46 unidades curriculares (correspondendo a 10,9% da
totalidade das unidades curriculares). N3o se incluiram nesta contagem a disponibilizacdo de unidades
curriculares em lingua estrangeira-inglés (entre outros: Mestrado em Engenharia de Redes de
Comunicagdo e Multimédia; Licenciatura e Mestrado em Engenharia Quimica e Bioldgica e Mestrado em
Engenharia da Qualidade e Ambiente).

Em 2016, foi reativado o Espago Partilha no sentido de promover o bem-estar e fomentar a filantropia
na comunidade. Este espago coloca a disposicdo de todos os interessados um conjunto de bens, dos
quais possam estar carenciados, contribuindo para uma melhoria nas suas condigdes de vida. Foram
entregues senhas de refeicdo (94), bens alimentares (1553), produtos de higiene (58) e pecas de
vestudrio. Foi criado o Espago de Apoio ao Aluno, com o objetivo de criar uma relagdo de proximidade
com o aluno e resolver preventivamente as necessidades dos mesmos ou encaminha-los para o servigo
préprio com indicagGes especificas para o seu problema.

Os inquéritos aos alunos de 2015/2016 foram disponibilizados com algum atraso sendo que s6 se podera
analisar a evolucdo/avaliagdo do indice de satisfacdo dos estudantes em relacdo aos documentos
disponibilizados pelos docentes. Desta forma, em 2016 obteve-se um resultado de 3,89 (numa escala de
1abh).

v Ebouts CEAOL i Teorazoss Jaoss|

indice de satisfagdo em relag3o 2 qualidade dos documentos e material disponibilizado pelos 351 3,77 3,89
docentes
Fonte: nguento aos alunns da ISEL
Tabe !t © indice de satisfag. v em relagen 3 qualidade dos documentos
Pég. 17/85 Rua Conselheiro Emidic Navarro 1

1959-007 Lisboa- Portugal
Tel: (+351) 218 317 000
Fax: (+351) 218 317 162

Web: www.isel.pt



I S E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2016

INSTITJTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

O objetivo 2.2, indicador 1.2, ndo é possivel de avaliar pois ndo existem registos informaticos que possam
facilitar o levantamento dos requerimentos apresentados além de que o software de cobranga ndo tem
configurada qualquer listagem de planos de pagamento.

Dos 1498 novos estudantes de licenciatura, 29% encontrava-se sob atividades de tutoria dentro das
dreas departamentais do ISEL.

Ao abrigo de a¢bes de mecenato e outras, foram alvo de doagdes/melhoramentos 17 laboratérios do
ISEL.

Os diversos ciclos de estudo do ISEL proporcionam aos seus estudantes o contacto com oradores
convidados que lhes apresentam temas relacionados coma as matérias lecionadas (um total de 64

oradores).

2. RESULTADOS

Os indicadores e respetivos resultados para os objetivos do eixo 2 sdo apresentados na tabela seguinte.

2.1 1.1 Taxa de Unidades Curriculares com [60%| 10% (NGmero de Unidades Curriculares com

atualizagdo das metodologias do atualizagdo das metodologias do processo de
processo de ensino-aprendizagem ensino-aprendizagem ou introducdo de novas 10,9%
ou introdugdo de novas ferramentas de apoio ao ensino/Numero total
ferramentas de apoio ao ensino de Unidades Curriculares) *100
1.2 indice de satisfacio em relacdo a [410%] 3,97 Valor do indice de satisfacdo em relacdo a
qualidade dos documentos e qualidade dos documentos e material
material disponibilizado pelos disponibilizado pelos docentes (de 1a 5, 3,89
docentes sendo um muito insatisfeito e 5 muito
satisfeito)

2.2 1.1 Taxa de novos estudantes de [70%] 50% (Numero de novos estudantes de licenciatura
licenciatura abrangidos pelas abrangidos por atividades de tutoria/Nimero 5958
atividades de tutoria total de novos estudantes de licenciatura) g

*100
1.2 Taxa de novos estudantes de [35%] 75% (Numero de novos estudantes de licenciatura
licenciatura com planos de com planos de recuperagdo
recuperacdo formalizados formalizados/Nimero total de novos NA
estudantes de licenciatura com dificuldades)
*100
1.3 Niamero total de oradores |30%] 20 Numero total de oradores convidados a
convidados a apresentarem temas apresentarem temas relacionados com as
relacionados com as matérias matérias lecionadas (LIC+MES+POSG) t
lecionadas

2.3 1.1 %de Laboratdrios de ensino [100%] 2% (Numero de Laboratdrios de ensino
intervencionados com recurso a intervencionados com recurso a acdes de 32.7%
acoes de mecenato mecenato/Numero total de Laboratdrios de !

ensino) *100
b5 Indicadores, mectas e resultades para o Eixe 2
Pag. 18/85 Rua Conselheiro Emidio Navarro 1

1959-007 Lisboa- Portugal
Tel: (+351) 218 317 000
Fax: (+351) 218 317 162

Web: www.isel.pt



RECURSOS HUMANQOS [EIXO 3]

IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2016

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE L1SBOA

A qualificagdo dos recursos humanos é um eixo central para o desempenho da missdo do ISEL, porque

€ uma condigdo absolutamente necessdria para as atividades de estudo, docéncia, investigacdo e

prestacdo de servicos e para o bom desempenho organizacional a todos os niveis. Por outro lado, tendo

em conta a visdo do ISEL, a exceléncia e melhoria continua como fatores de distingdo positiva, tém que

se fundar sempre neste eixo estratégico da qualificagdo dos recursos humanos.

Este eixo agrega os seguintes objetivos operacionais:

e Incrementar a qualificagdo do corpo docente, quer a nivel académico, quer a nivel tecnolégico

e empresarial;

e Melhorar a qualificagdo dos recursos humanos ndo docentes, buscando uma melhor eficiéncia,

quer dos procedimentos implementados, quer dos servigos como um todo.

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

1.1 Docentes

A data de 31 de dezembro de 2016, faziam parte do ISEL, 372 trabalhadores docentes (335,7 ETI), tendo-
se registado um aumento do nimero de docentes doutorados e de docentes com o grau de especialista

(Tabelas 6 e 7).

Doutoramento Mestrado Licenciatura TOTAL 2016 TOTAL 2015
Depa ent.al N2 N2 N2

ADEC 24
ADEETC 48
ADEM 36
ADEQ 33
ADEEEA 26
ADF 16
ADM 36

TOTAL2016 218
% 58,9
TOTAL2015 215
% 55,8

P4g. 19/85

211
46,6
31,5
33
24,9
16
36
209,1
62,3
201,7
58,4

31

10

10
8
2
4

20,3

12,65
27,7
9,6
9,6
5,65
2
3,55
70,75
21,1
60,65
17,6

1 & Docentes por habilitagao académica

18
14
1
13
2
3
74
19,9
92
23,9

18,55
12,3
9,25
0,8
10,75
1,6
2,55
55,8
16,6
83,15
24,1

97
60
44
47
20
43
372

523
86,6
50,35
43,4
41,3
19,6
42,1
335,7

55,4
97 88,35
65 52,35
47 46
46 40,75
20 19,6
44 43,05
385 345,5
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Numero total de

z Novos especialistas em Novos esggcln;hstas ] e nechlistat
Departamental 31 dezembro de 2016
ADEC 0 0 4 2,9 17 12,15
ADEETC 5 5 4 3,6 5 4,5
ADEM 0 0 2 1 11 7,35
ADEQ 0 0 0 0 2 1,6
ADEEEA 1 1 1 1 7 5,05
ADF 0 0 1 1 2 1,6
ADM 0 0 0 0 0 0
TOTAL 6 6 12 9,5 44 32,25

I.bels 7 Docentes com Titulo de Especialista

1.2 Nao docentes

A 31 de dezembro de 2016 o ISEL tinha ao servigo 116 trabalhadores ndo docentes, distribuidos de pelos
diversos servigos e dreas departamentais, tal como consta na Tabela 8.

As tabelas seguintes apresentam a evolugdo dos ndo docentes nas suas habilitagdes académicas e por
categoria.

CTFP TOTAL | TOTAL

Estrutura Comissdo de Servigo
Por tempo indeterminado

Secretdrio 1 1
Servicos Académicos 7 : | 8 11
Servigos Financeiros 14 1 15 15
Servigo de Recursos Humanos 9 1 10 10
Servigo de Documentag3o e PublicagBes ] 1 6 7
Servigos de RelagGes Externas 2 1 3 3
Servigos Técnicos 19 1 20 22
Gabinete de Auditoria e Qualidade 1 1 2 4
Gabinete de Comunicagdo 1 1 1
UC - Biblioteca 4 4 3
UC - Centro de Congressos 1 1 : !
UC - Informatica 8 1 9 Y
Secretariado da Presidéncia 5 5 4
Areas Departamentais 31 31 35
TOTAL 2016 107 9 116 126
£ 92,2 7.8
TOTAL 2015 116 10
671 79
1 aela ¢ Nao Docentes por Vinculo de Empre; o Publico e Servigo
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Estrutura

Dirigente

Regime Geral

Carrenras Ndo Revistas

TOTAL | TOTAL
Especialista Técnico de 2016 | 2015
Informatica Informatica

Técnico Assistente Assistentes
Superior Técnico Operacionais
Secretario 1
Servigos Académicos ] 3 3 1 8 11
Servigos Financeiros 5 4 7 7 15 15
Servigo de Recursos 1 3 6 10 10
Humanos
Servigo de
Documentagdo e 1 1 2 2 6 7
Publicagdes
Servicos de Relagdes
1 1 : § 3 3
Externas
Servigos Técnicos 1 3 2 14 20 22
Gabinete de Auditoria e
Qualidade £ 1 2 "
Gabinete de
1 5 | 1
Comunicagao
UC - Biblioteca 1 3 4 3
UC - Centro de 1 1 1
Congressos
UC - Informdtica 1 1 7 9 9
Secrfat?na.do da 3 2 5 4
Presidéncia
Areas Departamentais 18 10 3 31 35
TOTAL 2016 9 41 37 21 5 § F £ 116 126
% 7.8 353 319 18,1 05 6,0 100,0 360,0
TOTAL 2015 10 42 45 21 1 7
7,9 33,3 35,7 16,7 0,8 5.6

120 112 92 InfenorQE TOTAL | TOTAL

Tobela 9 Nao docentes por categoria

Secretdrio

Servigos Académicos 2 1 2 8 11
Servigos Financeiros 4 3 15 15
Servigo de Recursos 4 1 1 10 10
Humanos

mi;:ﬁ::"“mm‘s" 1 1 2 6 7
ng:ss de Relagdes 1 1 3 3
Servigos Técnicos 3 : | 3 8 20 22
Gabinete de Auditoria e 1 2 4
Qualidade

Gabinete de Comunicagdo 4 1 1
UC - Biblioteca 2 1 4 3
UC - Centro de Congressos 1 1
UC - Informatica 1 5 1 9 9

pég. 21/85

Rua Conselheiro Emidio Navarro 1
1959-007 Lisboa- Portugal

Tel: (#351) 218 317 000

Fax: (+351) 218 317 162

Web: www.isel.pt



Secretariado da Presidéncia

Areas Departamentais

TOTAL 2016

TOTAL 2015

1
3
6
52
6
b,

2

12 3

42 4
36,2 3,4

46 5
33,8 3,7
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2
11
34 :
29,3 6,0
41 2
30,1 6.6

T .7la 10 Nao docentes por Habilitagde Académica

5 4
2 31 35
13 116 126
11,2
16
11,8

Ao nivel da formagdo dos ndo docentes, em janeiro de 2016, foi efetuado o levantamento das
necessidades de onde resultou o Plano de Formagao que previa a realizacdo de 689 horas de formacao.
A data de 31 de dezembro de 2016 foram realizadas 361,5 horas de formagdo (90 internas e 271,5
externas em auto formagao).

Estrutura

Secretdrio
Servigos Académicos

Servigos Financeiros
Servico de Recursos
Humanos

Servigo de
Documentagdo e
Publicagbes
Servigos de RelacGes
Externas

Servicos Técnicos
Gabinete de
Auditoria e Qualidade
Gabinete de
Comunicagao

UC —Biblioteca

UC - Centro de
Congressos

UC — Informdtica

Secretariado da
Presidéncia
Areas
Departamentais

TOTAL

2. RESULTADOS

30,5
193,5
260

25

36
57

25

33
6,5
45

689

N.2 de Horas

Previsto no Plano de Formacdo

decorrente do levantamento das
necessidades de/formacdo

Realizadas

4,5 24 28,5
9 21 30
9 59 68
0 0 0
0 35 35
0 0 0

27 16 43
0 39 39
0 0 0
0 2,5 2,5
0 36 36

4,5 15 19,5

4,5 0 4,5

31,5 24 55,5

20 2715 3615

Tebeia 11

Formagao nao docente

7,9%
8,3%
18,8%

0,0%

9,7%

0,0%
11,9%

10,8%

0,0%
0,7%
10,0%
5,4%

1,2%

15,4%

Taxa de
execucdo do
Plano de
Formacgdo

93,4%
15,5%
26,2%

0,0%

140,0%

0,0%
119,4%

68,4%

0,0%
100,0%
0,0%
59,1%

69,2%

123,3%

52,5%

Horas de forma¢3o em
regime de
Autoformagao

24
21
59

35

16
39

2,5

36

24

271,5

Os indicadores e respetivos resultados para os objetivos do eixo 3 sdo apresentados na tabela seguinte.
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% de Docentes com o grau
de doutor

% de Docentes com o grau
de especialista

Racio entre o n.2 de
docentes com o grau de
doutor ou titulo de
especialista e o nimero de
estudantes

% de cumprimento do
Plano de Formacao do ISEL

Numero médio de horas de
formacdo frequentada
pelos Trabalhadores Nao
docentes

% de Ndo docentes com o
grau de mestre ou doutor

32,47%

133,

[33,3%]

[33,3%)

[20%)

[60%]

[10%]

Tabels 12

58%

12

6,5

60%

22

7,5%

I S E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2016

(Numero de Docentes com o grau de
doutor/Nimero total de Docentes (sem
monitores)) *100

(Numero de docentes com o titulo de
especialista/NGmero total de Docentes (sem
monitores)) *100

((Nimero de docentes com o grau de doutor +
Numero de docentes com o titulo de especialista)
/Numero total de Estudantes) *100

(Numero total de horas realizados no ambito do
PF para Trabalhadores N3o Docentes/Nidmero
total de horas previstas no PF para Trabalhadores
N&o Docentes) *100

Somatdrio do nimero de horas frequentadas
pelos Trabalhadores Nao Docentes/Ne total de
Trabalhadores Ndo Docentes

(Numero de ndo docentes com o grau de mestre
ou doutor /Numero total de Ndo Docentes) *100

Indicadores, metas e resultados para o Eixo 3

60,5%

12,1%

6,4

36,4%

3,1

5,2%
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INVESTIGACAQ, DESENVOLVIMENTO E INOVACAOQ [EIXO 4]

O ISEL perspetiva ser um parceiro ativo na procura e desenvolvimento de solugdes tecnicamente
avangadas para a indUstria portuguesa e para empresas internacionais. Para isso foram estabelecidos os
seguintes objetivos:

e [ncrementar o numero de atividades de ID&I envolvendo a instituicdo ISEL, designadamente
dando resposta as necessidades do tecido empresarial e dos servigos;

e Priorizar as atividades de ID&I capazes da captagdo de fundos ao abrigo do novo quadro
comunitario;

e Reforgar a participacdo do ISEL nas atividades da POLITEC&ID;

e Reavaliar os centros/grupos de investigagdo internos com vista a sua revitaliza¢do, aumentando
a nossa capacidade interna de ID&I e promovendo a cooperagao intragrupo;

e Revitalizar a incubadora de empresas existente no ISEL.

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As 191 publicagdes de 2016 (197 em 2015), indexadas na Web of Science/ISl, encontram-se agrupadas
em artigos de periddicos (articles), artigos de conferéncia (proceeding papers), material editorial
(editorial material) e artigos de revisao (reviews). Para efeitos de demonstracdo de 1&D é utilizada
preferencialmente a ISl devido ao nimero superior de publicagdes indexadas relativamente as restantes
bases-de-dados.

Publicacdes indexadas em BD de referéncia “

Artigos 133*
Artigos de conferéncia 61*
Material editorial 2

Artigos de revisdo 3

€ loceed mig pape -« podem ser vosafivates simultaneszmente ¢ arthas ot taitgoTias

T hela 13 Publicagdes indexadas na Web of Science/ISI

Foram solicitados 4 novos pedidos de patentes em 2016, 2 com titularidade exclusiva ISEL, 1 com o
Instituto Superior Técnico (IST) e 1 com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa (FCT-UNL), tendo-se celebrado 4 acordos de regulagdo de titularidade, 3 com 0 ISTe 1 com a
Universidade de Aveiro. O ISEL possui, no total, 19 patentes com a titularidade ISEL ou em cotitularidade
com outra instituigdo.

Além dos projetos com financiamento externo, o ISEL tem 20 projetos com financiamento referentes ao
Concurso IDI&CA em 2016, organizado pelo IPL. Como entidade proponente principal ou participante, 7
candidaturas a projetos de investigagdo dentro do programa Portugal 2020 e 2 candidaturas a projetos
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de investigacdo da FCT (a espera de aprovagdo). Em 2016 foram concluidos 5 projetos, cuja submissdo

tinha sido efetuada em anos anteriores.

2. RESULTADOS

Os indicadores e respetivos resultados para os objetivos do eixo 4 sdo apresentados na tabela seguinte.

4.1 1.1 Ndmero de publicagbes indexadas  [90%] 276 Numero de publicagdes indexadas em bases

1.2

42 1.1

43 L1

44 11

1.2

45 11
Pég. 25/85

em bases dados de referéncia (ISI,
SCOPUS e IEEE Xplore)

Ndmero de pedido de registo de
novas patentes

Envolvimento do ISEL em projetos
de investigacdo (como proponente
ou participante)

Envolvimento de elementos do
corpo docente do ISEL em
atividades com a Politec&ID

% de Centros/Grupos de
investigacdo reavaliados

Numero de Centros/Grupos de
Investigacdo acreditados pela FCT
Nimero de novas empresas
incubadas virtualmente

Tabela 14

dados de referéncia (1SI, SCOPUS e IEEE 191
Xplore)

[10%| 1 Numero de pedido de registo de novas "
patentes

|1700%] 46 Numero de projetos de investigagdo em que o
ISEL participou como proponente ou 34
participante

[100%] 10 Numero de atividades desenvolvidas com a
Politec&ID 20

|50%] 50% (NGmero de Centros/Grupos de investigagio
reavaliados/Numero total de Centros/Grupos 0,0%
de investigacdo do ISEL) *100

|50%]) 1 Numero de Centros/Grupos de Investigagdo
acreditados pela FCT

[100%)] 2 Nimero de novas empresas incubadas
virtualmente

Indicadores, metas ¢ resultados para o Eixo 4
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Objetivos para o eixo:
e Incrementar o envolvimento do ISEL em redes internacionais de prestigio;

e Desenvolver agdes conducentes ao estabelecimento de acordos com instituicées de ensino
superior estrangeiras, em especial da CPLP, visando a organizacdo de cursos com dupla titulagio
e o recrutamento de alunos internacionais para os cursos do ISEL;

e Desenvolver agdes junto de estabelecimentos estrangeiros de ensino superior, visando a
organizacao de atividades de consultoria a formacao.

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Em 2016, foram apresentadas 137 comunicagdes em 85 eventos internacionais, por docentes do ISEL.

A mobilidade foi realizada ao abrigo protocolos e programas de intercdmbio internacional, sendo que
todas sdao concretizadas em relagdo a anos letivos. Assim, indicam-se os resultados do ano letivo
2015/2016. Para cada tipo de mobilidade referenciada, indica-se o pais estrangeiro de origem ou de
destino, a respetiva instituicao de ensino superior designada por Escola e o nimero de pessoas em
mobilidade e, em relagdo aos estudantes, também se menciona o curso do ISEL que os recebeu ou
enviou em periodo de estudos.

Computadores
China Guangdong Eng. Mecdnica 3
Brasil Universidade Caxias do Sul Eng. Civil
Guiné Escuela Universitaria de Ingenierias  Eng. Civil 11
Equatorial Técnicas Eng. Mecanica 6
Total 22
fab: 15 Estudantes em mobilidade por protocolos internacionais

No dmbito da dinamizacdo do Protocolo com a Universidade da Madeira o ISEL recebeu um aluno
internacional, vindo da China, para efetuar a tese de mestrado em engenharia quimica.

No @mbito do programa Erasmus Plus o ISEL recebeu 37 estudantes provenientes de 15 instituicdes de
ensino superior de 9 diferentes paises: Finldndia (1 estudante), itélia (6 estudantes), Republica Checa (1
estudante), Espanha (4 estudantes), Republica da Litudnia (8 estudantes), Polénia (8 estudantes),
Dinamarca (2 estudantes), Turquia (4 estudantes) e Alemanha (1 estudante).

No ambito do programa Erasmus Plus o ISEL enviou 29 estudantes para efetuarem um periodo de
estudos em 10 diferentes instituicdes de ensino superior de engenharia de 8 paises, e 1 estudante em
mobilidade estagio (Repulblica Checa) [Tabela 16].
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75 g scabiner ey | [ S (I
2

Chipre Frederick University Eng? Mecanica
Eng2 Civil 2
Eng? Mecanica 2
Hungria Budapest University Eng? Electrotécnica 2
Eng? Informadtica e 5
Computadores
Alemanha Stuttgart University Eng2 Mecanica 2
Poléni Poznan University of Technology Eng2 Civil 1
olcnia
Cracow University of Technology Eng? Mecanica 2
gy Eng? Informatica e
Etiglo Multimédia 1
o Eng?2 Electrotécnica 5
Reptiblica Checa — Eng? Cvil 2
Eng2 Mecanica 1
Eng2 Civil 1
Bélgica Haute Ecole Leonard de Vinci Eng?2 Civil 1
Franca University D'Artois Eng? Mecanica 5 1
= -
NHL University of Applied Sciences o e 1
Computadores
RS Eng? Informatica e
Fontys University of Applied Sciences Coimputadores 1
TOTAL 29

Tobula 16 Estudantes Out no dmbito do programa Erasmus Plu

Ao abrigo de um dos programas de cooperagao internacional, o ISEL recebeu em missdo dois docentes

da Shanghai University of Electric Power (China).

No ambito do programa Erasmus Plus, 10 docentes estrangeiros participaram em missdes de ensino no

ISEL, vindos de nove diferentes instituicoes de ensino superior de 9 paises.

Também no @mbito do programa Erasmus Plus, seis docentes do ISEL participaram em missdes de ensino

Eoslatecreen
Litudnia Vilnius Gediminas Technical University 1
Erdis Alexander' T‘echnological Institute of 1

Thessaloniki

Letonia Riga Technical University 2
Bulgdria Bulgarian Academy of Sciences : 1
Eslovénia University of Ljubljana 1
Italia Universitd Degli Studi di Roma 1
Turquia Osmaniye Korkut Ata Universitesi 1
Franga UPEC - Université Paris-Est Créteil 1
Finldndia Savonia University of Applied Sciences 1

Total 10

Tubelz 17. Docentes ia ne dmbito do programas Erasmus Plus

em seis diferentes instituicdes de ensino superior de 5 paises.
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~ PaisdeDestino | Escola de acolhimento Area
= § Departamental
Eslovénia University of Ljubljana ADM 1
Bulgéria Bulgarian Academy of Sciences ADEQ 1
Grécia Alexander.'r-echnologlcal Institute of ADEETC 1
Thessaloniki

Lituania Vilnius Gediminas Technical University | ADEC 1
» Universidade de Camerino ADEQ 1
Ik Universidade de Padua ADEQ 1
Total | 6

Tibo!o 18 Duerntes Out no dmbito do programa Erasmus Plus

No ambito do programa Erasmus Plus o ISEL concretizou 1 mobilidade para missGes de formacdo, em

Itdlia na Spienza Universita di Roma, com um elemento do Servigo de Relagbes Externas.

No ambito de programas de cooperacao internacional, o ISEL recebeu 1 missao de staff, da Shanghai
University of Electric Power (China).

2. RESULTADOS

Os indicadores e respetivos resultados para os objetivos do eixo 5 sdo apresentados na tabela seguinte.

51 11

52 11

53 11

Pég. 28/85

Numero de eventos internacionais onde
foram apresentadas comunicagbes
Numero de comunicagbes apresentadas
em eventos internacionais

Nimero de pessoas envolvidas em
programas de Mobilidade

% de alunos da CPLP inscritos nos cursos
do ISEL

Numero de Ciclos de estudo organizados
em colaboragdo com CPLP com dupla
titulagdo

Numero de entidades estrangeiras com
as quais o ISEL estabeleceu parcerias no
ambito de atividades de consultoria e
formagédo

Tebela 19

[306%]
[35%]

|35%]

|60%]

[40%)]

[100%]

125

180

60

2%

Nimero de eventos internacionais onde
foram apresentadas comunicagdes
Numero de comunicagdes apresentadas
em eventos internacionais

Numero de Estudantes, Docentes e Ndo
Docentes (In e OUT) envolvidos em
programas de mobilidade

(NUmero de estudantes da CPLP inscritos
no ISEL/N. total de estudantes) *100
Numero de Ciclos de estudo organizados
em colaboragdo com CPLP com dupla
titulagdo

NUmero de entidades estrangeiras com
as quais o ISEL estabeleceu parcerias no
ambito de atividades de consultoria e
formagéo

Indicad:res, metas e resultades pora o Eixo 5

85

137

105

0,15%

0
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Obijetivos do eixo:

e Incentivar as boas praticas e as atividades que incrementem a sustentabilidade ambiental da
escola;

e QOrganizar atividades conjuntas com institui¢cées publicas e privadas, visando a criagcdo de valor
social a partir do conhecimento;

e Incrementar o apoio a instituicdes publicas, respondendo afirmativamente a participagdo nos
seus Grgdos sempre que convidado;

e Desenvolver projetos culturais e desportivos em colaboragdo com a Associacdo de Estudantes
do ISEL;

e Manter e dinamizar o arquivo histérico do ISEL.

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Algumas das atividades que contribuiram para a implementagdo de boas praticas no dmbito da
sustentabilidade ambiental: reposi¢do da iluminacdo exterior do campus com lumindrias LED; instalagdo
de mini-esquentadores elétricos de AQS instantdnea; limpeza e poda de arvores dos espacos verdes do
campus, mantendo as qualidades fisicas e estéticas das arvores; plantagdo de drvores, garantindo as
boas condi¢cdes de sobrevivéncias florestal e dar resposta ao n.2 8 da carta de principios da Rede
Nacional de Responsabilidade Social, da qual o ISEL € membro.

Foram realizadas duas formacgdes: “Combate a Incéndios com Extintores” e a 22 Conferéncia "Falando
sobre Satde Ocupacional - Fatores de Risco Psicossociais", além da participagdo no projeto "No meu
local de trabalho faz-se separacao seletiva de residuos".

Durante o ano de 2016, foram digitalizados e catalogados 192 processos o que corresponde a 2517
documentos historicos.

2. RESULTADOS

Os indicadores e respetivos resultados para os objetivos do eixo 6 sdo apresentados na tabela seguinte.

6.1 1.1 Numero de novas boas praticas [100%; 2 Numero de novas boas praticas implementadas no

implementadas no dmbito da ambito da sustentabilidade ambiental 4
sustentabilidade ambiental

6.2 1.1 Numero de atividades desenvolvidas no [100%. 3 Numero de atividades desenvolvidas no ambito da
ambito da criagdo de valor social a partir criagdo de valor social a partir do conhecimento 3
do conhecimento

6.5 1.1 % de implementacdo do arquivo histérico  [1Culs.  20% (Numero de documentos histdricos do ISEL digitalizados
do ISEL e catalogados/Nimero de documentos histdricos do ISEL ~ 251,7%

previstos incluir) *100

1120 Indicadores, motas e resultados pare o Eixo 6
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SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE [EIXO 7]

Objetivos propostos:

e Melhorar os instrumentos e procedimentos de avaliagdo, auditoria e qualidade de todos os
servigos do ISEL;

e Promover a melhoria continua das atividades desenvolvidas visando um maior envolvimento e
compreensdo por parte de todos os intervenientes.

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Ao objetivo do ISEL de elaboragdo dos diversos procedimentos necessdrios ao bom funcionamento, foi
necessario previamente identificar os mesmos em toda a estrutura académica e administrativa do ISEL.
Tal permitiu que os procedimentos identificados como transversais a escola ficassem atribuidos a um
unico servico. Desta forma, foram solicitados procedimentos a toda a estrutura, tendo-se obtido,
publicado e aprovado apenas 0,1% dos previstos/analisados.

A satisfagdo dos utentes do ISEL averiguada através do inquérito anual aos utentes dos servigos tem
mostrado que o grau de satisfacdo tem vindo a subir (escala de 1 a 5).

Satisfacdo dos utentes com o funcionamento dos Servicos, Gabinetes e Unidades Complementares m m m

Média ISEL

fonte: Inguérito aos utentes dos servigos B s 34

Tobla 21 IMédia de satisfacao com o+ servigos do ISEL

O programa de auditorias do ISEL aprovado pela anterior Presidéncia foi temporalmente suspenso em
junho de 2016 devido a drastica reducdo de recursos humanos no Gabinete de Auditoria e Qualidade,
sendo que das 10 auditorias previstas apenas foram realizadas duas (Biblioteca- empréstimo domicilidrio
e Centro de Congressos — atividade do Centro de Congressos).

Através da realizacdo de inquéritos e auditorias, torna-se possivel a obtengdo de melhorias que podem
ser avaliadas e implementadas. Desta forma foram avaliadas 28 melhorias, decorrentes na totalidade
dos inquéritos realizados no ISEL e destas implementadas 11.
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2. RESULTADOS
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Os indicadores e respetivos resultados para os objetivos do eixo 7 sao apresentados na tabela seguinte.

7.1 1.1 %deimplementagdo do Manual [80%

de Procedimentos
1.2 indice de satisfacio resultante dos [?0%.
inquéritos aos utentes dos

servigos
7.2 1.1 %decumprimentodo Programa  [60%
de Auditorias 2016
1.2 % de melhorias implementadas [70%.

50%
35

75%

100%

(Numero de procedimentos disponibilizados no site do

ISEL/NUmero total de procedimentos previstos) *100 Dtk
Valor médio de satisfagdo resultante do inquérito aos

utentes dos servigos 3,6
(Nimero de auditorias realizadas/Nimero de auditorias 100.0%
previstas) *100 4
(Nimero de melhorias implementadas/Numero de

melhorias propostas (no dmbito de inquéritos, auditorias, 39,0%

sugestdes)) *100

fabela 22 Indicad res, metas e resultades pars o Eixo 7
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Objetivos a alcangar:
e Melhorar os circuitos de comunicagdo internos;
e |Incrementar o numero de noticias sobre o ISEL nos media;
e Melhorar os procedimentos de divulgac¢do dos cursos do ISEL junto dos potenciais alunos;

e Promover a marca ISEL, melhorando os procedimentos de marketing e publicidade das
diferentes atividades nele desenvolvidas;

e Dinamizar a ligacdo aos antigos alunos.

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A mudanca de estratégia e a aposta nas redes sociais como o facebook fez aumentar significativamente
o nimero de seguidores da pagina do ISEL em 2016. Em termos de presenca nos media foram registadas
34 referéncias. Grande destaque nos 6rgdos de comunicagdo foi a presenca do selecionador nacional de
futebol Fernando Santos, ex-aluno do ISEL, que foi homenageado na sessao solene de abertura do ano
letivo de 2016/2017.

Em 2016 verificou-se um aumento no ndmero de escolas secunddrias visitadas pelo ISEL, como
estratégia de captacdo de alunos, com presenga em 79 escolas (24 em 2015).

Também o nimero de antigos alunos registados da rede Alumni no ano de 2016 subiu em relagdo a 2015
(190 em 2016, 58 em 2015).

2. RESULTADOS

Os indicadores e respetivos resultados para os objetivos do eixo 8 sdo apresentados na tabela seguinte.

8.1 L1 Taxade [100%] 75% (Nuamero de edigdes da newsletter eletronica

implementacdo da divulgadas/Numero de edigSes da newsletter eletrénica 100%
newsletter eletronica previstas) *100

8.2 1.1 Taxa de crescimento [100%] 25% (( Numero de noticias nos media no ano n-Numero de
de noticias nos media noticias nos media no ano n-1)/Numero de noticias nos 47,1%

media no ano n-1)*100
8.3 L1 Taxade crescimento [100%] 20% ({ Numero de escolas secundarias, plblicas e privadas

da presenca do ISEL abrangidas pelas visitas do ISEL no ano n-NiGmero de
nas escolas escolas secundarias, publicas e privadas abrangidas pelas 150%
secundarias visitas do ISEL no ano n-1)/Numero de escolas
secundarias, publicas e privadas abrangidas pelas visitas
do ISEL no ano n-1)*100
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8.4 1.1 Nimero de seguidores |100%] 1000 Numero de seguidores no facebook institucional

no facebook 7785
institucional

8.5 1.1 Taxadecrescimento  [100°%] 94% (( Numero de antigos alunos registados da rede Alumni no
de antigos alunos ano n- Nimero de antigos alunos registados da rede SO
registados da rede Alumni no ano n-1)/ Nimero de antigos alunos registados !
Alumni da rede Alumni no ano n-1)*100

Tabela . Indicad 'res, metas e resultades para © Eixo 8
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O planeamento estratégico do ISEL tem por base o Plano Plurianual 2016-2019 aprovado a 25 de janeiro
de 2017, pelo Presidente do ISEL apés parecer favordvel do Conselho de Gestdo™ e do Conselho de
Supervisdo'. 0 QUAR de 2016, tal como o Plano de Atividades, havia sido elaborado com base num
documento plurianual da anterior Presidéncia, sendo que os objetivos estabelecidos e que foram alvo
de avaliagdo em 2016, ndo foram alterados como referido anteriormente.

Desta forma, foi transposto para o QUAR os objetivos estratégicos na altura da sua aprovacdo. Da
monitorizagdo do QUAR 2016 resultam as taxas constantes do documento que se apresenta no Anexo
i (5

¥ Atz do Conse ho de Gestie, de 7 de ncvemazic ce 2017
1 Atz do Corselrc de Sunen sdo, ce 5 de jarero de 2017,
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| ANEXO 1 - QUAR 2016

0 ISEL enquanto centro de criag3o, Transmissdo e difuslio da ciéncla, tecnologia e cultura, tem como miss8o o estudo, a docéncla, a investigac@o e a prestaglo de servigos no imbito da

ey PP =

g ia, para g sua e g

1 Oferta Formativa

2 Emsino Aprendizagem

3 Recursos Humanos

4 |nvestigagio, Desenvolvimento & Inovagdo
H

(]

7

B

Internacianalizagio
Responsabilidade Sadal
Sistema Jnterno de Garantia da Qualidade
Comunicagéo e Divulgagio
ERCAGA Pesa. 66,00%
Indicador Peso L Meta t ck Desvios
Ind 1.2_L1 % de NCE acreditados pela A3ES 50,0% Woa% > 100%- 5 TS% NEoAlingiu 4 -25,0%
Ind. 1.2_12 % de Gclos de Estudo conjunios entre o ISEL e outras UQs do IPLou 35,09 1053% > 5% 03 17% Superou  §+ 240,0%
com outras IES nacionais
Ind. 1.2_13 Numero de novos cidos de estudo com pelo menos 2 dress 15,0% 5 > 2+ 4 Superou  fF 100,0%
rientificas de espedialidade

13 Aumentara oferta formativa pos-graduada de atunlizagho e espenalizagao

Indicador Peso Ar 1 Mata it « Desvios
Ind. L3_L1  Ndimerod editSes de pés-graduacio disponivei 50,0% 4 > 2 %o 2 Atingiu 0,0%
Ind L3_12 % de receitas propei Hantes da formagdo pos-graduada 50,0% 1% > 166%* 01 1184

1.4 Fromover atoes de formagio 2o longo da wda

Indicador Peso LR Meta Resutado Chassificagio Desvios
Jrnd. 1.4_L1 Volume de Formagiio (2o longo da vida) 50,0% Na' > 280 % 14 3043 Superov T B,7%
Ind. La_L2 % de receitas proprias resuhtamtes da formacio o longo da vida 50,0% NA® > 019% % 001 0ES% Superou 4§ 347,3%

Indicador Peso ri Meta Resuliado Classificacio Desvios

g Ses uriversitiias 100,0% 0 > 1t ool 0 NéoAtingiu 4~ -100,0%

Ind. L5_L1 NG

de p i om i
relaltivas & realizagdo conjurta de cursos de 37 cido

Indicador Peso Al Meta Classificat s Desvios

el 3.1_L1 % de Docentes com o grau de doutor 33,0% 57,2% > sgx%t 3 60,554 Superou B 43%

Ind.3.1_12 % de Docentes com o grau de especialista 33,3% 1% > 1% 1 121% Superou  §  08%

ind. 3,113 Récio entre on.? de Docentes com o grau de doutor ou titulo de 33.3% 61% > 65 * 033 64 NioAtingiu & 1%
et

ind32 11 %de C do Plano o 550 do ISEL 30,0% 335% > 60% 3 364% MaoAtingly & -39,3%

Ind. 3.2_L2 Ndmero médio de horas de formag3o frequentada pelos 60,0% 249 > n * 31 NioAtingiu 4 -86,1%
Trabalhadores N3o Docentes

Ind. 3.2_13 % de NSo Docentes com o grau de mestre ou doutor 10,0% 56% > 75%t DA 5,2% NipAtingin ¥ -30,7%

Incicador Peso Aol Meta Classificag Desvios
Ind. 4.1_L1 Ndmero de publicagBes indexadas em bases dados de referénda 90,0% 197 > 276 t 14 151 NFoAtingiu 4 -30,8%

{151, SCOPUS  IEEE Xplore)

Ind. 4,112 Numerode pedid isto de novas patentes 10,0% g8 > 1t 1 Superov A 300,0%

4.3 Reforgar a partiopatap dol1SELnas stividades da POUTECEID seg 3,0%

Indicador Peso areed Meta H Classifi Desvios

Incl 4.3_L1  Envolvimento de elementos do corpo docente do ISEL em atividades  100,0% NAS 2 w o 20 Superou T 100,0%
com a Politec&ID

4.5 Revitalizae s inkulador de craprosas existenta no [SEL

Indicador Peso Al Meta 1s [s Desvies
Ind. 45_L1  Numero de novas empresas i 100,0% 2 > oz *ol o NioAlingiu 4 -1000%
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5.4 Incrementar o envolvimento da ISELem rede =) 3

Indicador Peso Arnrl Meta Resultada Classificagio Desvios

Ind. 5.1_L1 NUmero de evertos is onde f d: 30,0% 89 > 125 % 6 85 NIoAtingiu & 32,08
comunicacies

Ind.S.1_L2 Ndmerod em eventos i 35,0% 164 > 180 * 38 137 NSoAtingiu 4 23,9%

Ind. 5.1_13 M o 35,08 81 > e * 3 5 | Superou 1 TS8%

5.2 Dascnvolver aK8es conducentes ao estabeleamento deacordos com instituicdes da £nsing superior estrangeiras, em espetial da CPLP,

wisando 2 organzacao de cursos com dupla Liulagdo e o recrulamento de alunos intemacionais pard oS tursos do 1SEL

Indicador Paso il Meta Resuttado Classificagio  Desvios
Ind.5.2_L1 % de alunos da CPLP inscritos nos cursos do ISEL 60,0% NA' > 2% 01 015% NioAtingiu 4+ -92,5%
Ind.5.2 L2 Mimero de Cidos do CPlP 40,0% o > 1 o o NIoAtingiu 4 -1000%
com dupla titulaglio
£ 3 DSSENvDIVESr S00LS | 010 OC CHADEIZ0mEntos CSUaNgriros
formacao
Indicador Peso vl Meta Resultado ClassificaBo Desvios
Ind.5.3_L1 Niimero de entidades estrangeiras com as Guals o ISEL estabeleces  100,0% 1 > 2 %01 1 NEoAtingilu - -50,0%

no dmbito de ativi de toria e

Indicador
nd 6.1_L1 Nimero de novas boas
sustentabiidade ambiental

Peso AWl Meta Resultada Classificagio Desvios
Ind. 6.2_L1 Numero de atividades desenvolvidas no dmbito dz eriagdo de valor 100,0% nNAY 2 3 t o2 3 Alingiu . DOo%
sacial a partir do conhedmento

63 Inrementaro apxoa

Indicador Feso ot Meta Resultado Classificagio

ind. 63_L1 Aumentar o nGmero de partidpagbes do ISEL em drglos socials de 100,0% 0oX > 125% % 06 o% NioAtingiu 4 -1000%
outras instituigies plblicas

Indicador Peso T Meta Resultado Classificaglio Desvios

Ind. 6.4_L1 Nt de agdes de dmbito cult 50,0% NA' 2 2 * 01 3 Superou 1 50,0%
com aAE

62 N de acBes de Bmibsto d . L e 50,0% NA' > 2 t o) 2 Aingiu 0,0%
colaboragso com a AE

Indicador Peso prari Meta Resultado Classificacio Desvios
Ind. B.1_L1 Taxa de hmpk Bod h 100,0% NA' > TSHT 38 100K Superou  F 3,3%

8.2 Incrementar o numera de nolicias sobre o 1581 nes media

Indicador Peso
ind. 82_L1 Taxade crescmento de noticias nos media 100,0% NA! > BT 13 410% NioAtingiu & 2884%

r a efigéncia do pe d M Com oncrement
M O 54 Crescente oM Na a5 S 5mm:ﬁ:;m 5
Peso Al Mela Resuttado ClassificagBio Desvios
Ind. 2.2_L1 Taxa di studs de gidos pelas 70,0% NA! > S0%* 25 250% Nioatingiu 4 -42,0%
atividades de tutoria
Ind.2.2_12 Texade cantes ce licenci yenos de 35,0% NA' > TS%* 38 NA - -
recuperago formalizados
ind. 22 13 NGmero total de ic aap temas 30,09% NA' > 2 m Superou  § 2550%

Indicador Peso My ] Mela Resultada Classificagio Desvios
Ind.4.2_L1 Envolviments do ISEL em projetos de investigagio {como 100,0% 66 > % t 2 34 NIoAtingiu  4r -26,1%
proponente ou particpante]
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8.3 Melhorar 05 procedimentos de divulzagdo des cursos do ISEL junto dos potenciais alunos
Indicador Feso Al Meta Resyltado Classificagdo Desvios

11 potenniar aalual ofenta formativa, para 2firmar o ISEL como wma referéneia n

soacdade
Ingicador Peso Arowl Mets Resuhado Classificagdo  Desvios
ind. L1_L1 Potencial de Oferta 70,0% s0% > WK 5 9% MioAtingiu 4 9,0%
Ind. 11_12 Tenade Empregabilicade 30,0% 05% > 9% 43 9L Nioatingiv & 58%
Indiicador Peso Arard Meta Resultado Classiicaglio Desvios
ind. 2.1_L1 Taxa de Unidades Curriculares com liragio das gas do 60,0% NA' > W% 2 05 1W09% Superou  § 90%
o L introdugBo de novas
ferramentas de apoio 20 ensino
ind. 21_12 lncice de satisfags lag30 3 qualidade dos d e 40,0% 38 > 397 * o2 38 Alingiu | 0o%
material disponibilizado pelos docemes

2.3 Melhorar, gradualmente, as condigoes dos nossos laboratarios, assoriados ap processo de ensing-aprandizagem, refar¢ando o recurso

a agoes de mecenato e de colaborgao com as empresas
Indicador Peso Areed Meta Resultado Classificagio Desvios

Ind.23_L1 %de Srias di iy £om recurso a agdes 100,0% NA' > 2%* o1 @M Superou T 1535,0%
de mecenato

4.4 Reavaliar os centros/grupos de investigacioiMernos com vistaa sua revitalitagiol aumentando o nossa capaadade intema de 1DEL &

promavendo A CoDperaciointragrupo

Indicador Peso 1 Meta Resultado Classificag¥o Desvios
Ind. 4.4_L1 % de C [Grupos de investigaca liad 50,0% nNA' > 50% ' ool 0% NdoAtingiu 4 -100,0%
Ind. 4.4_L2 Nimero de Ce 5/Grupos de i i pela FCT 50,09 1] > 1 %01 0 NEoAtingiu 4 -100,0%

7.2 Promaver a melhoria continua das atividades desenvolvidas wsando wim mMaior vl vimEmo & Compr 20330 por pane de todas os
intervenentes

iod 7.2 L1 % de g grama de Auditorias 2016 60,0% W00% > T5% % 38 100% Superou  § 1333%
ind 7.2 12 % de melhorias implementadas 40,0% 53,1% > 1W00%* 5 5% NioAtingiu 1 61,0%

Despesas com Pessoal
Aquisicio de Bens e Servicos
Outras despesas correntes

56,8 68 2,8
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PRESTAGAO DE CONTAS
1. EXERCICIO DE 1 DE JANEIRO A 22 DE MAIO DE 2016

1.1 Analise Orcamental

O ISEL iniciou a execugdo orgamental de 2016 com o orgamento de novembro de 2015 com as alteragdes
orgamentais registadas até 15 de dezembro de 2015. Com a publica¢do da Lei do Orgamento de Estado,
Lei 7-A/2016, de 30 de margo, o ISEL converteu o orgamento provisorio no orgamento aprovado para o
ano econémico de 2016.

Em termos de receita e despesa, o orcamento cifrou-se em 23.358.900,00€, conforme estabelecido na
Lei de Orgamento de Estado.

Por forma a refletir as reais necessidades financeiras do ISEL em sede de proposta de orcamento de
estado, o ISEL adicionou o valor de 3.810.211€ a rubrica 0702990000, que espelham os compromissos
que no decurso de 2016 teriam de ser cumpridos, nomeadamente vencimentos, fornecedores e o
reembolso ao antigo Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu (atual Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesao, I.P.). Ainda no decurso deste ano foram pagos os compromissos assumidos
e ndo pagos de 2015, que ascendiam a 580.058€.

1.1.1 Andlise de desvios e grau de execugdo orgamental

Para que o valor executado seja compardvel com o valor previsto houve a necessidade de ajustar os
valores previstos em fungdo do periodo a que se reporta a conta de geréncia. Assim, o valor anual de
receita e despesa previsto foi dividido por 366 e multiplicado por 143 dias. Procurou-se, desta forma,
avaliar o seu grau de execuc¢do tendo em conta o valor ajustado considerado no orgamento.

DESPESA 2016 - 1 janeiro a 22 maio

Previsto Executado Desvio G d_e
Execugdo
Despesas Correntes
01 Pessoal 7.758.464 € 6.514.696 € 1.243.768 € 83,97%
02 Aquisicio de Bens e Servigos 694.539 € 626.066 € 68.473 € 90,14%
Aquisicoes de Bens 18.005 € 20495€ - 2490€  11383%
Aquisigies de Servigos 676.534 € 605.571€ 70963 € 89,51%
03 Juros e Oufros Encargos -~ € - € - £ 0,00%
04 Transferéncias Correntes 29.172€ 35.889€ - 6.717€  123,03%
05 Subsidios = € - € - £ 0,00%
06 Outras Despesas Correntes 627.315€ 645599 € - 18.284€  10291%
Total da Despesa Corrente 9.109.490 € 7.822.250€ 1.287.239 € 85,87%
Despesas de Capital 0 0 0 0,00%
07 Aquisicao de Bens de Capital 17.075 € 7.005€ 10.070 € 41,03%
08 Transferéncias de Capital - £ S - £ 0,00%
09 Actvos Financeiros - € - € - € 0,00%
Total da Despesa de Capital 17.075 € 7.005€ 10.070 € 41,03%
DESPESA TOTAL 9.126.565 € 7.829.256 € 1.297.309 € 85,79%
Fonte: Servigos Financeiros
Tot a4 Graude excecugdo da despesa
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Pela andlise da Tabela 24, a despesa a 22 de maio de 2016 foi de 7.829.256€, o que correspondeu a um
grau de execugdo orgamental na ordem dos 86%.

O maior contributo para o elevado grau de execugdo or¢amental da despesa ficou a dever-se
essencialmente ao volume das despesas correntes, nomeadamente as despesas com o pessoal
diretamente afeto ao normal funcionamento do ISEL, que ascenderam a 6.514.696€ suportadas na sua
maioria por verbas transferidas do Orgamento de Estado.

RECEITA 2016 - 1 janeiro a 22 maio

Previsto Executado Desvio i df
Execugdo
Receitas Correntes
04 Taxas Multas e O.Penalidades 2.103.523 € 2.182.552¢€ - 79.029€  103,76%
Propinas 1.911.042 € 2.105.320€ - 194.278€  110,17%
Emolumentos 175.484 € 71.299€ 104.185 € 40,63%
Multas 16.997 € 5.933¢€ 11.064 € 34,91%
05 Rendimentos de Propriedade - € = € - £ 0,00%
06 Transferéncias Correntes 5.887.866 € 7.872.480€ - 1984614 € 133,71%
07 Vendas de Bens e Servicos Correntes 1.088.157 € 119.881¢€ 968.276 € 11,02%
08 Outras Receitas Correntes 24191 € 1.733€ 16.458 € 31,97%
Total de Receitas Correntes 9.103.737 € 10.182.646€ -  1.078909€  111,85%
Receitas de Capital - £ - £ 0,00%
10 Transferéncias de Capital 20.874 € 53.425€ - 32551 €  255,94%
15 Reposigies N&o Abatidas nos Pag. 1.954 € 225¢ 1.729€ 11,51%
16 Saldo da Geréncia Anterior - € ~ £ - € 0,00%
Total de Receitas de Capital 9.126.565€ 53.650€ - 30.823€  23502%
RECEITA TOTAL 9.126.565 € 10.236.296 € - 1.109.731 € 112,16%
Fonte: Servigos Financeiros
Tab+'5 25 Grau de exccugdo da reccita

Pela analise da Tabela 25, pode constatar-se que o nivel de execugdo superou o valor esperado para o
periodo em analise em 12,16%.

Este acréscimo de execucdo em receita deveu-se substancialmente ao montante solicitado nas
transferéncias mensais de orgamento. Mensalmente, o ISEL solicitou a Dire¢do Geral do Orcamento a
totalidade dos encargos com vencimentos e contribui¢des sociais, 0 que se traduziu num acréscimo de
1.984.614€ (Transferéncias Correntes) face ao previsto, representando assim o valor solicitado neste
periodo 52% do total atribuido para todo o ano de 2016.

1.1.2 Anaélise do equilibrio or¢amental

Mantém-se o cumprimento do Principio Orcamental Global, tendo a cobranga sido efetivamente
superior aos pagamentos efetuados, conforme se constata na Tabela 26.

Pég. 39/85 Rua Conselheiro Emidio Navarro 1
1958-007 Lisboa- Portugal

Tel: (+351) 218 317 000

Fax: (+351) 218 317 162

Web: www.isel.pt



IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2016

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

Equilibrio Orgamental

2016 -1 janeiro a 22 maio

Equilibrio Orgamental (Rec.Tot / Desp.Tot) 131%
Margem de Seguranga Financeira (%) 31%
Margem de Seguranga Financeira (€) 2536.410€

Fonte: Servigos Financeiros

Tabia 2% Equilibrio crgamental
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1.1.3 Mapa de Fluxos de Caixa

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
7.3 - MAPA DE FLUXOS DE CAIXA
Geréncia de 1 de janelro a 22 de maio de 2016

Em euros
Codigo Receita Arecadada |
RECEBIMENTOS ~ Pardal | Acumuledo
— = —
Saldo da geréndia anterior: 73.936,91)
Organica - 121054600
Prog. 014 - Ciénda e Ensino Supa'ior
016 - Educagao ~
F. Financiamento 313 - SaldosdeRG nao afelas a projetos cofinanciados 63.511,60
F. Financiamento 358 - Saldos de RG afetas a projetos cofinancados 2.929,01
F. Financlamento 412 - FEDER - Cooperagao Transfrontelrica 5.273,85
F. Finandamentn 416 - PO Regional Lishoa 5.169,46
F. Finandiamento 421 - FEDER - Cooperacéo Transfrontelrica 25.215,93
F. Finandamento 480 - Outros 178,60
Medida 018 - Educagao - Estabelecimentos de Ensino Superior
F. Finandamento 313 - Saldos de RG ndo afetas a projetos cofinandados 44,32
F. Finandamento 520 - Saldos de receita prépria transitados 26.347,25
De IVA -34.594,58,
De Outras Entidades -30,022,49
Adiantamente de alunos 9.183,96
De descontos em vencimentos e salarios
de Receitas do Estedo - 373,43
de Operagdes de Tesourarla 1,74
Total - 371,69
Orgéinica - 151042302
Programa 013 - Ciéncia e Ensino Superior
Medida 016 - Educagio - Investigacio
Actividade 202 - Investigacio e De: vil em di dreas das ciéndas
319 L &ncias de RG entre
1003080000 |[SFA - Servigos e Fundos Autinomos B.372,80
1007010000 {Insttuigies f ins locrativos. 2015972
28.53.
480 Outros
DG03070000 |SFA - Servigos e Fundos Autonomos 8.261,79|
TOTAL F. FINANCIAMENTO 8.261,79
TOTAL DA MEDIDA 36.794,3
014 - Giéncia e Ensino Superior
Medida 018 - Educacio - Estabelecimentos de Ensino Superior
Actividade 194 - Ensino Superior Politécnico
311 Estado - RG nbo apr co-fi clads
060301309/ |Instituto Superior de Engenharia de Lisboa 7.743.000,00
ITOTAL F. FINANCIAMENTO 7.743.000,00)
369 (Transferéncias de RP afetas a proje cof i entre
100308000C |SFA - Servicos e Fundos Auténomos 24.892,76
|TOTAL F. FINANCIAMENTO MED?,?GI
Pégina 1de 5
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510 AUTOFINANCIAMENTO
0401220100 |1.° Ciclo propinas 1.660.470,70
0401220200 |2.° Cido propinas 410.818,90
0401220500 |}Internacional propinas 870,00
0401220600 |[Outros propinas 33.160,00
0401990000 [Taxas diversas 71.298,78
0402990000 |Mullas e penalidades diversas 5.933,42
0601020000 |Privadas 89.516,70
0702010000 |Aluguer de espagos e equipamentos. 29,187,45
0702020000 |Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 48.969,69
0702990000 |[Qutros. 41,724,08,
0801930000 [Outras. 7.732,77
1501010000 |Reposiches n2o abatidas nos pagamentos. 224,88
' TOTAL F. FINANCIAMENTO 2.399.907,37|
540 Transfer@nclias de RP entre organimos
0603070000 |SFA - Servigos e Fundos Auténomes 31.701,70
TOTAL F. FINANCIAMENTO 31.701,7
TOTAL DA MEDIDA 10.199.501,83
TOTAL PROGRAMA 10.236.296,14|
Import. retidas para entrega ao Estado ou outras Entidedes
A Outras Entidades
CGA - Empreitadas
| Adiantamento de alunos 38.796,19
Total 38.795,194
Descontos em vencimentos e salarios:
Receltas do Estado 1714 571,87
Operac6es de Tesouraria 1 726 745,65
TOTAL 10.349.029!24 10.319.02934!
Em euros
Codigo Despesa Efectuada
PAGAMENTOS Mensal Acumulado
Orgénica - 151042302
Programa 014 - Ciéndia e Ensino Superior
Medida 016 - Educagdo - Investigagio
Actividade 202 - tigacio e D imento em diversas areas das ciéncias
319 [Transferéncias de RG entre organismos
040701A001 |Instituigdes s/ fins lucratives 5.000,00
060203A001 |[Outras 4.058,43
070110B0B0 |Eq. Basico 37,15
TOTAL F. FINANCIAMENTO 9.095,58|
TOTAL DA MEDIDA 9.095,58
Wngrama 014 - Ciéncia e Ensino Superiar
Medida 018 - Educagio - Estabelecimentos de Ensino Superior
Actividade 194 - Ensine Superior Politécnico
311 Estado - RG ndo afectas a projectos co-financiados
0101024001 |Orgdos sociais 51.306,04
010103A001 |Pessoal dos quadros-Regime de fungdo plblica 3.727.394,14
010106A001 |Pessoal contratado a termo 642.950,81
D10109A001 |Pessoal em qualquer outra situagao 2.049,39
0101110000 |Representagdc 2.535,65
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0101120000 |Suplementos e prémios 5.114,41 ‘
0101130000 |Subsidio de refeicio 149.629,34 i
010114SF00  |Subsidio de férias 29.845,13
D10114SNO0 |Subsidio de natal 369.173,29
0102050000 |Abono p? falhas 608,94
0102100000 |Subsidio de trabalho nocturno 579,64
0103030000 |Subsidio familiar a criangas e jovens 3.684,92/
D10305ADA0 |Caixa Geral de Apasentagbes 1.022.520,11
010305A0B0 |Seguranga Sodial 113.871,66
TOTAL F. FINANCIAMENTO 6.121.263,47
369 Transferéncias de RP afetas a projetos cofinaciados entre organismos
0408028000 |Outras Bolsas 23.311,50
TOTAL F. FINANCIAMENTO 23.311,50
510 AUTOFINANCIAMENTO
010102A008 |Orgdos sodiais - anos anteriores 6.377,00
D10102A009 |Pessoal dos quadros-Regime de fungdp piblica - anos anteriores 282.215,08
D10106A009 |Pessoal contratado a termo - anos anleriores 45.056,64
D1010BAD01 |Pessoal aguardando aposentagao 4,468,52
D1010BAD0S |Pessoal aguardando aposentagdo - anos anteriores 935,00
D10109A001 |Pessoal em qualquer outra situagao 683,13
010109A009 |Pessoal em qualguer oulra situacio - anos anteriores 159,48
0101110000 |Representagao 838,16
0101145F09 [Subsldic de férias - anos anteriores 1.092,00
0102040000 |Ajudas de austo 641,12
0102100000 |Subsidio de trabalho noctumo 151,02
0102140000 |Outros abonos em numerdrio ou espécie 10.720,18,
010301A0B9 |Contribuicio da Entidade Patronal para a ADSE 30.221,79
010310AC01 [Acidentes de trabalho e doengas profissionais 167,07
010310AC09 |Adidentes de trabalho e doengas profissionais - anos anteriores 151,76
010310P000 |Parentalidade (eventualidades de maternidade, paternidade e 2dopgao) 4,674,06
D10310SS00 [Servigos Sociais da Administragio Piblica 4,880,654
020101A001 [Matérias-primas e subsididrias 612,65
0201014009 |Matérias-primas e subsidiarias - anos anteriores 537,16
0201024001 |Combustiveis e lubrificantes 689,88
020102A009 |Combustiveis e lubrificantes - anos anteriores 382,49
020108A001 |Material de escritdrio 7.761,49
020108A009 |Material de escritdrio - anos anteriores 1.432,79
020115A001 |Prémios Condecoragbes e ofertas 36,90
020115A009 |Prémios CondecoragBes e ofertas - anos anterlores 1.701,58
020117A009 |Ferramentas e utensflios - anos anteriores 1.796,24
020118A009 |Livros e decumentagdo técnica - anos anteriores 91,30
020121A001 |(Dutros bens 506,96
020121A009 |Outros bens - anos anteriores 4,945,82
020201A001 |Encargos das instalagbes 189.538,64
020201A009 |Encargos das instalaghes - anas anteriores 45.607,21
0202024001 |Limpeza e higiene . 81.389,83
0202024009 |Limpeza e higiene - anos anteriores 54.648,79
020203A001 |Conservacio de bens 2.842,21
020203A009 |Conservagao de bens - 2nos anteriores 1.070,24
0202094001 |ComunicagBes - Acesso a Internet 1.370,56
020209A009 |ComunicacBes - Acesso a Internet - anos anteriores 489,98
0202090001 |Comunicagbes - Mdveis 4.358,16
0202050009 |Comunicagbes - Méveis - anos anteriores 2.507,70
020209F001 |Comunicagdes - Outros servigos 893,29
020209F009 |Comunicagbes - Outros servigos - anos anteriores 218,36
020210A001 |Transportes 1.380,00
020210A009 |Transportes - anos anteriores 619,24
0202134001 |Deslocaces e estadas 1.053,04
020213A009 |Deslocagbes e estadas - anos anteriores 888,06
0202158001 |Formagdo - Outras 972,19
020215B009 |Formagdo - Outras - anos anteriores 1.500,00|
0202160000 |Seminarios, exposicbes e similares 1.285,20
0202170000 |Publicidade 500,00
020218A001 |Vigilancia e sequranca 78.321,84
020218A009 |Vigilancia e sequranca - anos anteriores 52.214,56
0202198000 [Assisténda téanica - Software informatico 2.092,23
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020219C001
020219C009
0202204000
020220C001
020220009
020225A001
020225A009
0403050000
040701A001
040701A009
0408028000
060203A001
060203A009
0701048000
0701088080
0701108080
070111B00%

540

0408028000
060203A001

Assisténda técnica - Outros

Acsisténda técnica - Outros - anos anteriores

Outros trabathos especiatizados - Servigos de natureza informatica
Outros trabalhos especializados - Outros

Outros trabathos especializados - Dutros - anos anteriores
Outros servigos

Outros servigos - anos anteriores

SFA - Servigos e Fundos Auténomos

Instituighes s/ fins lucrativos

InstitulgBes s/ fins lucrativos - anos anteriores

Outras Bolsas

Qutras

Outras - anos anteriores

Construgbes Diversas - AC - SFA

Software Informédtico - AC -SFA - Outros

Eq. Basico - AC - SFA - Outros

Ferramentas e utensilios - Adm. Central - S. Fundos

TOTAL F. FINANCIAMENTO
Transferéncias de RP entre organimos

Outras bolsas
Oubras

TOTAL F. FINANCIAMENTO
TOTAL DA MEDIDA

TOTAL PROGRAMA

Importandas entregues ao Estado ou outras Entidades
A Outras Entidades
CGA - Empreitadas
Adiantamento de alunos
Total

IVA entregue ao Estado
Total

De descontos em vencimentos e saldrios:
Receitas do Estado:
Da ano anterior

Do presente ano

Operacgdes de Tesouraria:
Do ano anterior
Do presente ano

Saldo para a Gerénda seguinte:
Organica - 121056600

Programa 014 - Ciénda e Ensino Superior
Medida 016 - Educacdo - Investigagio

|Actividade 202 - InvestigacSo e Desenvolvimento em diversas

areas das ciéncias
F. Financlamento 319 - OF
F. Financiamente 313 - OE
I, Financiamento 358 - Saldos de RG afetas a projetos cofinandados
F. Finandamento 412 - PO Fatores de competitividade
F. FAinanciamento 416 - PO Regional Lishoa
F. Financlamento 421 - FEDER - Cooperagao Transfronteirica
F. Finandamento 480 - Outros

Medida 018 - Educacao - Estabeiecimentos de Ensine Superior
Actividade 194 - Ensino Superior Politécnlico
F. Fingnniamento 311 - O
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1714 571,87

1726 745,65

5.605,85 ¥
4.747,80
9.461,59
22.002,64
37.409,85
2,50
578,29
1.478,40
4,706,82
250,00
770,00
640.190,90
70,00
565,80
6.041,76
218,99
141,79

1.673.933,17

372,50
1.279,67

1.652,17
7.820.160,31

7.829.255,89|

13.531,18
13.531,18

19.436,94
63.511,60
2.829,01
5.973,85
5.169,46
25.215,93
8.440,39

1.621.736,53

Rua Conselheiro Emidio Navarro 1
1959-007 Lisboa- Portugal

Tel: (+351) 218 317 000

Fax: (+#351) 218 317 162

Web: www.isel.pt



‘ ||Ijhs,
R\

\- ISEL

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

F. Finandamento 313 - OE
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F. Financiamento 369 - Transf. de RP afetas a projetos cofinanciados entre organismos

F. Financiamento 510 - Autofinandamento

F. Financiamento 520 - Saldos de receita propria transitados
F. Financiamento 540 - Transf de RP entre organismos

De IVA
De Qutras Entidades
Adiantamento de alunos
De descontos em vencimentos e saldrios:

44,32
1.581,26
725.574,20
26.347,25
30.048,53

-34.504,58
-30.022,49
34.448,97
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Lisboa, 22 de maio de 2016
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1/ Professor Coordenador
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Receitas do Estado - 373,43
Operagbes de Tesourarfa 1,74
- 371,69

Total do saldo para a Geréncia seguinte: 2.506.242,17

|Saldo do ano 2.432.30%5,26
Em depésito 2 504 405,42
Em Cofre 1.465,06
2505 870,48

—-—1|

TOTAL 10.345.029,24 10.349.029!24

| oK oK
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1.2 Analise Patrimonial

Para efeitos de caracterizagdo da performance do ISEL no ano de 2016 (até 22 de maio), apresenta-se
uma analise de um conjunto de indicadores econémico-financeiros selecionados para o feito.

No que respeita as demonstragdes financeiras € efetuada uma anélise das principais rubricas do Balango
(designadamente: ativo, passivo e fundos préprios). Adicionalmente, procede-se a analise de proveitos
e custos constantes da Demonstragdo de Resultados por natureza, das quais resultam a mensuracio do
resultado operacional e do resultado liquido.

Os indicadores selecionados sdo apresentados de acordo com duas perspetivas de andlise: a econdmica
e a financeira. Apresentam-se ainda outros indicadores de performance, no sentido de melhor aferir da
trajetodria do ISEL.

1.2.1 Estrutura do Ativo
O Ativo Fixo (imobilizagbes corpdreas, incorporeas e investimentos financeiros) representa a maior

componente do Ativo total (87,09%) conforme se pode observar na Tabela 27.

O Ativo Circulante totaliza 6.440.794€ e é composto por disponibilidades (2.505.870€) e por dividas de
terceiros de curto prazo (1.105.840€), acréscimos e diferimentos (2.765.589€) e existéncias (63.494€).

As rubricas com maior peso nas ImobilizagGes Corpdreas sao os terrenos e recursos naturais, edificios e
outras construcoes.

ATIVO 205 - 1 janeiro a 22 maio
alor %

ImobilizagGes incorpdreas 10.618 € 0,02%
Imobilizagdes corporeas  43.422.568 € 87,05%
Investmentos financeiros 10.500 € 0,02%
Tofal do imobilizado ~ 43.443.686 € 87,09%
Existéncias 63.494 € 0,13%
Circulante: dividas de terceiros 1.105.840 € 2,22%
Circulante: depdsitos em insfituigdes fin. e caixa 2.505.870 € 5,02%
Acréscimos e diferimenios 2.765.589 € 5,54%
Total do Ativo  49.884.480 € 100,00%

Fonte: Servigos Financeiros

Ta 127 Estruturado Alive

As dividas de terceiros de curto prazo constituem-se, essencialmente, por clientes conta corrente e por
alunos conta corrente.

No que respeita ao patriménio do ISEL mantém-se a inten¢do da gestdo do ISEL de efetuar uma
contagem fisica a totalidade do patriménio existente, de forma a garantir que o patriménio registado
contabilisticamente corresponde aos ativos que efetivamente estdo a sua guarda. Até ao momento ndo
foi possivel concretizar este objetivo por falta de disponibilidade financeira.
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1.2.2 Estrutura do Passivo

Os fundos proprios (30.139.015€) representam cerca de 60,42%. O Passivo, no valor de 19.745.464€ é
composto por dividas a terceiros a curto prazo (862.034€) e por acréscimos e diferimentos (18.883.430€)
que visam salvaguardar o principio da especializagao.

Pég. 47/85

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

2016 - 1 janeiro a 22 maio

Valor %
Pafrimonio 4874405 € 9,77%
Reservas  27.892.967 € 55,92%
Resuliados Transitados - 3.754.612 € -7,53%
Resultados 1.126.256 € 2,26%
Total de Fundos Proprios ~ 30.139.015 € 60,42%
Provisdes - € 0,00%
Dividas a terceiros - Médio/longo prazo - € 0,00%
Dividas a terceiros - Curfo prazo 862.034 € 1,73%
Acréscimos e diferimentos  18.883.430 € 37.85%
Total do Passivo  19.745.464 € 39,58%
Total de Fundos Proprios e Passivo  49.884.480 € 100,00%

Fonte: Servigos Financeiros

Tabe!ln 26 Ectruture des Fundos Préprios ¢ do Passiv
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Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Balango em 22 de malo de 2016

Unidade Monetéria: Euros
POC - 22 de maio de 2016 31 dezcmbro de 2015
Educacio ATIVO BRUTO ATWVO L
Active
Bens de dominio pablico:
451 Termrenas e recusos nairals
a2 Eoficias.
453 Qutras constiugoes € mird-esiutras
455 Benz do patriménio hisiérico, anisics ¢ cullral
458 Ouires bens de domin o pibico
245 imobizacies em curso de bens de deminio patico
448 Adantamemos por cova de bens de domino pibl o
EL L )
Imobllizagbes Incorpareas:
431 Desposas de mslatagio
232 . 4
433 pricdade ndusinal ¢ culros dire los 10.617.58 13 817,58| 10.617,58
47 [ 80 &M Curso de e P
249 Adavamenmos pot coms imobizagbes nCoEOIeEs
0617.58] .00 0,617,580
Imobllizagbes cerpbreas;
an TeTenas @ recUTSOs NalLsis 10.153.183,29| 16,153, 168,29
a2z Edlficios & puras Consvupbes 301016464 6452 939,50 2456722514
423 Egspamenia & mai-al biskco B.G94.029.90, 7.908 49101 185 538 48|
424 Equipamsnio de lransporne 5403740 54 937,40 0,00] 0.00/
A25 Ferromenas e viensilios 101.509,11 83 134 05| 259503 4.037.58
426 Equipamenio agministralive 7320.232,41 T.176.50¢.07| 152 628,34 219 152,93
4271 Taras & vasihame
429 Quiras imabiizazdes corpireas 2,394.804,15] 2311145 2.371.692,70|
w4z St em cursc da 'mob: Pt
448 Aguntamenios per c0nla imob. uagkes copareas
m 21.715.437.51
Investimentos financeiros:
an Panes de capasl 5,000,00|
42 Obrigagiies & Liucs de paniipasio 550000
a1 Investmentos em imdvels
415 Outras aphicagses finangeras
a4y fn:
a47 Was por eontd 38.500.00]
CIRCULANTE:
Existineias:
36 Matévias primas, subsidiarias ¢ de CONSUMO E3494,08
n Produtos acabadas ¢ miermidias
- Mercadoias
a7 Adantarentas po” cota de compras
63.494,08
Dinidas ds tercelios - Midio = longo prazo
Clsrtaz CC
Clentes de covranga duvidosa
0,00/
Dividas de terceiros - Cuno prazo
28112821 Emprétmos concedidas
m Chenies cfz. apes22)
212 Alunos de 633 283.03]
213 Utentes cic 0.0
218 Clenics ¢ siuncs ¢s cobrants duvidosa 228160327, 2281.603.27| 003
251 peia 0.0
28 Adamamenics 3 fomecedores 8 TIIAT| B.713.47|
2619 fe e 3150755 2507.55]
24 Estaco e outrcs enies pibicos 48501 46511
6 Outros cevecores.
am.«:.@ 228160327 |,|m|
Tiulos negociiveis:
51 Azghes
=2 Obrgasias « tuics da PAECINI0
153 Taulos da chveds publica.
18 Outras apicecdes de lesourana
0.09 0.60]
& iy ® cabes:
13 Conta no l£30uwd 1828 4624451
12 Dapésias em inzinugies fnsncenss 574 655,99 273001
1 Cooa 1. 0.00|
0,00 2.505.870.40 73156532
Ackscimos e difeimentos:
n Acréscimos o8 Prove oS 2.752.960,78| 2.034.021,73)
Fir 3 Cusios dderdos 12.628.42 13.063,15
2.765.588,60) 2.047.084,88]
Total ds amortizages 24.715.457.51
Toto! de provises 2.281.603.27
Total do sivo 1:|.mm.z!| 23.997.100,78 49.884.479.51 49.358 062,82
= —_—
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Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Balango em 22 de maio de 2016
Unidade Monetarla: Euros

E;ZE;,.M 22 do maio dm 2048 31 da dezembro 2015
Fundos proprios ¢ passivo
Fundos proprics:
51 Potrimdnio 4.874.404,50) 4.874.404.50)
55 Ajustamantas de partes de capila! em emprases ou entidades
58 Resorvas de reavalisgio
Bub-total 4.874.404,50, 4.874.404,50
Reservas.
M Rosonvas legais
§12 Reservas ssiolutdrias
573 Reervas cantratusis
514 Reservas lvies.
575 Subsidios
576 Doagdes 1.185,00] 1.185,00
577 Resorvas decorenies da lrsnsferbndia do aclivas 27.601.781,84 27.801.761,84
Sub-tolal 27,892.968,84 27.092.968,84)
50 Resuitados iransdados. -3,764 812,10 =3.636,701 43
] Resullado Hguido do exerticGa 1.126.256, 16/ 117.010.67|
Total dos fundos proprios 30.139.015,40| 20.012.758,24
Passivo:
Provisbes
0 Provishos pols 008 8 BNCIGOS. 0,00
Outras provisdes
5,00 8,00,

Dividas a lerceiros - Midio » tongo prazo:

% Outros credores.
0,00 0,00
Dividas @ lercelros - Curlo prazo:
2111423211 | Empréstimos por divida titulada 162201 192361,
23112423242 | Empréstimos por divids nlo Blulads
269 Adianiamentos por conta da vendas
2 Fomscedares ol TAB1604 198.937,14
228 Fomacedares - Factures om recepgho & conferfnein
2612 Fomecedares da imobiizeds - Titulos & pagar
2 Crodores pela exscugio da creamento
210 Adintementos da dlientes, aluncs o utortes. 34 48,97 £.163.90)
2611 Fomecedores de imobilizads dlc
2 Estado o outros enles pblicos B 87497 71BIRES
Fi Quiros credores 742 560 52 1.350.566,92|
B62.034,01 1.941.531,48)
Acriscimos 8 diferimantos
213 Acrtscimo de custos 5.008.644.22] 2874.000,28
274 Provelios diferidos 13.814,785.68 15.568.875.82|
18,883 430,10 18.442.772,10|
Total do Passhve 19,745.484,11 20.385301,58
Total de fundos préprics & do passivo 49.884.479,51 43.398,062,02
© respanséavel pela conta de geréncia no periodo de 01 de de 2016
-
({Professor Doutor Elmano da F
(Professor Coordenador)
0O respansdvel m(nfzﬁ: o periodo de 14 dtnarw a €dz maio de 2016
' AL Lol &
R (Doutor :’Fe” ‘ge Pinhein Pita)
(Profpssor denador)
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1.2.4 Demonstracao de Resultados a 22 de maio de 2016
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& sk

L

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

di por em 22 de malo de 2015
3 8e maio e XU X1 de Sesemlre Ga YA1S
CUFTOS £ PERDAS
&1 |Custo das. 6as mandrac
Produtns acaBacs & inlemmé s
Maténias-pnmgs, Subsidiérias £ de cordung opo) 0.09)
62 |Fomecimentos & servigos exemos sw852 $APL8681 159770003 L557.700,0)
| Custes com o pessoal
6414442 | Remuneracbes 650336491 16609792
643 a 648 | Encargos sacais 1.350 704,85 1816 501 80|
(2] Outros Servigas e Entidades. 82407157 223
5] corete ghe o ae7,1)) 36 447,13 341, s
123 o exmdico TSNS 34 953 0]
&7 69 exericn <4701 589 365 3% 599 50
&  |Oubios oustos € perdas operacioess et 563679 236723 2.562.23)
“w samesd 22573317,
66 |Custos e pevcas financeros 3264741 1264751 19.38,71) 1558874
© BAAT85075 22548953,35
& Custos e perdas earaordingrios $ 774,43 923442 14.400,55| 1448055
7] RASE923.24 11y03.3431,90|
88 |impost (trbutaglo suthnams) 0.00) 0.00) oo [
© BAICRI 24 22560.3463,90]
-] Resutlaco Squldo do exereico L1 25616 112675, 18 -117.510,47] -12510.67]
18533 305,40 Tassasn
PROVEITOS £ GANROS
n Vens € prestagies e serages.
m Vendes
2 Prestagies de Sorviges nLEaLD) 1AL s 223 785,13
72 |imposios ¢ taxas 214038401 23803540 AnrLaTne| ETLEEER|
75 |Trabeios para 2 pdora entideoe:
3 Proveitos sup-ementares. 214213 62.144,3} 1395000 | 13255,
74 sbsiion corentes obtdos:
741 |Trnsteréncas - Tesoure
742 ¢ 740 | Ovbas [Tk £089.332.75
76 |Outros proveos € ganhos Gpercionas | 0.0} o)
w 10AT0ETNI 4| OrsEr e
78 |ProveRos e ganhos Snenceros ol (7
- 1m0 57014 nozsnm
kel Proveins e garhos edraording ios 15355124 152 55124 ALTTLEY Rt TH
m 3854115543 7194545133
e
e o wmnnn 566353
mesumas receren (DEHCA) - ARBaIEL ~8.565,74)
Peutados comenes (DHO » WLBRAL 526 200,15
Restarto ke to éxctiot: (F4D) = 1.126.256,1] +117.90,67|

O responsével pela conta 0 peréndia no perioco de 01 de
ﬁmm:mﬁ 2
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1.3 Analise de Resultados

Da analise 8 Demonstracdo dos Resultados por natureza verifica-se que as transferéncias e subsidios
correntes obtidos correspondem a rubrica com maior peso em relagdo ao total de proveitos, o que
traduz mais uma vez a dependéncia do ISEL face as verbas transferidas do OE.

1.3.1 Estrutura de Proveitos

Na Tabela 29 pode-se analisar o peso relativo de cada rubrica dos proveitos do ISEL.

Proveitos e Ganhos 2016- 1 janeiro a 22 maio
71Vendas e Prestagdes de Servigos 118.663 €
711Venda de Artigos = €
712 Prestagdo de Servigos 118.663 €
72 Impostos e Taxas 2.160.384 €
73 Proveitos Suplemantares 62.148 €
74 Transf e Subsidios Cor Obtidos 8.089.333€
76 Outros Prov Ganhos Operacionais - €
78 Proveitos e Ganhos Financeiros - €
79 Proveitos e Ganhos extraordindrios 152.661€
Total dos Proveitos 10.583.189 €

Fonte: Servigos Financeiros

Toboela 2 Composicgo dos Proveitos e Ganhos

1.3.2 Estrutura de Custos

%

1,12%
0,00%
1,12%
2041%
0,59%
76,44%
0,00%
0,00%
1,44%
100,00%

Conforme exposto na Tabela 30, a principal componente de custos e perdas respeita aos custos com o

pessoal, cujo peso se situa na ordem dos 87% face ao total de custos.

A rubrica relativa a “Fornecimento e servigos externos” engloba custos fixos como a eletricidade, a dgua,
combustiveis, limpeza, vigilancia e seguranca, entre outros. Esta rubrica ainda representa cerca de 6%

dos custos totais.

Pég. 51/85

Perdas e Custos 2016- 1 janeiro a 22 maio
62 Fornecimentos e Servigos Externos 549.087 €
63 Transf. Cor. Conced. e Prest.Soc. 36.447 €
64 Custos com o pessoal: 8.264.072 €
641+642 Renumeragdes 6.903.365 €
643-648 Encargos sociais 1.360.707 €
649 Outros Servicos e Entidades =
65 Outros Custos e Perdas Oper. 5.037 €
66 Amortizactes do Exercicio = o
67 Provisdes do exercicio 580.169 €
68 Custos e Perdas Financeiras 12.848 €
69 Custos e Perdas Extraordinarios 9.274 €
Total dos Custos 9.456.933 €

Fonte: Servigos Financeiros

Tab »la 30 Composiceo das Perdas ¢ Custes

%

581%
0,39%
87,39%
73,00%
14,39%
0,00%
0,05%
0,00%
6,13%
0,14%
0,10%
100,00%
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1.3.3 Estrutura de Resultados

Foi dado cumprimento ao principio contabilistico da especializagao dos exercicios, sendo de referir que

se procedeu ao registo de acréscimos e diferimentos de todos os proveitos e gastos a data de 22 de

maio de 2016.

Resultados 2016

995.717,22 €

81  Resultados Operacionais

82  Resultados Financeiros

83  Resultados Correntes

84 Resultados Exfraordinarios

88  Imposto (Tributagéo autonoma)

982.869,41€

€

Resultado Liquido do Exercicio

1.126.256,16 €

Fonte: Servigos Financeiros

Tebe's 31 Estrutura de Resultados

1.4 Andlise Economica e Financeira

Com uma liquidez geral na ordem dos 426,34% indica que o ISEL continua a ter capacidade em satisfazer

compromissos exigiveis a curto prazo. Salienta-se que o ativo de curto prazo € constituido em grande

parte, por dividas de alunos e tendo a conjuntura socioeconémica do pais este ativo pode ndo ser

suficiente para evitar tensdes financeiras ou mesmo graves situagdes de incumprimento.

O racio de liquidez reduzida traduz a dependéncia dos clientes para liquidar o passivo exigivel a curto

Analise Economica 2016

prazo.

Pég. 52/85

Rentabilidade dos Fundos Proprios

Resultados Liquidos / Total Fundos Proprios
Rentabilidade do Ativo Total

Resultado Liquido / Afvo

Rotagdo dos fundos Proprios

(Vendas + Prestagdes de Servicos) / Capital Proprio

Fonte: Servigos Financeiros

Tube'a 32 Indicadorcs EconEmicns

3,74%
2,26%

0,39%
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Analise Financeira 2016

Ativo | Passivo

Ativo / Passivo 252,64%
Fundo de Maneio Bruto
Aivo Circulante / Aiivo Total 2,34%
Autonomia Financeira

Total Fundos Préprio / Total Afvo 60,42%
Grau de Dependéncia
Total Passivo / Total Passivo e Fundos Préprios 39,58%
Independéncia Financeira / Solvabilidade Total
Total dos Fundos Préprios / Passivo Total 152,64%
Liquidez Imediata

(Caixa+Depositos+Titulos Neg,) / Div terceiros C. Prazo 290,69%
Liquidez Geral
Aiivo Circulante / Div terceiros C. Prazo 426,34%

Fonte: Servigos Financeiros

Tabein 3 Indicadores Financeiros

1.5 Conclusdes

De 1 de janeiro a 22 de maio manteve-se o clima de forte restri¢do orcamental que tem caracterizado o
funcionamento das instituicGes de ensino superior nos ultimos anos.

O orgamento inicial do ISEL no periodo em andlise, em termos de receita e despesa, cifrou-se em
23.358.900,00€, conforme estabelecido na Lei de Orgamento de Estado para 2016 (Lei n2 7-A/2016, de
30 de margo).

De forma a refletir as reais necessidades financeiras do ISEL em sede de proposta de OE o ISEL adicionou
a rubrica 0702990000 o valor de 3.810.211€ que espelham os compromissos que no decurso de 2016,
teriam de ser cumpridos nomeadamente vencimentos, fornecedores e o reembolso ao antigo Instituto
de Gestdo do Fundo Social Europeu, atual Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, |.P. Ainda no
decurso deste exercicio econdmico foram pagos os compromissos assumidos e ndo pagos de 2015.

A aplicacdo dos meios financeiros disponibilizados pelo OE ao ISEL, bem como a aplicacdo de receitas
proprias de ISEL resultam das suas demonstracdes financeiras, com realce para os seguintes aspetos:

e O ativo do ISEL situou-se no valor de 49.884.480¢€ e encontra-se financiado por fundos préprios
em cerca de 60,4%;

e As dividas a receber de alunos e clientes estdo registados pelo valor de transacdo real. Estdo
constituidas provisdes para a totalidade das dividas de alunos e clientes com antiguidade
superior a 1 ano;

e As dividas a receber de alunos, clientes e utentes com antiguidade superior a 8 anos serdo
registadas contabilisticamente como incobraveis.
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1.6 Certificacdo Legal de Contas e Relatério e Parecer do Fiscal Unico
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INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA (ISEL)

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS INTERCALARES e
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

PERIODO DE 1 DE JANEIRO A 22 DE MAIO DE 20186
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS INTERCALARES

Introducao

1. Examinamos as demonstracbes financeiras intercalares do Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa (ISEL ou Instituto), as quais compreendem o Balango em 22 de maio de
2016 (que evidencia um total de 49.884.480 EUR e um total de fundos préprios de 30.139.015
EUR, incluindo um resultado liquido de 1.126.256 EUR), a Demonstragéo dos resultados por
naturezas e o Mapa dos fluxos de caixa do perfodo compreendido ent-e 1 de janeiro de 2016 e
aguela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Presidente do ISEL a preparagao de demonstragdes financeiras
intercalares que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigo financeira do Instituto, o
resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa, bem como a adogdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengao de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras intercalares.

Ambito

4. Exceto quanto as limitacdes referidas nos paragrafos 7 a 9 abaixo, 0 exame a que
procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e
executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel scbre se as demonstragdes
financeiras intercalares est3o isentas de distorgdes materiaimente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes
constantes das demonstragdes financeiras intercalares e a avaliagio das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Presidente do ISEL, utilizadas na sua
preparacio;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgacao, tendo em conta as circunstancias;

- averificag8o da aplicabilidade do principic da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se & adequada, em termos globais, a apresentagdo das
demonstragdes financeiras intercalares.

5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagéo financeira
constante do Relatorio de Gestao com as demonstracoes financeiras intercalares.

B. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da
nossa opiniao.
Praxity:
[N RN PR L AT A NG =AW S LN O RN [ 4 tegt e Lot AL My ¥ N 231abh
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do perfode de 1 de janeiro a 22 de maio de 2016

Reservas -

7. As demonstragdes financeiras intercalares do ISEL n&o incluem as Notas sobre
Contabilidade Analitica requeridas pelo Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Setor da
Educagéo (POC Educagio). Nestes termos a divulgacéo da informagdo financeira do Instituto nao
é plena.

8. N&o foi disponibilizada qualquer informagao sobre a composig&o da rubrica Patriménio, cujo
saldo & de 4.874.405 EUR e devera representar a diferenga entre o valor dos bens ativos e
passivos & os montantes das restantes rubricas de fundos proprios na data de abertura do
primeiro exercicio em que foi aplicado o Plano Oficial de Contabilidade Publica, nem sobre a
composi¢do do saldo da rubrica Resultados transitados relativa ao ano de implementagio desse
plano de contabilidade. Nestes termos, nao € possivel garantir a validade dos valores relevados
nas rubricas de Patriménio e Resultados transitados.

9. Tanto quanto apuramos, o ISEL procedeu no ano de 2011 a uma corregio do valor do seu
imobilizado, por contrapartida de um aumento em resultados transitados, no montante de
2.787.000 EUR, sem que tenha sido efetuada qualquer inventariagao fisica ou conciliagdo com os
registos contabilisticos, que permitisse confirmar: (i) se todos os bens da listagem de patriménio se
encontravam em efetiva utilizacdo pelo ISEL; (ii) se essa listagem incluiu todos os bens com
natureza de imobilizado detidos pelo ISEL; e (jii) se os valores dos bens estavam de acordo com o
respetivo custo de aquisigao ou valor da inventariagdo inicial, efetuada aquando da implementagao
do POC Educagdo. Considerando que a situacao relatada subsiste na presente data, no nos &
possivel avaliar da validade de tal ajustamento e do impacto resuitante de uma inventariagio fisica
dos ativos fixos do ISEL.

Opinido

10. Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso nao existissern as limitagdes referidas nos paragrafos 7 a 9 acima, as referidas
demonstragdes financeiras intercalares apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materialmente relevantes, a posigdo financeira do Instituto Superior de Engenharia
de Lisboa em 22 de maio de 2016, o resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa no
periodo compreendido entre 1 de Janeiro de 2016 e aquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal previstos no Plano Oficial de
Contabilidade Publica para o Setor da Educagéo (POC - Educagso).

Enfases

11. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo 10 acima, chamamos a atengio para os
seguintes factos:

a) O Relatério de Atividades e Contas do ISEL de 2012 foi objeto de parecer desfavoravel
por parte do Conselho de Supervisao, com o fundamento de que o “relatério nao justificava
devidamente o quadro de despesas realizado em 2012". Entretanto, o referido relatorio foi
resubmetido, incluindo dois novos apéndices com notas explicativas. Aguardamos parecer
do Conselho de Supervisdo no que respeita as conclusdes resultantes da auditoria
promovida pelo Instituto Politécnico de Lisboa para sanar essas questdes;

b) De acordo com informagéo disponibilizada nesta data pela Sociedade de Advogados
PLMJ, existem diversos processos judicias em aberto movidos per docentes contra o ISEL.
Também de acordo com informagio obtida da Sociedade de Advogados ATMJ e do
Presidente do ISEL, existem outros processos judiciais idénticos aos referidos acima que
estavam a ser acompanhados por esta Gltima Sociedade de Advogados, mas que a esta

Praxity.:
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data foram devolvidos ao Instituto e serdo atribuidos a outros advogados, tendo sido ja
desencadeado o respetivo processo concursal. De referir que nao foi reconhecida qualquer
provisdo para fazer face a eventuais responsabilidades futuras inerentes a esses processos,
uma vez que, face & conjugagdo da sua natureza com situagCes similares passadas, é
convicgdo do Presidente do ISEL que os mesmos n3o envolverdo responsabilidades de
montante significativo;

c) As demonstragdes financeiras intercalares n&o apresentarmn uma demonstragdo de
resultados por naturezas comparavel com o periodo homélogo anterior, mas sim a do
periodo anual anterior.

Relato sobre outros requisitos legais

12. E também nossa opini&o que a informagéo constante do Relatéric de Gestao é concordante
com as demonstragdes financeiras intercalares do periodo de 1 de Janeiro a 22 de malio de 2018,
sendo que nem todas as divulgagdes requeridas pelo Plano Oficial de Contabilidade Publica para
o Setor da Educagéo (POC Educacéo) foram efetuadas.

Lisboa, 1 de agosto de 2016

C Rosa ;c,/ rreia & Assoc:ados SROC, S.A.
R resentada por Luis F. Pereira Rosa, ROC
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
CONTAS INTERCALARES DE 22 DE MAIO DE 2016

Exmos. Senhores,

Em cumprimento das nossas fungdes legais e estatutérias apresentamos o nosso Relatorio
relativo a2 nossa agho fiscalizadora, assim como o nosso Parecer sobre os documentos de
prestagdo de contas intercalares, apresentados pelo Presidente do Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa (ISEL), relativamente ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 22 de
maio de 2018, os quais incluem o Balango, a Demonstragéo dos resultados por naturezas, o Mapa
dos fluxos de caixa e o correspondente Anexo.

No desempenho das fungdes de Fiscal Unico, acompanhamos a atividade desenvolvida pelo ISEL
no referido periodo através da leitura das atas das reunides do Conselho de Gestdo e de
contactos com os Servigos. Por outro lado, vigidmos a observancia da lei e dos estatutos,
efetudmos as verificagdes julgadas necessarias nas circunstancias e comprovamos a adequagzo
dos critérios valorimétricos adotados.

Apds o encerramento das Contas, procedemos & apreciagdo das mesmas e do relatério de gestio
elaborado pelo Presidente, o qual traduz, de modo razodvel a atividade, a evolugZo e a situagio
do Instituto no periodo em apreciagéo.

Decorrente do exame efetuado, emitimos a Certificacdo Legal das Contas Intercalares com
reservas e enfases que, merecendo a nossa concordéncia, deve ser considerada como fazendo
parte integrante deste Relatério.

Salientamos gue ao abrigo do disposto no n® 2 do artigo 126 da Lei n.° 62/2007, de 10 de
setembro, conjugado com o n.° 1° da Portaria 485/2008, de 14 de abril, foi concedida através do
Despacho n.° 23458/2009, de 15 de outubro, autonomia financeira ao ISEL, desde que,
cumulativamente; a) a média do nimero de alunos inscritos em 31 de dezembro dos (Gitimos trés
anos letivos seja superior a 5.000; b) a média do numero de docentes, em equivalente a tempo
Inteiro, apurados em 31 de dezembro dos Ultimos trés anos letivos seja superior a 400; ¢) a média
do volume total das receitas proprias dos trés Gitimos exercicios orgamentais seja igual ou superior
a cinco milhdes de euros. No decorrer do nosso trabalho constatamos que o ISEL néo satisfaz,
pelo menos desde 2014, os critérios da média do numero de alunos e do nimero de docentes.

Como consequéncia do trabalho efetuado, tendo em consideracdo os aspetos referidos na
Certificagdo Legal das Contas e salvaguardando o referido no paragrafo anterior, o Fiscal Unico &
de PARECER que as Contas apresentadas merecem aprovagao.

Lisboa, 1 de agosto de 2016

O Fiscal Unico

=
Rosa, Corfeia & Associados, SROC, S.A.
/| Represéntada por Luis F. Pereira Rosa, ROC

Peonaiae s ams

it T B NALAGS
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2. EXERCICIO DE 23 DE MAIO A 31 DE DEZEMBRO DE 2016

2.1 Analise Orcamental

Em termos de receita e despesa, o orgamento cifrou-se em 23.358.900,00€, conforme estabelecido na
Lei de Orgamento de Estado.

Ainda no decurso deste ano economico foram pagos 0s compromissos assumidos e ndo pagos em 2015,
no montante de 580.058€, pagamentos estes efetuados na primeira conta de geréncia intercalar, da
responsabilidade da anterior presidéncia.

Em 30 de maio de 2016, o ISEL integrou a totalidade dos saldos transitados em receita, no valor de
129.370,02€. A integracdo em despesa ocorreu no més de outubro. Os saldos transitados foram
integralmente utilizados para efetuar o pagamento de vencimentos. A integragdo de saldos é da
responsabilidade do Presidente do ISEL em fungdes a data da mesma.

No més de novembro de 2016 foi realizado o reembolso da ultima prestacdo ao antigo Instituto de
Gestdo do Fundo Social Europeu, atual Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséo, I.P.

Ao longo do ano de 2016, o ISEL viu o seu orgamento refor¢ado em 3.000.000€. O IPL transferiu para o
ISEL 2.500.000€ repartidos pelos meses de agosto e novembro (500.000€ em cada més) e dezembro
(1.500.000€). O restante reforco no valor de 500.000€, foi feito pelo Ministério em setembro, para
colmatar parte da reversdo remuneratoria.

2.1.1 Anélise de desvios e grau de execugao orgamental

Nas Tabelas 34 e 35 apresenta-se a informagdo relativa a execugdo orcamental da receita e despesa do
ISEL, referente a 23 de maio a 31 de dezembro de 2016, por rubrica de classificagdo econdmica de receita
e despesa.

Para que o valor executado seja compardvel com o valor previsto houve a necessidade de ajustar os
valores previstos em fungdo do periodo a que se reporta a conta de geréncia. Assim, o valor anual de
receita e despesa previsto foi dividido por 366 e multiplicado por 223 dias. Procurou-se desta forma,
avaliar o seu grau de execugdo tendo em conta o valor ajustado considerado no orgamento.
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Previsto Executado Desvio e
Execugao
Receitas Correntes
024 Tana: Mutsze C Pensdades J2ECLETTT € 2830277 38 € TES 121 Cc€ 76.82%
Frepinss 2880 155,15 € 2125 330.52¢€ BES 125624 € 1.21%
Emciumen: 282765 58¢€ 38C010308€ - 10£21240€ 137 56%
Nutaz 25505 83f 1523728 € 1025885 € §1.25%
08 Fendmenics de Frepredade € - £ £ 0.30%
0% Transkerénsas Correnies 11212847 81¢€ 1045385125 € TG IS 55 € €323%
07 venda: de Bens e Serviges Correntes 182078547 € 33087221 € 128028055 € 2040%
08 Curaz Fecerm3: Correres 38 XCACE JE2E52C5 € 1180382¢ 88,02%
Total de Receitas Correntes 18 15128053 € 1332070880 € 2820 43102¢€ 82.55%
Receitas de Capital - £ 3 0.00%
12 Trarzierénsa: de Capis 23742 T3E 2555887 € 2217176 € 54 51%
15 Fepcagde: Nac Abasdas nc: Fag 304545 € - € RRUENLES 0.00%
1€ 834 d3 Gerénss ~AnErcr 12837002 € 12837002 € € 130,20%
Total de Receitas de Capital 181187 20 € 15882382 € 25218 21€ 8%,08%
RECEITATOTAL 1634241773 € 1349673849€ 284567924 € 82,59%

Fonte: Servigos Financeiros

[«bel. 71 Graude execucdo da receita

DESPESA 2016 - 23 maio a 31 dezembro

Previsto Executado Desvio Grau'de
Execugdo
Despesas Correntes
01 Pessoal 1389073338 € 13779 122,88 € 111 610,50 € 99,20%
02 Aquisicio de Bens e Servigos 1220 281,86 € 1037 350,83 € 182 931,03 € 85,01%
Aqguisigdes de Bens 42 968,32 € 4071561€ 225271€ 94,76%
Aquisigdes de Servigos 117731354 € 996 635,22 € 180 678,32 € 84,65%
03 Juros e Oufros Encargos - € - € - € 0,00%
04 Transferéncias Correntes 114 504,41 € 144045,72€ - 2954131 € 125,80%
05 Subsidios - € - € - € 0,00%
06 Qutras Despesas Correntes 1029 42405€ 814 647 58 € 214 776 47 € 79,14%
Total da Despesa Corrente 16 254 943,70 € 15775167,01 € 479776,69 € 97,05%
Despesas de Capital - € - € - € 0,00%
07 Aquisicao de Bens de Capital 3692783 € 46639,28€ - 971145€ 126,30%
08 Transferéncias de Capital - £ - € - £ 0,00%
09 Activos Financeiros - € - € - € 0,00%
Total da Despesa de Capital 36 927,83 € 46639,28€ - 971145€  126,30%
DESPESATOTAL 16291871,52€ 15821 806,29 € 470 065,23 € 97,11%

Fonte: Servigos Financeiros

Tebho!s 3L Grau de execugdo da despesa

N3o havendo comparabilidade de exercicios far-se-a uma andlise a execugdo orcamental global para o
ano de 2016 (Tabelas 36 e 37).
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RECEITA 2016

Previsto Executado Desvio Craul d_e
Execugdo
Receitas Cormrentes
04 Taxas Multas e O.Penalidades 5398841,00 € 4712829,48€ 686 011,52 € 87,29%
Propinas 4891 198,00 € 4230350,12€ 660 847,88 € 86,49%
Emolumentos 464 140,00 € 460 308,86 € 31831,14€ 99,17%
Muitas 43 503,00 € 22170,50€ 2133250 € 50,96%
05 Rendimenios de Propriedade - € - € - € 0,00%
06 Transferéncias Correntes 1840331344 € 18326 031,45€ 77 281,99€ 99,58%
07 Vendas de Bens e Servigos Correntes 2660074,00€ 450 556,13€ 220951787 € 16,94%
08 Qufras Receitas Correntes 62 531,00 € 34028,42¢€ 28 502,58 € 54,42%
Total de Receitas Correntes 26 524 75944 € 23523 445 48€ 3001 313,96 € 88,68%
Receitas de Capital - € - € 0,00%
10 Transferéncias de Capital 79 996,00 € 79994, 25€ 1,75€  100,00%
15 Reposighes Nao Abafidas nos Pag. 5000,00 € 224 88 € 477512€ 4,50%
16 Saldo da Geréncia Anterior 129 370,02 € 128 370,02 € - € 100,00%
Total de Receitas de Capital 214 366,02 € 209 589,15 € 477687 € 97,77%

_ e e e
RECEITATOTAL 2673912546€  23733034,63€ 3006 090,83 € 88,76%

Fonte: Servigos Financeiros

Tabula 36 Grau de execuciio da receita em 2016

DESPESA 2016

Previsto Executado Desvio e
Execucdo
Despesas Correntes
31 Fescs 22783224 302¢€ 20283818.00€  25044250:¢ 8801%
2002 TRsLdE 1853215,85¢€ 3L ITTESE 83,05%
7052200 € g8121C.82¢€ €31113¢€ 85.80%
183227224¢ 1802205 07 € 308537 € 8222%
02 Jurcs e Cuzes Er:ar;d € - € 3 3,50%
24 Transzkeréncas Correres 18783100 € 176C38 24 ¢ TOCS 05 € e5 75¢%
3% Subzdes - € - € € 0,00%
0% Cura: Dezpeza: Cerrenes 155654800 € 1220245 58¢ 22830142 € 85.43%
Total da Despesa Corrente  23678517,45€ 23587417 41€  3081100.03¢€ 28.25%
Despesas de Capital € - € € 0.00%
37 fquzi3c de Sernzde Cagts 53508C0€ B3544 77 € £85223¢ 88,51%
22 Tranzleréross de Captz € £ € 0.00%
3% fcoves Financencs € £ 3 0.00%
Total da Despesa de Capital £35808.50 BIELTTE 585323 € 88.51%
DESPESATOTAL 26 73912546 € 23651062,18€ 3088 063,28 ¢ 88,45%

Fonte: Servigos Financeiros

Tabe' 37 Grau de execuc2o da despesa em 201&

O maior contributo para o elevado grau de execugdo orcamental da despesa ficou a dever-se
essencialmente ao volume das despesas correntes, nomeadamente as despesas com o pessoal
diretamente afeto ao normal funcionamento do ISEL, suportadas na sua maioria por verbas transferidas
do Orcamento de Estado, sendo o remanescente financiado por receitas préprias.
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Apesar das restrigbes orgamentais verificadas, o ISEL solveu os seus compromissos com o pessoal,
fornecedores e estado. Todavia, ndo deixou de sentir os efeitos diretos e indiretos das limitagtes
econdmicas e financeiras que afetaram o pais, limitando a sua acdo a realizagdo de investimentos.

Como comentario final, as transferéncias recebidas do OE ndo sdo suficientes para a totalidade dos
encargos com os recursos humanos sendo que o ISEL tem realizado um esforgo financeiro para garantir
0S compromissos assumidos para com terceiros.

2.1.2 Andlise do equilibrio orgamental

Mantém-se o cumprimento do Principio Orcamental Global, tendo a cobranga (incluindo a integracgéo
de saldos) sido efetivamente superior aos pagamentos efetuados, conforme se constata na Tabela 38.

Equilibrio Orgamental

2016
Equilibrio Orgamental (Rec.Tot / Desp.Tot) 100,35%
Margem de Seguranga Financeira (%) 0,35%
Margem de Seguranga Financeira (€) 8197245€
Fonte: Servigos Financeiros
Equilibrio orgamental
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2.1.3 Mapa de Fluxos de Caixa

\AC

ISEL

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
7.3 - MAPA DE FLUXOS DE CAIXA
Geréncia de 23 de maio a 31 de dezembro de 2016

Unidade monetaria: Euros

Codigo Receita Arrecadada
RECEBIMENTOS Parcial Acumulado
Saldo da geréncia anterior: 2 506 242,17

Organica - 121054600
Prog. 014 - Ciénda e Ensino Superior
Medida 016 - Educagao - 3

F. Financiamento 319 - Transferénclas de RG entre organismos 19 437
F. Financiamento 313 - Saldos de RG nao afetas a projetos cofinandados 63 511,60
F. Financiamento 358 - Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados 2929,01
F. Financiamento 412 - FEDER - Cooperagdo Transfronteirica 5 973,85
F. Financiamento 416 - PO Regional Lisboa 5 169,46/
F. Financiamento 421 - FEDER - Cooperagdo Transfronteirica 25 215,93
F. Financiamento 480 - Outros B 440,39
Medida 018 - Educagio - Estabeledmentos de Ensino Superior
F. Financiamento 311 - RG ndo afetas a projetos cofinanciados 1621 736,53
F. Financiamento 313 - Saldos de RG ndo afetas a projetos cofinanciados 44,32
F. Financiamento 369 - Transf. de RP afetas a projetos cofinanciados entre organismaos 1581,26
F. Financlamento 510 - Autofinanciamento 725 974,20
F. Financiamento 520 - Saldos de recelta propria transitados 26 347,25
F. Financiamento 540 - Transf de RP entre organismos 30 049,53
De IVA -34 594,58
De Qutras Entidades =30 022,49
|Adiantamento de alunos 34 448,97,
De descontos em vencimentos e saldrios:
de Receitas do Estado - 373,43
de Operagdes de Tesouraria 1,74
Total - 371,69

Organica - 151042302

Programa 013 - Ciéncia e Ensino Superior

Medida 016 - Educacao - Investigacao

Actividade 202 - Investigacao e Desenvolvi to em div areas das ciéncias

319 Transferéncias de RG entre organismos

0603070000 |SFA - Servigos e Fundos Auténomos 353 340,23
0607010000 |Instituiches s/ fins lucrativos. 1913,77
1003080000 |SFA - Servigos e Fundos Autdnomos 12 757,57,
1007010000 |Instituicbes s/ fins lucrativos. 13 811,40
381 822,97
412 FEDER - PO Fatores de competitividade
0603110000 |[SFA - Participagdo comunitiria em projectos co-finandiados 903,60
0609010000 |UniSo Europeia - Instituigbes 69 432,66
TOTAL F. FINANCIAMENTO 70 336,26
TOTAL DA MEDIDA 452 159,23
Programa 014 - Ciéncia e Ensino Superior
Medida 018 - Educagao - Estabelecimentos de Ensino Superior
Actividade 194 - Ensino Superior Politécnico
311 Estado - RG ndo afectas a projectos co-financiados
0603013097 |Instituto Superior de Engenharia de Lisboa 7 686 679,00
Pégina 1 de 7
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TOTAL F. FINANCIAMENTO 7 686 679,00
510 AUTOFINANCIAMENTO
0401220100 |1.° Ciclo propinas 1 591 050,48
0401220200 |2.° Ciclo propinas 420 915,04
0401220500 |Internacional propinas 58 520,00
0401220600 |Outros propinas 54 545,00
0401990000 |Taxas diversas 389 010,08
0402990000 |Multzs e penalidades diversas 16 237,08
0601020000 |Privadas 43 203,28
0702010000 |Aluguer de espacos e equipamentos. 166 641,12
0702020000 |Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 77 061,79
0702990000 |Outros. 86 972,00
0801990000 |Outras. 25 680,65
TOTAL F. FINANCIAMENTO 2 929 836,52
540 Transferéncias de RP entre organimos
0603070000 |SFA - Servicos e Fundos Auténomos 2 298 078,72
0801990000 |Outras 615,00
TOTAL F. FINANCIAMENTO 2298 693,72
TOTAL DA MEDIDA 12915 209,24
TOTAL PROGRAMA 13 367 368,47
Import. retidas para entrega ao Estado ou outras Entidades
A Outras Entidades
CGA - Empreitadas
Adiantamento de alunos 14 355,41
Total 14 355,41
Descontos em vencimentos e salarios:
Receitas do Estado 3 225 139,87
OperacOes de Tesouraria 3 764 030,72
TOTAL 15 887 966,05 15 887 966@5!
Pégina 2 de 7
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Unidade monetdria: Euros
Codigo Despesa Efectuada
PAGAMENTOS Mensal Acumulado

Orgénica - 151042302

Programa 014 - Ciéncia e Ensino Superior

Medida 016 - Educacdo - Investigacdo

Actividade 202 - Investigacio e Desenvolvimento em diversas areas das ciéncias

313 Saldos de RG n3o afectas a projectos cofinanciados
010103A001 |Pessoal dos quadros-Regime de fungo plblica 63 511,60
TOTAL F. FINANCIAMENTO 63 511,60
319 Transferéncias de RG entre organismos
010103A001 |Pessoal dos quadros-Regime de fungéo piblica 327 000,00
0102040000 |Ajudas de custo 133,26
020102A001 |Combustiveis e lubrificantes 149,01
020121A001 |Outros bens 369,00
020201A001 |Encargos das instalagbes 11 761,00
020203A001 |Conservagao de bens 4939,72
020213A001 |Deslocagbes e estadas 11,00
020219C001 |Assisténcia técnica - Outros 3427,68
020220A000 |Outros trabalhos especializados - Servigos de natureza informética 9 075,00
020220C001 {Outros trabalhos especializados - Outros 8 693,53
040701A001 |InstituigBes s/ fins lucrativos 6 644,55
07010780B0 |Eq. Informética - AC - SFA - Outros 1 845,00
070110B0B0 |Eq. Bésico - AC - SFA - Outros 834,33
TOTAL F. FINANCIAMENTO 374 883,08)

358 Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados
010103A001 |Pessoal dos quadros-Regime de funggo piblica 2929,01
TOTAL F. FINANCIAMENTO 2929,01

412 FEDER - PO Fatores de competitividade

0102040000 |Ajudas de custo 544,99
020101A001 |Matérias-primas e subsididrias 524,51
020102A001 |Combustiveis e lubrificantes 576,00
020117A001 |Ferramentas e utensilios 566,12
020121A001 |Outros bens 164,50
020203A001 |Conservagao de bens 2 606,99
020209D001 |Comunicagbes - Mdveis 100,00
020213A001 |Deslocagbes e estadas 509,66
0202158001 |Formagdo - Outras 746,15
0202198000 |Assisténcia técnica - Software informético 775,99
020219C001  |Assisténcia técnica - Outros 182,66
020220C001 |Outros trabalhos especializados - Outros 39 998,02
0403050000 |SFA - Servigos e Fundos Auténomos 21 904,37
070110B0B0 |Eq. Basico - AC - SFA - Qutros 184,49
TOTAL F. FINANCIAMENTO 69 384,45

480 Outros
D20219A000 |Assisténcia técnica - Equipamento informatico (Hardware) 8 016,37
TOTAL F. FINANCIAMENTO 8 016,37

910 Saldos de Fundos Europeus

010103A001 |Pessoal dos quadros-Regime de fungdo plblica 36 537,84
TOTAL F. FINANCIAMENTO 36 537,84
TOTAL DA MEDIDA 555 262,35
Pégina 3 de 7
Pag. 65/85 Rua Conselheiro Emidio Navarro 1

1959-007 Lishoa- Portugal
Tel: (#351) 218 317 000
Fax: (#351) 218 317 162

Web: www.isel.pt



IS E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2016

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARZIA DE LISBOA

Programa 014 - Ciéncia e Ensino Superior
Medida 018 - Educacao - Estabelecimentos de Ensino Superior
Actividade 194 - Ensino Superior Politécnico

311 Estado - RG ndo afectas a projectos co-financiados

0101024001 |Orgdos sociais 77 686,13
010103A001 |Pessoal dos quadros-Regime de fung3o pliblica 5586 870,28
010106A001 |Pessoal contratado a termo 700 797,13
010109A001 |Pessoal em qualguer outra situagdo 14 471,24
0101110000 |Representagso 2042,35
0101120000 |Suplementos e prémios 8 059,62
0101130000 |Subsidio de refeicdo 161 508,48
010114SF01 |Subsidio de férias 843 652,69
0101145N00  |Subsidio de natal 466 316,91
0102050000 |Abono p? falhas 576,05
0102100000 |Subsidio de trabalho nocturno 76,12
0102140000 |Outros abonos em numerdrio ou espécie 1 092,00
0103030000 |Subsidio familiar a criangas e jovens 3716,82
010305A0A0 |Caixa Geral de Aposentagdes 1353 344,89
010305A0B1 |Seguranga Social 88 199,60
TOTAL F. FINANCIAMENTO 9 308 410,31

313 saldos de RG n3o afectas a projectos cofinanciados
010103A001 |Pessoal dos quadros-Regime de fungdo piiblica 44,32
TOTAL F. FINANCIAMENTO 44,32

369 Transferéncias de RP afetas a projetos cofinaciados entre organismos

040802B000 |Outras Bolsas 1 490,00
TOTAL F. FINANCIAMENTO 1 490,00{

510 AUTOFINANCIAMENTO

0101024001 |Orgdos sodiais 33 255,90

010102A009 [Org3os Sociais - anos anteriores

010103A001 |[Pessoal dos quadros-Regime de fungdo plblica 460 578,52

010103A005 |Pessoal dos quadros-Regime de fungdo plblica - anos anteriores

010106A001 |Pessoal contratado a termo 286 592,73

010106A009 |Pessoal contratado a termo - anos anteriores

010108A001 |Pessoal aguardando aposentagao 3637,93

01010BA00S |Pessoal aguardando aposentagao - anos anteriores

010109A001 |Pessoal em qualquer outra situagao B 403,91

010109A009 |Pessoal em qualquer outra situagao - anos anteriores

0101110000 |Representacdo 2988,52

0101120000 |Suplementos e prémios 7 467,67

0101130000 |Subsidio de refeicao 73 119,48

0101145SF01  |Subsidio de férias 286 536,66

010114SF0S  |Subsidio de férias - anos anteriores

0101145N00  |Subsidio de natal 261 816,71

0102040000 |Ajudas de custo 124,98

0102050000 |Abono p? falhas 227,52

0102100000 |Subsidio de trabalho nocturno 379,27

0102140000 [Outros abonos em numerério ou espécie 6 012,06

0103030000 |Subsidio famlliar a criangas e jovens 2727,31

010305A0A0 |Caixa Geral de Aposentagbes 421 361,19

010305A0B1 |Seguranga Social 119 989,98

010310AC01 |Acidentes de trabalho e doengas profissionais 168,86

010310ACD9 |Acidentes de trabalho e doengas profissionais - anos anteriores

010310P000 |Parentalidade (eventualidades de maternidade, paternidade e adopgao) 19 447,97

010310SS00 |Servicos Sodiais da Administragdo Publica 8541,12

020101A001 |Matérias-primas e subsididrias 3 193,67

020101A009 |Materias primas e subsidiarias - anos anteriores

0201024001 |Combustiveis e lubrificantes 598,82

020102A009 |Combustiveis e lubrificantes - anos anteriores

020108A001 |Material de escritdrio 3779,62

02010BA009 |Material de escritorio - anos anteriores
020115A001 |Premios condecoragBes e ofertas
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020115A009 |Prémios, condecoragtes e ofertas - anos anteriores

020117A001 |Ferramentas e utensflios 4911,40
020117A009 |Ferramentas e utensflios- anos anteriores

020118A001 |Livros e documentagao técnica 53,53
020118A009 |Livros e documentagdo técnica - anos anteriores

020121A001 |Outros bens 6 895,86
020121A009 |Outros bens - anos anteriores

020201A001 |Encargos das instalagbes 284 488,61
020201A009 |Encargos das instalagbes - anos anteriores

020202A001 |Limpeza e higiene 212 682,85
0202024009 |Limpeza e higiene - anos anteriores

020203A001 |Conservagdo de bens 4 339,44
020203A009 |Conservacao de bens - anos anteriores

0202094001 |Comunicagbes - Acesso & Internet 1381,98
02020SA009 |Comunicacdes - Acesso & Internet- anos anteriores

020209C000 |{Comunicagoes - fixa voz 50,00
0202090001 |Comunicagdes - Méveis 7 432,10
0202090009 |Comunicagdes - Mdveis- anos anteriores

020209F001 |Comunlcagdes - Outros servigos 1637,33

020209F009 |Comunicagdes - Outros servigos- anos anteriores
020210A001 |Transportes

020210A009 |Transportes - anos anteriores

0202128000 |Seguros - Outros 24,22
020213A001 |[Deslocagbes e estadas 1548,45
020213A009 |Deslocaghes e estadas- anos anteriores
020215B001 |Formagdo - Outras

0202158009 |Formagdo Outras - anos anteriores

0202160000 |Semindrios, exposicbes e similares 100,00
0202170000 |Publicidade 243,54
020218A001 |Vigildncia e seguranca 208 858,24
02021BA009 |Vigilancia e seguranga - anos anteriores

020215A000 JAssisténcia técnica - Equipamento informatico (Hardware) 24 337,58
0202198000 |Assisténcia técnica - Software informético

020219C0D1 |Assisténcia técnica - Outros 22 500,84
0202190009 |Assisténcia técnica - Outros- anos anteriores

020220A000 |Outros trabalhos especializados - Servicos de natureza informdtica 9 839,05
020220C001 |Outros trabalhos especializados - Outros ; 34 131,42
020220C008 |Outros trabalhos especializados - Outros- anos anteriores

020225A001 |Outros servigos 126,70

020225A009 |Outros servigos- anos anteriores
0403050000 |SFA - Servigos e Fundos Autdnomaos

040701A001 |Instituigbes s/ fins lucrativos 2 483,80
040701A009 |Instituicbes s/fins lucrativos- anos anteriores

0408028000 |Outras bolsas 58 479,05
060203A001 |Outras 686 985,24

060203A009 |Outras- anos anteriores
070104B000 |Construgdes diversas - AC - SFA

070107B0B0  |Eq. Informética - AC - SFA - Outros 438,56
0701088080 [Software Informético - AC -SFA - Outros 9 539,03
070110B0B0 |Eq. Bsico - AC - SFA - Outros 17 844,54
0701118001 |Ferramentas e utensilios -Adm. Central - 5. Fundos Autdnomos 2 143,92
0701118009 |Ferramentas e utensflios -Adm. Central - S. Fundos Auténomos- anos anteriores
TOTAL F. FINANCIAMENTO 3 614 447,68
520 SALDOS DE RECEITA PROPRIA TRANSITADOS
010103A001 |Pessoal dos quadros-Regime de funggo piblica 26 347,25
TOTAL F. FINANCIAMENTO 26 347,25

540 Transferéncias de RP entre organimos

010102A001 |Orgdos socials 17 023,05
010103A001 |Pessoal dos quadros-Regime de fungdo plblica 1196 930,79
010106A001 |Pessoal contratado a termo 116 783,83
010109A001 |Pessoal em qualquer outra situacao 5153,04
0101110000 [Representagio 700,82
0101120000 |Suplementos e prémios 6 345,38
0101130000 (Subsidio de refeicdo 28 028,28
0101145F01 [Subsidio de férias 5 356,43
0101145N00 [Subsfdio de natzi 21 935,11
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Ajudas de custo

Outros abonos em numerario ou espécie

Subsidio familiar a criangas e jovens

Caixa Geral de AposentagBes

Seguranga Social

Parentalldade (eventualidades de maternidade, paternidade e adopggo)
Matérias-primas e subsididrias

Material de escritério

Premios condecoragdes e ofertas

Ferramentas e utensilios

Outros bens

Encargos das instalagbes

Conservacao de bens

Comunicagbes - Mdveis

Transportes

Seguros - Outros

Deslocages e estadas

Formagao - Outras

Seminarios, exposicoes e similares

Assisténcia técnica - Equipamento informatico (Hardware)
Assisténcia técnica - Software il i

Outros trabalhos especializados - Servigos de natureza informatica
Outros trabalhos espedalizados - Outros

Qutros servicos

SFA - Servigos e Fundos Auténomos

Instituictes s/ fins lucrativos

Outras bolsas

Activos incorpéreos

Outras

Eq. Informatica - AC - SFA - Outros

Eq. Basico - AC - SFA - Outros

Ferramentas e utensilios -Adm. Central - S. Fundos Auténomos

TOTAL F. FINANCIAMENTO
TOTAL DA MEDIDA

TOTAL PROGRAMA

Importindas entregues ao Estado ou outras Entidades
A Outras Entidades
CGA - Empreitadas
Adiantamento de alunos
Total

VA entregue ac Estado
Total

De descontos em vencimentos e saldrios:
Receitas do Estado:
Do ano anterior

Do presente ano 3225 139,87

Operagbes de Tesouraria:
Do 2no anterior

Do presente ano 3764 030,72

Saldo para a Geréncia seguinte:

Orgéanica - 121056600
Programa 014 - Ciéncia e Ensino Superior
Medida 016 - Educacao - Investigagio
Actividade 202 - Investigagio e Desenvolvimento em diversas
areas das ciéncias
F. Financiamento 319 - OE
F. Financlamento 313 - OE
F. Financiamento 358 - Saldos de RG afetas a projetos cofinanciados

F. Financlamento 412 - PO Fatores de competitividade

Péagina 6 de 7

527,70
56 311,88
822,23
523 305,35
28 691,13
2 370,99
2 645,75
2 677,52
4 259,45
1 558,85
7 792,00
11 917,00
14 959,79
75,01
515,00

5 493,65
4293,59
1 875,00
2 167,66
3294,90
1068,99
5 289,71
40 905,20
213,60

30 631,95
12 232,00
10 180,00
2 B58,66
124 803,68
6 125,81
7 384,95
298,65

2315 mu.asl
15 266 543,94

15 821 806,29

39310,45
39 310,45

26 376,83

951,81
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F. Financiamento 480 - Qutros

F. Financiamento 311 - OE
F. Finandamento 313 - OE

F. Finandamento 510 - Autofinanciamento

De IVA
De Outras Entidades
Adiantamento de alunos
De descontos em vencimentos e salarios:

F. Financiamento 910 - Saldos de Fundos Europeus

Medida 018 - Educacdo - Estabelecimentos de Ensino Superior
Actividade 194 - Ensino Superior Politécnico

F. Financiamento 520 - Saldos de receita propria transitados
F. Financiamento 540 - Transf de RP entre organismos

F. Finandamento 369 - Transf. de RP afetas a projetos cofinanciados entre organismos

245,42

5,22

91,26
41363,04

12 938,87

-34 504,58
-30 022,49
9493,93

Receitas do Estado - 373,43
Operagbes de Tesouraria 1,74
- 371,69
Total do saldo para a Geréncia seguinte: 26 849,31
Saldo do ano -2 479 392,86!
Em depésito 26 472,85
Em Cofre 4,77
26 477,62
TOTAL 15 8B7 966,05| 15 887 966,05
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O Presidente do ISEL

Yoy =oune
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ofessor Coordenador
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2.2 Andlise Patrimonial

Para efeitos de caracterizagdo da performance do ISEL no ano de 2016 apresenta-se uma analise de um
conjunto de indicadores financeiros e econédmico-financeiros selecionados para o feito.

No que respeita as demonstrag¢des financeiras, é efetuada uma analise das principais rubricas do Balango
(designadamente: ativo, passivo e fundos préprios). Adicionalmente procede-se a andlise de proveitos
e custos constantes da Demonstracdo de Resultados por Natureza, das quais resultam a mensuracdo do
resultado operacional e do resultado liquido.

Os indicadores selecionados sdo apresentados de acordo com duas perspetivas de andlise: a econémica
e a financeira. Apresentam-se, ainda, outros indicadores de performance, no sentido de melhor aferir
da trajetoria do ISEL.

2.2.1 Estrutura do Ativo

0 Ativo Fixo (imobilizagBes corpdreas, incorporeas e investimentos financeiros) representa a maior
componente do Ativo total (88,86%), conforme se pode observar na Tabela 39.

O Ativo Circulante totaliza 5.389.724,08€ e é composto por disponibilidades (26.477,62€) e por dividas
de terceiros de curto prazo (3.304.924,44€), acréscimos e diferimentos (1.994.057,89€) e existéncias
(64.264,13€).

As rubricas com maior peso nas ImobilizagGes Corpdreas sdo 0s terrenos e recursos naturais, edificios e
outras construgdes.

2016 - 23 maio a 31 dezemb
ATIVO i
Valor %

Imobilizagdes incorpéreas 10 617,58 € 0,02%

Imobilizagbes corpéreas 42 973 148,39 € 88,82%

Investimentos financeiros 10 500,00 € 0,02%

Tofal do imobilizado 42 994 265,97 € 88,86%

Existéncias 64 264,13 € 0,13%

Circulante: dividas de terceiros 3304 924,44 € 6,83%

Circulante: depositos em instituigdes fin. e caixa 26477,62€ 0,05%
Acréscimos e diferimentos 1 994 057,89 € 4,12%

Total do Ativo 48 383 990,05 € 100,00%

Fonte: Servigos Financeiros

Talo 59 Estrutura de Ative

As dividas de terceiros de curto prazo constituem-se essencialmente por clientes conta corrente e por
alunos conta corrente, num total de 3.292.238,31€ (pelo balango: 113.531,41€+3.178.706,90€).
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2.2.2 Estrutura do Passivo

Os fundos proprios (30.196.330,10€) representam cerca de 62,41%. O Passivo, no valor de
18.187.659,95€ é composto por dividas a terceiros a curto prazo (16.094,41€) e por acréscimos e
diferimentos (18.171.565,54€) que visam salvaguardar o principio da especializacdo.

pag. 71/85

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO Valor

2016 - 23 maio a 31 dezembro
%

Patrimonio 4 874 404,50 €
Reservas 27 892 966,84 €
Resultados Transitados - 2 628 355,94 €

Resuliados 57 314,70 €

Total de Fundos Proprios 30 196 330,10 €

Provistes - €

Dividas a terceiros - Médio/longo prazo - €
Dividas a terceiros - Curfo prazo 16 094,41 €
Acréscimos e diferimentos 18 171 565,54 €

Total do Passivo 18 187 659,95 €

Total de Fundos Préprios e Passivo 48 383 990,05 €

Fonte: Servigos Financeiros

Talt.a 40  Estrutura dos Fundos Préprios ¢ do Passiv

10,07%
57,65%
-5,43%
0,12%
62,41%
0,00%
0,00%
0,03%
37,56%
37,59%
100,00%
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Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Balango em 31 de dezembro de 2016
Geréncla de 23 de maio a 31 de dezembro de 2018

Ry

Unidade Monetéria: Euros
POC- 31 de dezembra de 2016 22 O maio de 2016
Educagio ATIVO BRUTC AMORTIZ PROVISUES ATIVO LIGUIDO ATIVO
Activo
IMOBILIZADO:
Bens de dominio piblico;
a5 Torronos @ recursos NAlras
452 Edfidas
453 Outras construgies e infra-esinturas.
455 Bens do patrmanic hstérnico. artistco & cultural
458 Quitros bens de dominio plblico
445 Imobizagdes em curso de bens de dominio piblico
446 Adianiamentos por conta de bens de deming plbico
(X H 5.00] 000 500
Imobillzagdes Incorpdress: 4""
an Despesas de nstlagio
432 Daspesas de invesigago e de desenvolvimenio
431 Propriedads industrial e ouiros direitos. 10.617.58] 10.617,58| 10.617.58|
pres &
2 : |
10.617,58 0.0 ) 10.617,50
corpbreas:
a1 Tarrenos e recursos neturals 16.153.188,29) 16.161.188,29 16 163.188.29
a2 Ediicios e outras consinugdes 31.010.164,84 £80881321 24.201.351.43 24.567.225.14
473 Equigaments e malerial bisico 8.120.981,73 7947.278.02| 1T 185.538,89
425 Equpamento de ransporie. 54.907.40) 54.937.40| o0 0.00]
425 Ferramentas ¢ wiensiios 108 3225,55] 101,105,734 221981 2.395.00)
426 Equipamento adminisrativo 7.082 02827 7.021.036 82| 7095245 16252834
427 Tams e vasihame
429 Dutras imobilzaghbes corpdreas 2.394.,804,15) 23111,45] 2371.6%2.70 2371 692,70
442 g imobixzag3 0.00 £,00]
448 Agontamantos por CONGa mobigaches corporcas
AN103) 21.956.252.64 42 873.148,39 43 A22,560.39)
Investimentos financelros: e
411 Panes de capital 5.000,00| 5.000,00/ 5.000,00)
2 Dbrigacies & lindos de paricpacio 5.500,00 5.500,00] 5.500,00)
414 Investmenios em imdves
a5 Cutras apfcaqbes financeras
441 curse da i e
oar A por conta 0550.90] 500 -@ -
CIRCULANTE:
Existincias:
3% Matdrias primas, subsiddnas e de CONSUMO 64.264,13) B4.284.13] 6345408
3 Produtos acabados & intermédios
32 Mercadonss
kd Adantamentos por conts ds compras
§4284.13( 0,00 54.254,13 63.454,08]
Dividas de terceiros - idio ¢ longo prazo _f ===
Clentes CIC
Chientes e cobranga duvidosa Yo =
[ 0.00 0,00} 0.00
Dividas de terceiros « Curo praza — =
2811+2821 Emprélimas concedidos
m Chentes cic 13534 11353141 9386622
m Aunos oo 3178.706.90) 3178 706,90| 999.288,03)
23 Utentes cic 000 0,00
78 Chentes e alunos o cobfanga duvidosa 2.022 852,74 2.022.852.74 0.00 000
251 pela executlo do org: 0,00/ 0.00
29 Adaniamanios 3 fomecedores. 871247 871347 871347
2619 Ll e 2507 554 350755 3507551
24 Estado B oubDs en1es PUDECES 48511 48511 48511
2% Outros devedores. 00| 0,00|
5.327.777,18 2.022.852,74 3.304.824,44 1.106:340,38
Thulos negoclivels:
151
152 Obrigaglies ¢ tiulos de paricipacio
153 Titulos da divida pibica
18 Outras apicagdes de tesouraria
em caba:
3 Conta no tesouro
12 Depésitos em mibheghes fnanceras
" Cabxa
Acéscimos e diferimentos:
m Aciéscimos de provedos
m Cusios dreridos
Total do amorilzagdes 21.956 282.64]
Total de provisdes 2022 852,74
Total do ativo 72.363.125,43 | 23.879.135,38 mm|
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Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Balango em 31 de dezembro de 2016
Geréncia de 23 de maio a 31 de dezembro de 2016

Unidade Monetérla: Euros

E;JOC - " 31 de dezemnibro de 2016 22 de maio de 2016
Fundos proprios e passivo
Fundos préprios:
51 Patnmbnio 4 874 404,50 4874 404,50
55 de partes de cap! ou
58 Reservas de reavaliagio
Sub-total 4 B74 404,50 4 874 404,50/
Reservas:
571 Reservas legais
572 Reservas estatulinas
573 Reservas contraluais
574 Reservas livies
576 Subsidios
576 Coaghes 1 1B5.00 1183.00
5717 Rasenvas decomentes da transleréncla de acivos 27691 78184 27891 781,84
Sub-total 27 892 966,84 27 892 966,84
59 Resuliades bansilados -2 628 356,84 -3 764 612,10
B8 Resuhado liquido do exercicia 57 314,70 1126 256,16
Total dos fundos proprios 30 196 330,10 30 139 01540
|Passivo:
Provisbes:
29 Provisbes para riscos € encamos 0,00
Oulras provisbes
0.00 0,00
Dividas a terceiros - Médio @ longo prazo;
6. Outros credores.
0,00 0,00
Dividas a tercelros - Curto prazo:
2111423211 | Empréstimos por divida liuiada 102361 192381
23112+23212| Empréstimos por divida ndo ttulada
268 Adiantamenlos por conta de vendas
221 Fomecedores clc 1806,51 7381684
28 Fatluras epgio &
2612 Fomecedores de imobiiizado - Tilulos a pagar
25 Credores pala exscugid do ogamenio
218 Adiantamentos de chientes, alunos e ulentes 493,93 34 B48.97
2811 Fomecedores de imobilizade cic
24 Estado e oulros entes piblicos 825,48 887467
26... Qulros credares 195488 742 669,52
16 094,41 862 034.01
Acréscimos e diferimentos
2713 Acréscimo de custos 2 804 B50,94 5068 644,22
274 Proveitos dieridos 15266 714,60 13814 785,88
18 171 565,54 18 883 430,10
Tolal do Passivo 18 147 659,35 18 745 464,11
Total de fundos préprios e do passivo 48 383 890,05 49 BB4 475,51
Lisboa, 27 de abril 2017
Presidente do ISEL
A [0 S
t/b Albgfjo Mendes de Sousa
rofessor Coordenador
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L
4

3o dos Had! em 31 de de 2016
Geréncla de 23 de malo » 31 de dezembro de 2016
Unidade Monetiria: Euras
31 de dezmbrs de 2016 22 de malo de 2015
CUSTOS £ PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas & das matérias consumidas:
Produtos acabados e Interméxiios
Matesias-primas, subsididrias e de consumo 0,89 0,00
62  |Fomedmentos & servicos extemas 95245281 95243251/ 549 096,92 49065]
Custos com o pessoai:
EAl+4642 | Remuneragbes $ 3155877 & 50 384 91
6432648 | Encargos sociais 27HIED) 120 Po5.8)
649 Outros Servigos e Entidades 1066 055 8254 071,57
comremes 136 850,99 136 5095/ 36 42,13 36 447,13
6  (Amortizacies do exercico <88 67686 28 291,381
& Provisbes do exercido 6566 a0 580 168,58
65 Outros custos @ perdas operRsonals 45300} 453073 5 006,74 S 036,
“ 122860834 9434 810,84
68 Custos e perdas financeiros 1392674, 1352874 12781 12 84781
Q 13 242531,08 5 447 658,75
&8 (Custos & perdas extraordindrios 22447 1 14.47| I s4.
m I3 244 745,53 456 530,24
-] Imposts (tritetacio auténoma) 0,00 202 a0 0,00
[ 13244 745,55 9456 FIILM
-] Resultado Equido g0 exertido 57 70| 57247 1128 256,36 1126 256,16
13 302 068.25} 10533 159,40
PROVEITOS £ GANNOS
n Vendas e prestagbes de servigas:
m Vendas
2 PrestagBes de servigos 85 652,61 85 662,61 118 663,21 118 663,23
72 [Impostos e toas 2468 355,29 7468 35,4 2 160 304,01 2160 384,01
75  |Trabathos para a pripria entidade
73 |Provetos suplementares. 1 10167 4 10,87 & 1) &34,
7 Tronsferéncias € subsidios comentes obtides:
741 |[Transleringias - Tesouro
742 & 743 |Outras. 10 158 234.50| 19 198 22450 e 7| s IR
76 Outros provelns e ganhos operaconais | e [T
I3 12876 344,02 10430 528,15
78 Proveltos e ganhos financeinos 8,00 0.00]
] 12876 344,02 40 430 528,26
il Proveitos e ganhos extraordindrios 425 716, “as N6 152 661, 14| 152 661,74
" 13302 060,25 10 543 189,40
Resumeo:
Resuhados operacionais: (BH(A) = 152 260,11 w3 N7
ResyRados Prancetos: (0-81HCA) = 1 RHEM ~12 347,81
Resatados comentes. (OHC] = 344 187,06 =284l
Resultads Fguas 63 exercing: (FHE) = 37 B4 7| 1126 256,16
27 de abrl ce 2017
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2.3 Andlise de Resultados

I S E L RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS 2016

Da analise a Demonstracdo dos Resultados por Natureza verifica-se que as transferéncias e subsidios

correntes obtidos correspondem a rubrica com maior peso em relagdo ao total de proveitos, o que

traduz mais uma vez a dependéncia do ISEL face as verbas transferidas do OE.

2.3.1 Estrutura de Proveitos

Na Tabela 41 pode-se analisar o peso relativo de cada rubrica dos proveitos do ISEL.

Proveitos e Ganhos

71Vendas e Prestactes de Servigos
711 Venda de Artigos

712 Prestagdo de Servigos

72 Impostos e Taxas

73 Proveitos Suplemantares

74 Transf e Subsidios Cor Obtidos

76 Outros Prov Ganhos Operacionais
78 Proveitos e Ganhos Financeiros

79 Proveitos e Ganhos extraordindrios

Total dos Proveitos
Fonte: Servigos Financeiros

Tabela 4l

2.3.2 Estrutura de Custos

2016 - 23 maio a 31 dezembro %

85662,61€ 0,64%

- € 0,00%

86 662,61¢€ 0,64%
246835524 € 18,56%
124 101,67 € 0.93%

10 198 224,50 € 76,67%

- € 0,00%

- € 0,00%

425716,23 € 3,20%

13 302 060,25 € 100,00%

Estrutura dos Proveitos e Ganhos

Conforme exposto na Tabela 42, a principal componente de custos e perdas respeita aos custos com o

pessoal, cujo peso se situa na ordem dos 88% face ao total de custos.

A rubrica relativa a “Fornecimento e servigos externos” engloba custos fixos como a eletricidade, a dgua,
combustiveis, limpeza e conforto, vigilancia e seguranga, entre outros. Esta rubrica ainda representa

cerca de 7% dos custos totais.

Pég. 75/85

Perdas e Custos

2016 - 23 maio a 31 dezembro

62 Fornecimentos e Servigos Externos 952 452,51 €

63 Transf. Cor. Conced. e Prest.Soc.
64 Custos com o pessoal:

641+642 Renumeragdes

643-648 Encargos sociais

649 Outros Servigos e Entidades
65 Outros Custos e Perdas Oper.
66 Amortizagdes do Exercicio

67 Provisdes do exercicio

68 Custos e Perdas Financeiras

69 Custos e Perdas Extraordinarios
Total dos Custos

Fonte: Servigos Financeiros

fobola 42

136 880,99 €
11646 06395€
9311958,72€
233410523 €
- €

4530,23€

- €

488 676,66 €
1392674 €
221447 €
13244 745,55 €

Estrutura das Perdas o Custos

%

7.19%
1,03%
87,93%
70,31%
17,62%
0,00%
0,03%
0,00%
3,69%
0,11%
0,02%
100,00%
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2.3.3 Estrutura de Resultados

O ISEL apresentou um Resultado Liquido o Exercicio positivo, no montante de 57.314,70€, o que reflete
um marco importante para a instituicao face aos resultados obtidos nos anos anteriores.

Foi dado cumprimento ao principio contabilistico da especializagdo dos exercicios, sendo de referir que
se procedeu ao registo de acréscimos e diferimentos de todos os proveitos e gastos a data de 31 de
dezembro de 2016.

Resultados 2016 - 23 maio a 31 dezembro
81 Resullados Operacionais - 352 260,32 €
82  Resultados Financeiros - 130926,74 €
83  Resultados Correntes - 366 187,06 €
84  Resullzdos Extraordinarios
88  Imposto (Tributagdo autbnoma) - €
Resultado Liquido do Exercicio 57 314,70 €

Fonte: Servigos Financeiros

Toiel= 22 Estrutura dos Resultados

2.4 Analise Econémica e Financeira

Como a Liquidez Geral apresentada na analise financeira indicia, o ISEL continua a ter capacidade em
satisfazer compromissos exigiveis a curto prazo. Salienta-se que o ativo de curto prazo é constituido em
grande parte, por dividas de alunos e tendo a conjuntura socioeconémica do pais este ativo pode ndo
ser suficiente para evitar tensdes financeiras ou mesmo graves situagdes de incumprimento.

Anélise Econdmica 2016

Rentabilidade dos Fundos Préprios

Resultados Liquidos / Total Fundos Proprios 0,19%
Rentabilidade do Ativo Total

Resultado Liquido / Ativo 0,12%
Rotagdo dos fundos Préprios

(Vendas + Prestagdes de Servigos) / Capital Proprio 0,28%

Trhe'asd  Indicadores Econédmicos

Analise Financeira 2016

Ativo | Passivo

Afivo / Passivo 266,03%
Fundo de Maneio

Afivo Circulante - Dividas a Terceiros Curlo Prazo 3353094 €
Grau de Dependéncia

Total Passivo / Total Passivo e Fundos Proprios 37,59%
Independéncia Financeira | Solvabilidade Total

Total dos Fundos Proprios / Passivo Total 166,03%
Liquidez Imediata

(Caixa+Depositos+Tiulos Neg,) / Div ferceiros C. Prazo 164,51%
Liquidez Geral

Ativo Circulante / Div terceiros C. Prazo 21098,42%

Fonte: Servigos Financeiros

Tavvls 75 Indicadorcs Financeiros
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2.5 Conclusdes

De maio a dezembro de 2016 manteve-se o clima de forte restricdo orcamental que tem caracterizado
o funcionamento da instituicdo nos ultimos anos.

O orgamento inicial do ISEL cifrou-se em 23.358.900,00€, conforme estabelecido na Lei de Orcamento
de Estado para 2016 (Lei n2 7-A/2016, de 30 de margo). Na parte correspondente as transferéncias do
Orgamento de Estado para 2016, principal componente do lado da receita, o valor de 2016 foi atribuido
com base no valor final de 2015 que, por sua vez, apresenta uma forte redugdo em relacdo a 2014 de
905.594,00€, o que constitui um dos fatores de agravamento do valor atribuido a titulo de reforco
orgamental.

A aplicagdo criteriosa dos meios financeiros disponibilizados pelo OE ao ISEL e na obtencdo de meios
alternativos de financiamento desenvolvidos permitiram um exercicio equilibrado, no periodo de 23 de
maio a 31 de dezembro, espelhada nas suas demonstragdes financeiras, com realce para os seguintes
aspetos:

e O ativo do ISEL situou-se no valor de 48.383.990,05€ e encontra-se financiado por fundos
préprios em cerca de 62,41%;

e As dividas a receber de alunos e clientes estdo registados pelo valor de transagédo real. Estdo
constituidas provisGes para a totalidade das dividas de alunos e clientes com antiguidade
superior a 1 ano;

e Asdividas desde o ano letivo de 2008/2009 até 2015/2016 estdo provisionadas a 100%.

A atual gestdo do ISEL, face ao contexto econdmico-financeiro, promoveu a economia dos seus recursos,
a eficiéncia dos seus processos e eficicia dos seus resultados, conforme se pode comprovar ao longo
deste relatério.

S6 foi possivel cumprir com a regra do equilibrio orgamental através da falta de investimento no ISEL.

O ISEL tem vindo a cumprir com as suas obriga¢des em termos de vencimentos com recurso aos saldos
de geréncia, bem como os reforgos orgamentais provenientes da tutela (Ministério e IPL).

Parece-nos, assim, que estamos perante uma dificil equacdo financeira. A maior e esmagadora fatia do
orgamento esta afeta ao pagamento dos encargos salariais, com a maioria dos docentes com contrato
de trabalho por tempo indeterminado, bem como docentes com contrato a termo certo abrangidos pelo
regime transitério (Lei n27/2010, de 13 de maio e Decreto-lei n2 45/2016 de 17 de agosto).

Ainda assim, podemos afirmar que a instituicdo teve um desempenho positivo, do ponto de vista da
Gestdo Orgamental, ao fechar este exercicio com uma Margem de Seguranca Financeira Orgamental de
0,35% que corresponde a 81.972,45€, que representam os saldos a transitar para o ano econémico de
2017.
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2.6 Certificagdo Legal de Contas e Relatério e Parecer e do Fiscal Unico

AUDITORES
-l? s -\ ASSESSORES
I\ o/’ CONSULTORES

INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA (ISEL)

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
=
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 23 DE MAIO E
31 DE DEZEMBRO DE 2016

Praxit'i/'_:
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
(ISEL ou Instituto), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um
total de 48.383.990 EUR e um total de fundos proprios de 30.186.330 EUR, incluindo um resultado
liguido de 57.315 de EUR), a demonstragdo dos resultados por naturezas, e o mapa dos fluxos de
caixa relativas periodo compreendido entre 23 de maio e 31 de dezembro desse ano e as notas
anexas as demonstragdes financeiras.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na secgdo “Bases
para a opinido com reservas’, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira do Instituto Superior
de Engenharia de Lisboa em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa no periodo compreendido entre 23 de maio de 2016 e aquela data, de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal previstos no Plano Oficial de Contabilidade Publica
para o Setor da Educacéo.

Bases para a opinido com reservas

As demonstragdes financeiras do ISEL ndo incluem as Notas sobre Contabilidade Analitica
requeridas pelo Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Setor da Educagéo (POC Educagéo).
Nestes termos a divulgagédo da informagao financeira do Instituto ndo € plena.

Néo foi disponibilizada qualquer informagaoc sobre a composigao da rubrica Patriménio, cujo saldo
& de 4.874.405 EUR e devera representar a diferenga entre o valor dos bens ativos e dos passivos
e os montantes das restantes rubricas de fundos proprios na data de abertura do primeiro exercicio
em que foi aplicado o Plano Oficial de Contabilidade Publica, nem sobre a composigéo do saldo da
rubrica Resultados transitados relativa ao ano de implementagio desse plano de contabilidade.
Nestes termos, nfo é possivel garantir a validade dos valores relevados nas rubricas de Patriménio
e Resultados transitados.

Tanto quanto apuramos, o ISEL procedeu no ano de 2011 a uma corregao do valor do seu
imobilizado, por contrapartida de um aumento em resultados transitados, no montante de 2.787.000
EUR, sem que tenha sido efetuada qualquer inventariagéo fisica ou conciliagdo com os registos
contabillsticos, que permitisse confirmar: (i) se todos os bens da listagem de patrimoénio se
encontravam em efetiva utilizagdo pelo ISEL; (ii) se essa listagem incluiu todes os bens com
natureza de imobilizado detidos pelo ISEL,; e (iii) se os valores dos bens estavam de acordo com o
respetivo custo de aquisi¢do ou valor da inventariago inicial, efetuada aquando da implementagao
do POC Educagdo. Considerando que a situagdo relatada subsiste na presente data, nao nos é
possivel avaliar da validade de tal ajustamento e do impacto resultante de uma inventariago fisica
dos ativos fixos (imobilizagoes corpéreas) do ISEL.

Fraxit';.:-
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O Relatorio de Atividades e Contas do ISEL de 2012 foi objeto de parecer desfavoravel por parte do
Conselho de Supervisao, com o fundamento de que o "relatério nao justifica devidamente o quadro
de despesas realizado em 2012". Entretanto, o referido relatério foi resubmetido, incluindo dois
novos apéndices com notas explicativas e objeto de deliberagdo do Conselho de Supervisdo do
ISEL, onde refere que a nova versao do relatério acolhe as recomendagdes propostas. Em
sequéncia do Parecer desfavoravel inicial do referido Conselho, o Instituto Politécnico de Lisboa
(IPL) promoveu uma auditoria as referidas contas do ISEL, da qual foram identificadas despesas
que nao cumpriram com as regras de aprovacgao em vigor no ISEL e no IPL. No seguimento dessas
conclusoes, o IPL através do Oficio n.° 3369 de 24 de Novembro de 2015, instigou o Presidente do
ISEL a confrontar os autores das irregularidades detetadas no sentido da necessidade de reposigao
das verbas implicadas. De acordo com informagdes prestadas pelo ISEL foi submetida, em janeiro
de 2016, uma Notificagéo Judicial Avulsa no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto, da qual
solicitamos detalhe e ponto de situag&o. Até a data do nosso relatério, ndo obtivemos informagéo
sobre esta e outras diligéncias tomadas pelo ISEL ndo nos sendo possivel avaliar quais os impactos
financeiros que possam dai resultar.

‘I

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade
nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfases

De acordo com informagéo disponibilizada nesta data, pelas Sociedades de Advogados PLMJ e
Neves Lima & Associados, existem diversos processos judicias em aberto movidos por docentes
contra o ISEL. De referir que n&o foi reconhecida qualquer provisao para fazer face a eventuais
responsabilidades futuras inerentes a esses processos, uma vez que, face a conjugacio da sua
natureza com situagoes similares passadas, € convicgdo do Presidente do ISEL que os mesmos
nao envolverdo responsabilidades de montante significativo.

As demonstragbes financeiras anexas nao apresentam informag3o comparavel com o periodo
homologe anterior, mas sim com o momento de tomada de posse do atual Presidente, isto &, 22 de
maio de 2016.

A nossa opinido nao & modificada em relag@o a estas matérias
Responsabilidades do 6érgao de gestao pelas demonstracoes financeiras

O orgdo de gestdo & responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e a execugao orgcamental da Entidade de acordo
com os principios contabilisticos definidos no Plano Oficial de Contabilidade Publica para o Setor
da Educagao;

- elaboragao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo
de demonstragbes financeiras isentas de distorgao material devido a fraude ou erro;

Praxity :
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o
- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e /\,

- avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, guando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma
distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou ermo e s3o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gao material das demonstragdes financeiras, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude &
maior do que o risco de nio detetar uma distorcio material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo
ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n&o para
expressar uma opiniéo sobre a eficacia do controlo intemo da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo orgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatdrio para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagbes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusées sao baseadas na prova de auditoria obtida até
a data do nosso relatorio. Porém acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descentinue as suas atividades;,

- avaliamos a apresentag3o, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgacdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transacbes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, 0 &mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informag&o constante do
relatorio de gestao com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestao

Em nossa opinido, o relatério de gest2o foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante & concordante com as
demonstragoes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais.

Lisboa, 27 de abril de 2017
V?H%—-'!T Z i R

RGA ~Rosa, Corrgia & Associados, SROC, S.A.
representada por tuls F. Pereira Rosa, ROC
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores,

Em cumprimento das nossas fungdes legais e estatutarias apresentamos o nosso Relatdrio relativo
a nossa ag&o fiscalizadora, assim como o nosso Parecer sobre os documentos de prestagéo de
contas, apresentados pelo Presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL),
relativamente ao periodo compreendido entre 23 de maio e 31 de dezembro de 2016, os quais
incluem o Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas, o Mapa dos fluxos de caixa e o
correspondente Anexo.

No desempenho das funges de Fiscal Unico, acompanhamos a atividade desenvolvida pelo ISEL
no referido periodo, através da leitura das atas das reunides do Conselho de Gestao, de contactos
com os Servigos. Por outro lado, acompanhamos a observancia da lei e dos estatutos, efetudmos
as verificagbes julgadas necessarias nas circunstancias e comprovamos a adequagao dos critérios
valorimétricos adotados.

Apbs o encerramento das Contas, procedemos a apreciagao das mesmas € do relatorio de gestio
elaborado pelo Presidente, o qual traduz, de modo adequado, a atividade, a evolugaio e a situagdo
do Instituto.

Decorrente do exame efetuado, emitimos a Certificagdo Legal das Contas com reservas que,
merecendo a nossa concordancia, deve ser considerada como fazendo parte integrante deste
Relatorio.

Salientamos que ao abrigo do disposto no n® 2 do artigo 126 da Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro,
conjugado com o n.° 1° da Portaria 485/2008, de 14 de abril, foi concedida através do Despacho n.®
23456/2009, de 15 de outubro, autonomia financeira ao ISEL, desde que, cumulativamente; a) a
meédia do nimero de alunos inscritos em 31 de dezembro dos ultimos trés anos letivos seja superior
a 5.000; b) a média do nimero de docentes, em equivalente a tempo inteiro, apurados em 31 de
dezembro dos Gltimos trés anos letivos seja superior a 400; ¢) a média do volume total das receitas
proprias dos trés Ultimos exercicios orgamentais seja igual ou superior a cinco milhdes de euros. No
decorrer do nosso trabalho constatdmos que o ISEL ndo satisfaz, pelo menos desde 2014, os
critérios da média do nimero de alunos e do nimero de docentes.

Como consequéncia do trabalho efetuado, tendo em consideragdo os aspetos referidos na
Certificacdo Legal das Contas e salvaguardando o referido no paragrafo anterior, o Fiscal Unico &
de PARECER que as Contas apresentadas merecem aprovagao.

Lisboa, 27 de abril de 2017

O Fiscal Unico

CA - Rosa, Cérreia & Associados, SROC, S.A.
presen%s:a por Luis Francisco Pereira Rosa, ROC
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