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2023 foi, no ISEL, um ano de dinamizagao e de desenvolvimento das atividades de criagdo de

valor, de transmissao do conhecimento, de investigag¢ao e inovacao nos dominios da
engenharia, ciéncia e tecnologia.

No dominio do ensino e formagao, deu-se continuidade as atividades de promogao de
melhoria continua e de formacao pedagdgica, no sentido de combater o abandono escolar e
aumentar o sucesso académico. Nesta vertente, destaca-se a importancia do reforco da
equipa de apoio ao estudante, de mentoria e de orientagao de carreira.

No dominio da investigacao, o reforco dos servicos de apoio, a desburocratizagao dos
procedimentos, a operacionalizagao das estruturas de investigacao e a dinamizagdo e criagao
de centros de investigagao e de novos polos de investigagdo no ISEL potenciaram a retoma
das atividades de desenvolvimento e de investigagdo num cenario poés-pandemia.

Os avancos conseguidos No que respeita a
formacao de uma estrutura Unica para
apoio aos docentes na elaboracao de
candidaturas e gestao da execucao de
projetos e que congregue a oferta
especializada e profissional do ISEL, por
um lado, e no que respeita ao projeto de
construcao da nova residéncia, por outro,
sao0, a par do grande investimento feito ao
nivel do apoio para o bem estar dos
estudantes, porventura os principais
marcos do ano de 2023 para o ISEL.

No dominio da sustentabilidade, para além das inumeras atividades promovidas pelo projeto
ISEL Eco-Campus, foram levadas a cabo diversas interven¢cdes com vista a melhoria das
condicdes de trabalho e de estudo no campus, que continuou a ser uma forte aposta
durante o ano de 2023. De destacar, em particular, a conclusao da operacao ISELGREEN
(POSEUR), que permitiu ao ISEL uma reducao da dependéncia energética da rede em cerca
de 41.5% e a subida de duas classes energéticas, passando de classe C para classe B.
Igualmente concluida foi a operacao SIG@AISEL (SAMA2020), através da qual foi
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NOTA DO PRESIDENTE

implementada a informatizacdao de inUmeros processos administrativos do ISEL e que
possibilitou uma melhoria muito significativa do desempenho do datacenter do ISEL
(servidores e sistemas AVAC). Deu-se ainda inicio a reforma do sistema de abastecimento da
agua do campus. Estes projetos, todos eles de envergadura consideravel, permitiram ao ISEL
continuar a percorrer o caminho no sentido de um campus renovado, sustentavel e eficiente.

Igualmente importante foi a aposta na divulgacao da oferta formativa e da marca ISEL,
tendo sido concretizadas iniciativas que, a médio prazo, se irdo traduzir num maior, e
indispensavel, reconhecimento externo do ISEL.

A conjuntura econdmica, pese embora a inflagdo tenha vindo a decrescer no ano de 2023,
provocou um aumento da despesa, quer ao nivel da aquisicao de bens e equipamentos, quer
ao nivel da aquisicao de servigos indispensaveis ao funcionamento do ISEL. Adicionalmente,
houve que fazer face a reducgao, inexplicada e provocada pelo IPL, da dotagao financeira
proveniente do Orcamento de Estado. Nao obstante, o ISEL continuou a investir no reforco
do corpo docente e no refor¢co dos funcionarios ndo docentes e promoveu um vigoroso
reforco de outras fontes de financiamento. Prova disso foi o aumento verificado na receita
proveniente de projetos.

Cientes da dificil situacao em que se encontram muitos estudantes, o ISEL concretizou os
tramites necessarios para o projeto de concegao e construgao de uma residéncia para
alojamento estudantil a custos acessiveis. O lancamento do concurso Nao se iniciou como
previsto no final do ano, devido a tardia publicagdo do obrigatdrio despacho do Presidente
do IPL, mas sé-lo-a com toda a brevidade possivel, porquanto constitui um passo importante
na melhoria das condi¢cdes para todos os estudantes.

José Nascimento | Presidente
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OZ INTRODUCAO

O presente relatdrio elenca as principais
atividades desenvolvidas em 2023 pelo Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL), em
linha com o Plano de Desenvolvimento
Plurianual para 2021-24, e apresenta a afetacao
dos recursos humanos e materiais disponiveis.

A fim de caracterizar e monitorizar aspetos importantes da
realidade do ISEL, este relatério inicia com um conjunto de
dados relativos as atividades letivas e de |1&D, a
internacionalizacao e aos recursos humanos da escola.
Segue-se a descri¢cao e balanco das principais atividades
desenvolvidas, o seu enquadramento nos objetivos da
instituicao e, N0s casos em que as mesmas estao
concretizadas em indicadores no Plano de Desenvolvimento
Plurianual para 2021-24, as metas delineadas e os resultados
alcancados em 2023. Subsequentemente, apresentam-se, Nno
capitulo 4, as demostracdes orcamentais e financeiras
referentes ao ano de 2023 e, no capitulo 5, o Relatério de
Gestao. Por fim, nos Anexos, encontram-se tabelas que
complementam a informacao apresentada no capitulo 2 e os
anexos legalmente exigidos para este relatério.

A autoavaliagao do ISEL encontra-se no capitulo 4 deste
documento. O exercicio de autoavaliagao do ISEL, atesta que,
perante os objetivos propostos, a instituicao atingiu um Bom
desempenho.

Este relatério dd assim cumprimento ao estipulado nas
disposicdes legais e estatutarias aplicaveis ao ISEL.
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O [SEL EM ATIVIDADES LETIVAS
NUMEROS

Nesta seccao, sao exibidos os dados referentes a oferta formativa do
ISEL no ano de 2023, fazendo especial referéncia ao impacto dos
Cursos na sociedade, traduzido por indicadores como a procura, as
colocacdes e a média de ingresso, bem como dados relativos ao
funcionamento dos cursos, refletido no niumero total de
estudantes, numero de graduados sucesso e abandono escolar, e
ainda, quando disponiveis, dados relativos a empregabilidade.

Através destes, € possivel observar a evolucao do ISEL neste dominio nos ultimos 5
anos letivos. Dos nUmeros que se seguem, destaca-se a elevada procura nos cursos
com o perfil de engenharia informatica (LEIRT, LEIM e LEIC), assimm como os cursos de
LEM e LEB, sendo que estas duas ultimas tém visto aumentar a média das notas de
ingresso dos estudantes colocados. O curso de LEC apresenta ainda uma baixa
procura, alinhada com a conjuntura externa ao ISEL, ainda que também neste curso
se verifigue um aumento da média das notas de ingresso. Tanto LEC como LEE e
LEETC tém vindo a deixar vagas por ocupar. A procura do curso de LMATE decresceu,
mas o curso mantém o total preenchimento das vagas. Regra geral, a escolha do
curso em 19 opgao ndo apresenta grande expressao. Nos mestrados, destacam-se
sobretudo os cursos de MEIC, MEIM, MEGI e MEB, que apresentam um crescimento
do numero de candidatos, ainda que, no caso do MEB, esse crescimento nao seja
acompanhado do correspondente crescimento do nUmero de estudantes inscritos.

O abandono escolar nos cursos de licenciatura e mestrado do ISEL mantém-se
significativo, razao pela qual foram reforcadas as atividades no ambito da promocgao
das vertentes de desenvolvimento de competéncias transversais e de integracao dos
estudantes, bem como o seu acompanhamento ao longo do seu percurso académico.
Paralelamente, foram desenvolvidas iniciativas conducente a um mais adequado
dimensionamento das horas de contacto e das horas de contacto presenciais e
remotas.

Destaque ainda para as atividades desenvolvidas com o objetivo de promover a
internacionalizacao dos cursos do ISEL, nomeadamente pela participacao de
docentos e alunos nas semanas internacionais que tiveram lugar em instituicdes da
rede Euclides.
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O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES LETIVAS

Vagas

No conjunto das licenciaturas, mestrados e pds-graduacdes ministradas, o ISEL
ofereceu as vagas indicadas no grafico abaixo, no qual é possivel observar alguma
estabilidade.

2019/20 2020/21 [l 2021/22 [l 2022/23
As vagas propostas e B 2023/24
aprovadas para o ano letivo 2000
2023/24 foram elaboradas 1767
com base: ©

1582

i) no Despacho de 13 de

1500
marco de 2023 da Senhora
Ministra da Ciéncia, -
Tecnologia e Ensino o DR
Superior, que fixou os 1000 o06 916

procedimentos de fixagcao

de vagas para o 1.° ano dos

ciclos de estudos de 500
formacao inicial ministrados

pelas instituicdes de ensino

540 545 545 543 555

g9 107

superior publicas [..] para 45 45 45
p P [.Ip o , el |
acesso € INgresso No ano Licenciaturas Mestrados PG Total
letivo de 2023-2024; e

ii) no Despacho 1/DIR/2023, Grafico 1. Histérico das vagas no ISEL

de 14 de marco de 2023, do Senhor Diretor-Geral do Ensino Superior.

O aumento de vagas proposto para os cursos de LEB e LMATE prendeu-se com facto de se
ter observado um aumento no numero de matriculados face as vagas propostas para
22/23. De facto, a LEB tinha 23 vagas e matricularam-se 26 estudantes e a LMATE tinha 28
vagas e matricularam-se 29 estudantes. Dado que: no despacho orientador € indicado que
o nUmero de vagas proposto ndo poderia ser inferior aos matriculados do CNA em 22/23;
se verificou um aumento de 3 vagas; nao sendo possivel alterar o nUmero total de vagas
do ISEL (excepto em competéncias digitais), LEC, LTGM e LEQB sofreram um decréscimo
de 1vaga cada. Relativamente a LEC, recorda-se que o aumento de vagas em 2019/20 e
2020/21 foi pontual e deveu-se a condicdes excecionais do periodo da pandemia.

2019/20 2020/21 B 2021/22 B 2022/23 B 202324
200
150
100
. m
LTGM LEETC LEIC  LEIM LEIRT LEB LEQB LEFA LMATE

Grafico 2. Histérico do total de vagas por curso de licenciatura (cf. pag. 76)
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2019/20 2020/21 B 2021/22 B 2022/23 B 2023/24
800
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400
200
CNA M23 CET & TeSP TOCS MPIC RE El

Grafico 3. Histérico das vagas dos cursos de licenciatura por modalidade de ingresso (cf. pag. 76)

As vagas disponibilizadas nos cursos de mestrado mantiveram-se no ano letivo de
2023/24 semelhantes as oferecidas em 2022/23, a excecdo de MEGI. Os dados relativos
ao MEIM reportam, até 2019/20, a informacé&o referente ao MERCM, designacio do
curso anterior a reformulacgao levada a cabo nesse ano letivo.

2019/20 2020/21 B 2021/22 B 2022/23 B 202324
120
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"° ||l ||l ]
20
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Gréfico 4. Histérico das vagas dos cursos de mestrado (cf. pag. 76)

Relativamente as vagas nos cursos

) 2019/20 2020/21 [ 2021/22 @ 2022/23 @ 2023/24
de pds-graduacao, continuaram a 25
ser oferecidas, no ano letivo 20
2023/24, as mesmas que haviam -
sido disponibilizadas no ano letivo
. 10
anterior.
5
0]
CRC EGER MCD PMIE

Grafico 5. Histérico das vagas dos cursos de pds-graduagao
Durante o ano letivo 2023/24, foi desenvolvido um novo curso de pés-graduacao,

Engenharia e Gestao do Risco de Desastres, o qual ira entrar em funcionamento no
ano letivo 2024/25.
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O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES LETIVAS

Candidatos, colocacdes na 1° fase do
CNA, candidaturas em 1° opcao e
INscricoes

O numero de candidatos, colocagdes em 1° fase, candidaturas em 1° opgao e
inscricdes, e a sua comparacao com as vagas disponiveis, permitem aferir a
notoriedade de cada licenciatura, nomeadamente junto dos estudantes do ensino
secundario. Os dados relativos aos estudantes matriculados dizem respeito a todas as
fases do CNA abertas a concurso.

E de salientar que, a excecdo da LEE, o nUmero de candidatos em 1° opcao aumentou
em todos os cursos de licenciatura, tendo em LEIM inclusivamente superado o
numero de estudantes colocados desde logo na 1° fase. No que respeita ao
preenchimento de vagas na 1° fase do CNA, manteve-se a tendéncia observada nos
anos letivos anteriores, tendo LEQB sido a excegao. Este curso viria, contudo, a
preencher a totalidade das vagas abertas a concurso, a par da LEC. Quanto aos
estudantes matriculados, LEE e LEETC voltaram a nao preencher as vagas e LEFA esta
ainda a consolidar a sua posicao. Nao obstante, tanto a LEETC como a LEFA foram
objeto de um aumento do numero de candidatos na 1° fase do CNA. Como
habitualmente, varios cursos ficaram com algumas vagas por preencher, decorrentes
de transferéncias tardias.

Vagas CNA Cand.1"F [ cColocados 1 F B cand.1?POp B Matriculados
200 77 181
159
150 e
102 100
100
68 66
47 47 54 42 38 35 4 39
50 24 29 25 24
0 J 4 4 4 J
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Grafico 6. Histérico do desempenho da LEC no CNA
Vagas CNA Cand.T*F @ cColocados1°F B cand.1POp [ Matriculados
100 >
84
80 78
63
60
45
40
24 22 2 29 > 27 * 20 26 24 26 1 23 23 20
20 13
0 | | | | |
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Grafico 7. Histérico do desempenho da LTGM no CNA
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Vagas CNA Cand.1°F [ cColocados1°F B cand.1POp B Matriculados
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2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Grafico 8. Histérico do desempenho da LEE no CNA
Vagas CNA Cand.1*F [ cColocadosT*F [ cand.1?POp [l Matriculados
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Grafico 9. Histérico do desempenho da LEETC no CNA
Vagas CNA Cand.1*F [ cColocados1°F B cand.1POp [ Matriculados
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Grafico 10. Histoérico do desempenho da LEIC no CNA
Vagas CNA Cand.1°F [ cColocados1°F B cand.?POp B Matriculados
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Grafico 11. Histérico do desempenho da LEIM no CNA
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Vagas CNA Cand.1*F [ cColocados1*F B cand.1POp I Matriculados
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Grafico 12. Histérico do desempenho da LEIRT no CNA
Vagas CNA Cand.1*F [ cColocados 1 F B cand.?POp [l Matriculados
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Grafico 13. Histdrico do desempenho da LEM no CNA
Vagas CNA Cand.T*F [ Colocados1*F B cand.1?POp [ Matriculados
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Grafico 14. Historico do desempenho da LEB no CNA
Vagas CNA Cand.1*F [ cColocados1°F B cand.?POp Il Matriculados
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Grafico 15. Histdérico do desempenho da LEQB no CNA
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Vagas CNA Cand.1"F [ cColocados1°F B cand.1?POp B Matriculados
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Grafico 16. Histérico do desempenho da LEFA no CNA
Vagas CNA Cand.T*F [ Colocados1*F B cand.1POp [l Matriculados
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Grafico 17. Histérico do desempenho da LMATE no CNA

Globalmente, o desempenho dos cursos de licenciatura do ISEL no CNA tem evoluido
como descrito pelo grafico abaixo.

Vagas CNA Cand.T*F I Colocados1*F B cand.1POp [l Matriculados

4000
3580
3463
3105
2981
3000
2476
2000
1000
658 656 7 632 734 77 679 691 692
578 585 576 534 529 570
410 466 376
280
164
(o] - - |
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Grafico 18. Histérico do desempenho global dos cursos de licenciatura no CNA
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O ISEL EM NUMERQOS

Meédias de ingresso

ATIVIDADES LETIVAS

Ainda no capitulo do desempenho dos cursos de licenciatura, ndo ha a registar
alteracdes significativas na nota de ingresso do ultimo aluno colocado e na média das
notas de ingresso dos estudantes colocados no curso na 1° fase do CNA.

[l Nota ingresso  [J] Nota ingresso média
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Grafico 19. Histérico das notas de ingresso da
LEC
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Grafico 21. Histdérico das notas de ingresso da
LEE

[l Nota ingresso ] Nota ingresso média
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Grafico 23. Histdrico das notas de ingresso da
LEIC

[l Nota ingresso  [J] Nota ingresso média
200.0

133 1384 1416 1459 1344 39g 1418 147 1426 149

150.0
100.0
50.0

0.0
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Grafico 25. Histdrico das notas de ingresso da
LEIRT
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Gréafico 20. Histérico das notas de ingresso da
LTGM

[l Nota ingresso ] Nota ingresso média
140. 130 131 1303 1319

1200 ™° a2 12.9 1088 ma
E II

80.0
60.0
40.0
20.0

0.0

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Grafico 22. Histoérico das notas de ingresso da
LEETC
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Grafico 24. Histdérico das notas de ingresso da
LEIM
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Grafico 26. Historico das notas de ingresso da
LEM
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Grafico 27. Histérico das notas de ingresso da
LEB
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Grafico 29. Historico das notas de ingresso da
LEFA
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Grafico 28. Histdrico das notas de ingresso da
LEQB

[l Nota ingresso ] Nota ingresso média
200.0

141 133 1424 1Bes 1422 P21 1426 149

150.0 ** w72
100.0
50.0
0.0

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Grafico 30. Histoérico das notas de ingresso da
LMATE

No grafico seguinte pode ser observado o histdérico comparativo das médias de
ingresso, através do CNA (1% fase), nos cursos de licenciatura do ISEL.
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Grafico 31. Histérico comparativo das médias de ingresso pelo CNA
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Vagas, candidatos e inscritos nos
Cursos de mestrado

Em seguida exibem-se os dados relativos ao acesso aos cursos de mestrado. Nestes,
verifica-se uma subida generalizada do ndmero de candidatos, ndo acompanhada, no
entanto, pela desejavel subida do numero de estudantes matriculados - situacao que
importa analisar, por forma a adotar solu¢cdes que a mitiguem.
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Gréfico 32. Histérico do desempenho do MEC
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Gréfico 33. Histérico do desempenho do MEE
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Grafico 34. Histérico do desempenho do MEET
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Grafico 35. Histérico do desempenho do MEIC
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Gréfico 36. Histérico do desempenho do MERCM / MEIM
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Gréfico 37. Histérico do desempenho do MEGI
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Grafico 38. Historico do desempenho do MEM
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Grafico 39. Histérico do desempenho do MEB
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Grafico 40. Histoérico do desempenho do MEQA
Vagas [ candidatos [ cColocados B nscritos [ Licenciados ISEL
40 40 40 40 38

32
2% 2 2 26
Py
19 19
1
15 S 3
10 10 E)
6
2

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Gréfico 41. Histérico do desempenho do MEQB
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Grafico 42. Histérico do desempenho do MMAI
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DESCRICAOE
AUTOAVALIACAO DAS
ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

Neste capitulo, apresentam-se as atividades levadas a cabo no decurso
deste ano e o apuramento das metas estabelecidas de acordo com o
definido no Plano de Atividades de 2023. Nos casos em que o indicador
definido no Plano de Desenvolvimento Plurianual para 2021-2024 traduz
uma percentagem de aumento ou de diminuicao, considera-se sempre
gue estas sao relativas ao valor registado em 2020.

l.
Ensino, pag. 44

Investigacao & Desenvolvimento, pag. 49

[1.
Comunidade, pag. 53

V.
Sustentabilidade, pag. 58

V.

Conclusao, pag. 62
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Atividades desenvolvidas

No ano letivo 2023/24 o ISEL manteve a sua oferta formativa, disponibilizando 12 licenciaturas,
11 mestrados e 5 pds-graduacdes que contemplam as mais diversas areas da engenharia e
tecnologia, e foi desenvolvida e aprovada a pés-graduacao em Engenharia e Gestao de Riscos
de Desastres, cuja entrada em funcionamento esta prevista para o ano letivo 2024/25. Esta
nova poés-graduacgao proporcionara uma formacao especializada numa area fundamental e
emergente, na qual a oferta formativa existente é bastante reduzida e pouco adequada as
necessidades.

No ambito de reforcar o ensino ao longo da vida, o ISEL continuou a disponibilizar os Cursos
Preparatérios de Fisica e Matematica, especialmente orientados para estudantes que
pretendam candidatar-se aos cursos de licenciatura através dos concursos especiais. Ainda no
ambito da formacao ao longo da vida e tirando partido da sua forte conexao com o meio
empresarial, o ISEL continuou a oferecer varios cursos e formacdes breves de acordo com as
solicitagcdes recebidas. Varias formacodes presenciais e online foram oferecidas durante o ano
de 2023, nas mais diversas areas.

Com foco na melhoria do processo de ensino aprendizagem, no ano de 2023 continuou a ser
oferecido um programa de formagao pedagdgica para docentes, tendo sido implementado
um novo modelo, que inclui a implementagao e aplicagdo dos conhecimentos adquiridos nas
sessdes de formacao e sessdes online de feedback para maior apoio aos docentes. Ainda no
mesmo ambito, e por forma a tornar a monitorizagdo uma verdadeira ferramenta de melhoria,
a realizacao dos relatoérios de unidade curricular passou a ter lugar imediatamente a seguir ao
semestre a que diz respeito. De notar também gue ja existe um grande nUmero de fichas de
unidade curricular colocadas corretamente no sistema académico.

Entre novembro de 2023 e janeiro de 2024 foram submetidos a processos de acreditacao os
Cursos:

e Licenciatura em Engenharia Civil

e Licenciatura em Tecnologias e Gestao Municipal

e Mestrado em Engenharia Civil

e Mestrado em Engenharia e Gestao Industrial.

A promogao do bem-estar dos estudantes foi uma prioridade constante e foram inimeras as
atividades desenvolvidas em varios dominios. O Espaco de Apoio ao Aluno continuou, em 2023,
a desenvolver atividades de apoio aos estudantes com foco no sucesso académico e mitigacao
do abandono escolar. Por forma a ampliar e diversificar o apoio aos estudantes, o EAA, conta
desde maio de 2023, com mais duas psicdlogas. O alargamento da equipa permitiu dar
continuidade ao desenvolvimento das atividades:
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e Consultas de Psicologia Clinica;
Aconselhamento vocacional;
» Organizagao de programas de integragao: Programa de Mentorias (formagdes para
mentores e em competéncias transversais) e Academia de Lideres Ubuntu;
+ Voluntariado em colaboragdo com organizagdes parceiras;
e Textos de apoio na rubrica “Tu Importas”;
» AcgOes de formacgao para desenvolvimento de competéncias transversais;
e Prevencao do abandono e do insucesso escolar,
e iniciadas atividades de:
e Apoio a Gestdo Pessoal de Carreira;
* Apoio a estudantes com necessidade de Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusao
(MSAI).

Em concreto, as atividades do EAA traduziram-se em 1140 horas de consultas de apoio
psicoldgico, em 69 horas de consultas de apoio psicopedagdgico, em 182 horas no
acompanhamento de 31 alunos com necessidades especificas, em 19 consultas de orientagdo e
aconselhamento de carreira, em 58 participantes nos circulos Ubuntu e em 8 participantes nas
sessdes do programa “O meu Projeto de Vida”".

E de salientar que este ano foi notado, no ISEL, um decrécimo de estudantes a participar no
programa Mentori@ IPL-ISEL. Tendo as atividades sido coordenadas centralmente pelo IPL,
concluiu-se que tal ndo beneficiou a proximidade habitual com os estudantes do ISEL no
desenvolvimento das referidas atividades. Deste modo, no proximo ano letivo sera retomado o
modelo de maior proximidade e organizag¢ao interna.

No ambito das atividades da Academia Ubuntu, para além de uma nova edicao da semana
Ubuntu, foram dinamizado os circulos Ubuntu, os quais consistem num conjunto formacoes,
com a duragao de 2 horas cada, estruturada em 5 pilares — Autoconhecimento, Autoconfianga,
Resiliéncia, Empatia e Servico — tidos como competéncias centrais a formacao do ser humano
enquanto pessoa, estudante, trabalhador e lider do século XXI. Nestas formag¢des contdmos
com a participagao de docentes, nao docentes e estudantes, reforcando o alcance destas
atividades e contribuindo para um melhor entrosamento da comunidade interna.

Por forma a responder a necessidades suscitadas pelos estudantes, foi implementada a
aplicagdo de Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdao (MSAI) e o acompanhamento
individual de estudantes com necessidades educativas especificas, sendo este processo
coordenado pelo EEA. Para fornecer suporte e informacao aos docentes acerca da referida
tematica foi elaborada e disponibilizada, no site do ISEL, documentag¢ao de apoio.

Relativamente a Gestao Pessoal de Carreira, um topico que iniciou o seu desenvolvimento
sistematico em 2023, e de modo a apoiar a criagcao de um projeto de vida como um processo
de construgao, manutengao e uso intencional de varios recursos pessoais e contextuais,
destinado a favorecer uma visdo positiva sobre o futuro, e a apoiar na definicdo de objetivos,
exploracgdo, preparacao e ensaio das proximas fases de vida, incluindo de carreira, foicriado o
programa “O meu Projeto de Vida". Através deste programa, foram explorados pelos
participantes 5 mdédulos - Quem sou?; Para onde quero ir?; Como me posso decidir?; Tomei
uma decisdo: e agora?; Onde me encontro perante a decisdo que tomei?; Gestdo de carreira -
com cerca de 2h cada, que pretenderam apoiar na construcao de caminhos e escolhas.
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Com vista ao aumento da atratividade dos cursos do ISEL, procurou-se continuar a diversificar
as formas de divulgacao da oferta formativa. Assim, para além da divulgacao através do site
institucional, das redes sociais, da participagdo no programa Inspire Future e na Futuralia, da
publicacao de publicidade na imprensa escrita (Expresso e Publico), da organizacao dos ISEL
Open Days, do ISEL Alive e dos estagios Ciéncia Viva no Laboratdrio, de campanhas de
marketing digital - no Google (1° fase do CNA; mestrados; pds-graduagdes) e no Facebook e
Instagram (1° fase do CNA; mestrados; 2° fase do CNA) - e da publicidade nos mupis da rede de
transportes da Grande Lisboa, o ISEL foi ainda publicitado em mupis de rua em Lisboa e em
estacdes de servigo das autoestradas Al e A2, num outdoor em Lisboa, na Avenida 24 de julho,
e através de spots publicitarios no Spotify e no YouTube. Foram ainda enviadas newsletters
dedicadas aos mestrados e as pds-graduagdes. A Comissao de Curso do MEET organizou uma
sessao de apresentacao do curso aos estudantes do ISEL e a LEIM e o MEIM marcaram
presenca na Lisboa Games Week.

No capitulo da internacionalizagcdo, destaca-se o facto de o ISEL ter sido a instituicao de
acolhimento do encontro anual da rede Euclides, decorrido nos dias 11 e 12 de maio e um
aumento de adesao ao programa Erasmus+ por parte dos estudantes e docentes.
Relativamente ao numero de UC oferecidas a estudantes Erasmus+, adotou-se, como critério, o
nudmero de UC em que foram langadas classificagdes no portal académico.

Apuramento dos resultados

= META RESULTADO
LINHA DE ACAO INDICADOR 2023 2023
ey redides % aumento de diplomados 3% 8.47 %

conducentes ao aumento do
sucesso académico, tais como

planos de melhoria das UC % aumento do numero de estudantes 29 1%
com média superior a 15 ° °
Implementar medidas % reducdo de abandono 3% -18.07%
conducentes ao aumento do
sucesso académico, tais
como planos de melhoria % de redugdo do nimero de UC com 2% 9.43%
das UC (cont) taxa de aprovacao inferior a 60% ° 270
Numero de ag¢des de formagao para 2 2
mentores
Implementar mentorias e
a'qwdaples de voluntariado a NuUmero de formandos 100 67
incluir no suplemento ao
diploma
NUmero de alunos mentorados 100 135

Tabela 6. Indicadores, metas e resultados relativos ao eixo Ensino
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META RESULTADO

LINHA DE ACAO INDICADOR 2023 2023
Implementar mentorias e NUumero de ac¢des de voluntariado 2 4
atividades de voluntariado a
incluir no suplemento ao
diploma Nudmero de voluntarios 30 43
Numero de a¢des de atualizacédo 5 4
pedagogica
NuUmero de participantes em acgdes de 60 108

Aumentar a oferta de atualizacao pedagogica

programas de atualizacédo
pedagdgica e a formagéo em Namero de acdes de formacdo em
competéncias transversais competéncias transversais

NuUmero de participantes em
formacéo em competéncias 30 77
transversais

Promover acées (seminarios, Ndmero de acées 2 3
debates tematicos, visitas de

estudo, exposi¢cdes, divulgacao
de livros, entre outras) sobre

temas relevante§, emergentes e Numero de participantes 50 70
futuristas

X META RESULTADO
LINHA DE ACAO INDICADOR 2023 2023

Numero de agdes 15 27

Promover ac6es de publicidade
da oferta formativa do ISEL

% de aumento do indice de procura 3% 4.76%
Numero de agoes 15 27
Promover acdes de publicidade
da oferta formativa do ISEL
% de aumento do indice de procura 3% 4.76%

% de aumento do nimero de alunos

- ~ 0 0
Potenciar, estruturar e em cursos de formacéo avancada 3% 0%
diversificar a formacao

avancada (mestrados e pos-
graduacoes) Numero de novos cursos 1 1

Tabela 6. Indicadores, metas e resultados relativos ao eixo Ensino (cont.)
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META RESULTADO

LINHA DE ACAO INDICADOR 2023 2023
Promover a oferta de cursos de NuUmero de propostas de programas 0 0
3.2 ciclo (doutoramento) doutorais

META RESULTADO

LINHA DE ACAO INDICADOR 2023 2023
NuUmero de estudantes incoming e
- outgoing 50 i
Promover a mobilidade
internacional de estudantes,
docentes e funcionarios néo Numero de docentes incoming e 5 1
docentes com agdes de outgoing
divulgacado do programa
Erasmus+ . N ~
Numero de funcionarios ndo > 0

docentes incoming e outgoing

Consolidar a oferta de unidades . .

curriculares para alunos Namero de lésa(;:ﬁhegd as a alunos 12 127
Erasmus+

Aumentar a internacionalizacédo NuUmero de alunos internacionais 25 27

Tabela 6. Indicad ores, metas e resultad os relativos ao eixo Ensino (cont.)

Apresenta-se na tabela seguinte o resultad o de autoavaliacdo do ISEL no eixo Ensino. Perante
0s objetivos propostos, a instituicdo atingiu um Bom desempenho em termos de eficiéncia,

eficiéncia e qualidade.

Eficacia Eficiéncia Qualidade TOTAL

El 42.19% 15.03% 8.25% 65.47%

Tabela 7. Resultad o de autoavaliacdo do ISEL no eixo Ensino
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Atividades desenvolvidas

A investigacdo concorre para o reconhecimento nacional e internacional do ISEL como
instituicdo de referéncia e de qualidade na area do ensino da engenharia. E nesta perspetiva
que o ISEL consubstancia a sua ligacao a sociedade portuguesa e internacional - através da
transferéncia de tecnologia e de conhecimento resultante dos projetos e contratos de
cooperacéao, contribuindo para o seu desenvolvimento e crescimento de forma sustentada.
Como principais objetivos no Aambito deste eixo estratégico, foram definidos:

« Potenciar a atividade técnico-cientifica;

« Promover o ISEL enquanto centro de criacdo, transmissao e difusdo da ciéncia e tecnologia;

« Promover o empreendedorismo e a inovacéo.

Neste relatoério, apresenta-se um resumo dos principais indicadores relativos as atividades de
investigacao e desenvolvimento (I&D) do ISEL, extraido do relatério de 1&D elaborado pelo CTC,
bem como, naturalmente, o resultados apurados em cada um dos indicadores definidos para
as linhas de acéo que concretizam os objetivos acima mencionados.

Em 2023, como resultado das diversas candidaturas submetidas a financiamento externo
através de projetos de IDT, estiveram em execucédo 146 projetos (incluindo os projetos em que
os docentes participaram como membros de unidades de investigacédo externas), o que
representa um aumento de 65% face ao ano de 2022. De facto, ainda que o niumero de
candidaturas submetidas a projetos de IDT tenha diminuido relativamente a 2020, a
percentagem de candidaturas aprovadas aumentou (de 35.29% em 2020 para 42.31% em 2023)
e o valor da receita em projetos financiados foi de 621 442,00€, o que representa um aumento
de 23.63% face ao ano anterior e um aumento de 146.15% face a 2020. Ressalva-se ainda que a
possibilidade de submissdo de candidaturas a projetos de I1&D depende de fatores exdgenos,
como sejam a abertura de calls europeias e da FCT e respetivos montantes de financiamento,
gue nao sao uniformes de ano para ano. De destacar também o aumento do namero de
publicac¢des cientificas indexadas em bases de dados de referéncia, o aumento do nimero de
docentes do ISEL membros de centros de 1&D acreditados, assim como o numero de prémios
obtidos e o0 expressivo aumento das prestacdes de servicos.

Durante o ano de 2023, foram desenvolvidos multiplos eventos de caracter técnico cientifico,
dos quais se destaca a continuidade do ciclo de seminérios do DF, alguns dos quais em
parceria com outros departamentos do ISEL, do DM Talks e do DM Seminars, Webinars do
DEC, Seminarios CEEM, Seminario CIMOSM, Seminarios MEQA 2023, o CEMEERS-23 - Ist
International Conference on Challenges in Engineering, Medical, Economics and Education:
Research & Solutions, a 7th APEEN Annual Conference: Energy Economics International
Conference (EEIC2023), o 10th Forum on Engineering of Informatics and Multimedia (FEIM), o
9° Férum de Engenharia Quimica e Bioldgica, e a 30th EUCLIDES Network General Meeting.
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Complementarmente, destacam-se no Aambito da inovagdo e empreendedorismo: a criacdo do
projeto "Pensar fora da sala" que durante trés meses promoveu a realizacdo de sess6es ao ar
livre, com vista a promog&o de uma cultura empreendedora e criativa no ecossistema do
ISEL/ESTeSL,; a organizacdo do 3° "Innovation Weekend" em parceria com a ESTeSL; e a
formacédo "How to teach entrepreneurial abilities” destinada a docentes do ISEL (projeto
Europeu TRUE). Adicionalmente, destaca-se a participagdo do ISEL na European Innovation
Academy, no ACE Camp e no ACE Challenge, onde uma equipa do ISEL conquistou, pelo
segundo ano consecutivo, o 1° lugar da competicéao.

De realcar ainda que, no final do ano de 2023, foram aprovados os Estatutos do ISEL.ID,
associacdo universidade-induastria, que ira agora ser constituida como estrutura de apoio a
1&D+i, o que se considera fundamental para potenciar e desenvolver decisivamente atividades
de 1&D efetuadas pelos docentes do ISEL, assim como potenciar atividades relacionadas com a
inovagéo e o relacionamento do ISEL com o meio empresarial.

Apuramento dos resultados

A META RESULTADO
LINHA DE ACAO INDICADOR 2023 2023

Numero de a¢des de formacao 1 2

Realizar acdes de formacao e

mentoria em programas de NuUmero de participantes em acgdes de 20 13
financiamento a investigacao e formacéo
inovacao
Numero de docentes em mentoria 6 2

% de aumento do nimero de

Promover o apoio aos docentes candidaturas 3% -23.53%
na elaboracdo de candidaturas

e gestdo da execucgao de . .

projetos nacionais e europeus % de aumento da receita obtida em 3% 146.12%
projetos ‘
PIEMTEVER & CEEEE Cl ETITT NuUmero de estruturas a promover 1 1
de apoio a I&D+i p
Promover a atribuicéo de Numero de licencgas sabaticas 15 16
licencas sabéaticas atribuidas

Incentivar a criagdo de centros
de 1&D sediados no ISEL e Candidaturas desenvolvidas (0] 1
acreditados pela FCT

Dinamizar eventos técnico-

cientificos Numero de eventos 1 38

Tabela 8. Indicadores, metas e resultados relativos ao eixo Investigagdo & Desenvolvimento
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LINHA DE ACAO

Expandir a rede de protocolos
de cooperacédo nacional e
internacional com a industria,
instituicdes e laboratoérios

Reforcar a imagem do ISEL
junto do tecido empresarial
como entidade prestadora de
servicos

Reforcar a formacédo avancada
através da implementacao de
uma estrutura Unica
responsavel pela oferta
especializada e profissional do
ISEL

INDICADOR

NuUmero de novos protocolos

% de aumento do numero de servigos
prestados

NuUmero de ofertas formativas
implementadas pela estrutura

META RESULTADO
2023 2023
3 33
2% 316.67%
1 (0]

LINHA DE ACAO

Dinamizar a incubadora de
start-ups e melhorar as suas
instalacoes

Criar uma rede de parcerias no
ecossistema de inovagédo e
empreendedorismo

Realizar acbes de
formacao/sensibilizacdo e
capacitacado envolvendo a

comunidade e Alumni

Instituir prémios anuais

INDICADOR

NUmero de novas start-ups

% de aumento da area das instalagoes
da incubadora

Numero de parcerias

NUumero de acdes de formacéao

NuUmero de participantes em acgdes de
formacao

NUmero de prémios

META RESULTADO
2023 2023
2 1
25% 68%
2 7
2 22
40 193
1 0

Tabela 8. Indicadores, metas e resultados relativos ao eixo Investigagdo & Desenvolvimento (cont.)
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Apresenta-se na tabela seguinte o resultado de autoavaliagcdo do ISEL no eixo Investigacdo &
Desenvolvimento. Perante os objetivos propostos, a instituicdo atingiu um Bom desempenho
em termos de eficiéncia, eficiéncia e qualidade.

Eficacia Eficiéncia Qualidade TOTAL

E2 24254% 98.61% 7.30% 348.44%

Tabela 9. Resultad o de autoavaliacéo do ISEL no eixo Investigagéo & Desenvolvimento
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Atividades desenvolvidas

Alinhado com o Plano de Desenvolvimento Plurianual para 2021-2024, o Plano de Atividades
para 2023 considerou os seguintes como objetivos para o eixo Comunidade:

+ Melhorar as condic¢des de trabalho;

« Reforcgar as atividades desportivas, culturais, de responsabilidade social e ambiental e de

interacdo com a comunidade local;

» Apoiar projetos extracurriculares complementares a formacao académica dos alunos;

e Consolidar a rede AlumnlISEL;

e Melhorar aimagem do ISEL.

No que respeita a valorizacao e refor¢co dos recursos humanos, o ISEL tem investido na
contratacdo de docentes e ndo docentes para os diversos servigos. No que concerne ao corpo
docente, encontravam-se a decorrer diversos concursos, no final de 2023, para novas
contratacles e estavam igualmente ainda em curso os concursos de promogcao para a
categoria de Professor Coordenador para a ocupacao de 10 vagas. A participacdo de docentes
e ndo docentes em acgdes de formacao mantém-se elevada, tendo inclusivamente voltado a
aumentar de 2022 para 2023.

No que concerne a melhoria das condi¢des de trabalho e a melhoria das condi¢cdes do
campus, destaca-se:

e arequalificacdo de 15 de laboratdrios, tendo sido equipadas 3 salas (C.1.11, E.2.24 e G.1.18) com
novos computadores (aproximadamente 20 unidades em cada sala) e adquirido novo
equipamento eletrénico e impressoras 3D;

¢ asubstituicdo dos estores dos edificios A,E,F,G e M;

« arequalificacdo dos gabinetes dos pisos O e 1 do edificio A e de 4 gabinetes no edificio C;

¢ asubstituicdo da iluminacéo interior por iluminacéo LED;

« areabilitacdo da rede de combate a incéndios e de rega;

+ ainstalacdo de carregadores para veiculos elétricos, os quais entrardo em funcionamento
assim que seja instalado o piso na area;

« areabilitacdo e impermeabilizagdo das fachadas do edificio A e a impermeabilizagao dos
terracos do piso 0 do edificio C;

e 0 equipar de 18 espacos (auditérios, salas e laboratérios) com sistemas de video-conferéncia
e/ou de projec¢ao;

+ ainstalacdo de um sistema de CCTV abrangendo espacos interiores e exteriores;

+ ainstalacdo do novo core router;

e aaquisicdo de 10 switchs de 48 portas para refor¢co da rede de dados do ISEL;

* 0 aumento das capacidades do servidor com 2 novos nés;

+ aimplementacéo de um sistema de backup de dados de toda a infraestrutura tecnolégica.

No capitulo da melhoria das condi¢8es oferecidas pelo ISEL aos estudantes, de realcar
também os trabalhos que permitiram a concluséo do estudo prévio de arquitetura e
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especialidades para a Residéncia ISEL Carbono Zero, com a elaboracédo das pec¢as concursais
necessarias ao concurso publico (com publicagdo no Jornal Oficial da Unido Europeia) para
concecgdo/construcdo da residéncia. O investimento realizado nestes trabalhos foi de 96.700€
(sem IVA). A publicacdo do despacho de delegacao de competéncias da Ministra da Ciéncia e
Ensino Superior no Presidente do IPL, para despesas até 10 milhdes de euros ao abrigo do
financiamento do PRR, teve lugar a 7 de dezembro de 2023. Seguir-se-a, em 2024, o
lancamento do concurso, pendente da delegacdo de competéncias do Presidente do IPL no
Presidente do ISEL, e respetiva a assinatura.

Relativamente ao reforco das atividades desportivas, culturais, de responsabilidade social e
ambiental e de interacdo com a comunidade, o ISEL manteve a forte atividade que o projeto
ISEL Eco-Campus vem imprimindo nos ultimos anos. Para além das iniciativas que estao
detalhadas na secc¢édo dedicada ao eixo estratégico Sustentabilidade, foi levada a cabo uma
campanha para promocao de bons habitos ambientais (luz, &gua e residuos) e uma recolha de
donativos para auxiliar as vitimas dos terramotos na Turquia. No plano desportivo, o ISEL
aumentou em 500% o apoio financeiro dado a AEISEL, dentro do qual se insere a promocéo
deste tipo de atividades. De realgar a conquista, em 2023, do 1° lugar no Campeonato
Universitario de Lisboa pela equipa de Futsal Masculino AEISEL, do 2° lugar no Campeonato
Universitario de Lisboa pela equipa de Futebol Masculino AEISEL, do 2° lugar no Campeonato
Universitario de Lisboa pela equipa de Voleibol Masculino AEISEL e da medalha de bronze no
Campeonato Nacional de Ginastica em Trampolins Individual pelo aluno do ISEL Simé&o Brito.
Ao nivel das infraestruturas desportivas, estdo contemplados campos de padel no projeto da
nova residéncia e foram feitas diligéncias junto do Instituto Portugués da Juventude para a
reabilitacdo dos campos existentes.

O envolvimento dos estudantes nas diversas iniciativas organizadas ou oc-organizadas pelo
ISEL fez-se sentir no programa Mentori@IPL- ISEL, nas atividades do programa Ubuntu, na
Futuralia, nas atividades do projeto ISEL Eco-Campus, nomeadamente, nos Eco-Days 2023, na
Green Week 2023 (que contou com um Torneio de Futsal Solidario, organizado pela AEISEL, e
um momento musical assegurado pela Estudantina do ISEL e pela Tuna Feminina) e na
comemoracédo do dia da floresta autéctone 2023, no Welcome aos novos estudantes e na Feira
de Emprego.

No plano cultural, o ISEL procurou aumentar a sua dindmica, o que foi conseguido, em parte,
devido as varias iniciativas do grupo WAI - World Action ISEL, nomeadamente o passeio ao
Aqueduto das Aguas Livres, 8 Mae d’Agua e ao Corredor Verde de Lisboa em abril, a exposicédo
#ErasmusDays em maio, a exposicdo “Banda Desenhada no ISEL” de maio a outubro e a
exposicdo “Um Oceano” em novembro e dezembro. Tiveram ainda lugar a International
Architectural Exhibition in Portugal - Temples of India em setembro, o Welcome aos novos
estudantes no inicio do ano letivo, a Sessdo Solene de Abertura do Ano Letivo 2023/24 em
novembro e a Festa de Natal.

Foi dada continuidade ao apoio ao projeto ISEL Formula Student e promovido o Prémio
Sustentabilidade, com o apoio do Santander, que visou envolver os estudantes no
aperfeicoamento de solugbes e/ou criacdo de ideias inovadoras que contribuam para a
sustentabilidade ambiental e acdes em prol da mitigacdo e adaptacéo as alteracdes climaticas.

No ambito das iniciativas para promocao de uma melhor integracédo dos estudantes no
mercado de trabalho, tiveram lugar uma sessao de divulgacao do CIGRE, o Seminéario DEC - O
Projeto e @ Engenhari@ - Como é ser projetista (na Quadrante), a Tarde Técnica Sistemas de
Producio de Agua Quente com Energia Solar (formacéo certificada pela Direcdo-Geral do
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Emprego e das Rela¢cdes de Trabalho), o After LMATE e o LMATE'23 Networking Workshop, o 9°
Forum de Engenharia Quimica e Bioldgica, o Workshop EEA - Transi¢cdo para o mercado de
trabalho e Feira de Emprego, que trouxe ao ISEL mais de 80 empresas e dinamizou 19 sessdes
dedicadas aos estudantes sobre temas variados.

O nimero de membros da rede AlumnISEL aumentou 17.28% relativamente 2020, mas carece
ainda da revitalizacdo desejada.

No que respeita a imagem do ISEL, deu-se continuidade a presenca do ISEL no espaco
mediatico nacional. Para além das ja referidas iniciativas de divulgacédo da oferta formativa,
diversos docentes participaram em programas de televisdo e radio na qualidade de
especialistas e foram publicados vérios artigos de opinido. Foram langcados diversos press
releases, tendo o press release sobre o lancamento do projeto ISEL Carbono Zero recolhido um
interesse expressivo nos media.

Deste modo, o ISEL conseguiu, em 2023, manter a dindmica que ja vinha sendo impressa no
eixo Comunidade, que continua a ser tido como fundamental para a motivacao individual dos
elementos da nossa comunidade, o reafirmar da identidade do ISEL como institucao
inovadora, participada e atenta aos desafios da atualidade, e o reconhecimento externo da
escola.

Em resumo, 2023 foi um ano proficuo na realizagcdo de eventos, que se creém importantes
para a motivacao individual na nossa comunidade, o reafirmar da identidade do ISEL como
institucdo inovadora, participada e atenta aos desafios da atualidade, e o reconhecimento
externo da escola. Para o futuro, fica o desafio de manter a dindmica conseguida e estendé-la
também a dominios onde ainda ndo foram atingidos os objetivos tragcados.

Apuramento dos resultados

META RESULTADO

LINHA DE ACAO INDICADOR 2023 2023
Numero de vagas em concursos de 1 1
Promover o recrutamento e promocao de docentes 0

progressao na carreira de

docentes e nao docentes, )
nomeadamente, por NUmero de concursos e

mobilidade ou por concurso procedimentos de mobilidade para 10 15
progressao de ndo docentes

Promover a valorizagdo dos
recursos humanos,
proporcionando condi¢des para
a participacao em ac¢des de
formacao

% Qe aumento dg numero de B 506 264%
participantes em ac¢des de formagéo

Tabela 10. Indicadores, metas e resultados relativos ao eixo Comunidade
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X META RESULTADO
LINHA DE ACAO INDICADOR 2023 2023

Numero de intervencgodes, incluindo as
acessibilidades para pessoas com 5 13
mobilidade reduzida

Melhorar as condic6es do
campus

Estabelecer um programade
beneficios junto de diversas
entidades e prestadores de

servigos

NUmero de novas parcerias 1 3

N META RESULTADO
LINHA DE ACAO INDICADOR 2023 2023

Promover a participacdo de
alunos em iniciativas de Numero de participantes nas

empreendedorismo e ligagao ao iniciativas 20 550
mercado de trabalho
APEIET PTOfEiEs Numero de projetos 1 2
multidisciplinares proj
Apoiar iniciativas que
PIETIEVERT) UTTE CEINor NuUmero de iniciativas 5 9

integracao dos estudantes no
mercado de trabalho

X META RESULTADO
LINHA DE ACAO INDICADOR 2023 2023

_ Promover a orga_n_izagéo, NuUmero de eventos organizad os 3 1
dinamizacao e participacdo da
comunidade ISEL em eventos

desportivos, culturais e B .
recreativos NuUmero de participantes nos eventos 50 670

Organizar e potenciar a Namero de iniciativas 3 8
participacdo em iniciativas de
responsabilidade social e

ambiental e de interagcdo com a . ..
comunidade local Numero de participantes 20 600

Articular a realizagdo de eventos
em colaboracdo com as NuUmero de eventos realizad os 1 1
freguesias de Marvila e Olivais

Tabela 10. Indicad ores, metas e resultad os relativos ao eixo Comunidade (cont.)
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META RESULTADO

LINHA DE ACAO INDICADOR 2023 2023
Aumentar a rede AlumnISEL %de a“mﬁqng%%?ogamem de 5% 17.28%
Promover iniciativas darede Realizacao de inciativas 2 0

Instituir um prémio de NGmero de prémios 1 0
reconhecimento de carreira
APEET @ EMPIEEEEE @risme NuUmero de a¢des desenvolvidas 1 0

dos alumni

META RESULTADO

LINHA DE ACAO INDICADOR 2023 2023
Promover Sglevslélggr Iniciativas Numero de iniciativas 4 9
Investir na promocgao da % de aumento do numero de
imagem ISEL seguidores nas redes sociais _— 41.98%

Tabela 10. Indicad ores, metas e resultad os relativos ao eixo Comunidade (cont.)

Apresenta-se na tabela seguinte o resultado de autoavaliagédo do ISEL no eixo Comunidade.
Perante os objetivos propostos, a institui¢cdo atingiu um Bom desempenho em termos de
eficiéncia, eficiéncia e qualidade.

Eficacia Eficiéncia Qualidade TOTAL

E3 17.41% 103.32% 169.00% 289.73%

Tabela 11. Resultad o de autoavaliagdo do ISEL no eixo Comunidade
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Atividades desenvolvidas

Enquadrado pelo Plano de Desenvolvimento Plurianual para 2021-24, que define como
objetivos para este eixo estratégico

« Reforgar a sustentabilidade ambiental e social;

+ Expandir a transicao energética,

« Promover a transformacéo digital,
o Plano de Atividades para 2023 visou promover a educacdo ambiental da nossa comunidade,
integrando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e dando continuidade a transicédo
energética do campus e a transformacéo digital.

A concluséo da substitui¢cdo da iluminacéo interior por tecnologia LED, um investimento que
ascendeu a 488 k€ (IVA incluido), proporcionou ao ISEL uma reducao de 54% da poténcia
instalada, passando de 419 kW para 193 kW, e uma reducdo do consumo energético em
iluminacdo em cerca de 60%. Perante os valores atuais do kWh contratualizado, a poupanca
financeira é de aproximadamente 60k€/ano. Esta intervencgao correspondeu a ultima Medida
de Utilizacdo Racional de Energia implementada no &mbito da operacdo ISELGREEN
(Programa POSEUR), operacéo através da qual o ISEL subiu duas classes energéticas
(passando de classe C para classe B) e reduziu o consumo energético da rede em 41.5%,
guando comparado com o ano de referéncia (2016 A.D.). Estes valores traduzem-se numa
reducédo das emissdes de CO2 em 411 tons/ano e numa reducgao, em energia primaria, de 245
TeP.

Outra intervencédo de larga escala, a qual se deu inicio em 2023, prendeu-se com a instalagcéo
do novo anel externo de abastecimento de agua aos edificios do ISEL, com o objetivo de
reduzir as perdas de 4gua no campus e o aumento da eficiéncia hidrica e um investimento de
240 k€ (IVA incluido). A infraestrutura antiga do ISEL contava com uma idade ligeiramente
superior a 50 anos, sendo que o prazo de validade para este tipo de infraestrutura ronda os 30
a 40 anos. Dado o estado de degradacéo, eram frequentes as roturas que necessitavam de
intervencgdes constantes de manutencdo. Estima-se que quando concluida a requalificacdo
gue a poupanca financeira ronde os 40 a 50% .

Adicionalmente, foram desenvolvidas multiplas atividades, em particular no ambito do
programa internacional Eco-Escolas | Eco-campus, em vigor no ISEL. Para além das ja
referidas, podem-se ainda destacar:

+ O inicio da instalacao de um novo sistema de rega, abrangendo novas zonas do campus de
forma a permitir o aumento dos espac¢os verdes e o aumento da eficiéncia hidrica do
campus.

+ Ainstalacdo de um contentor para recolha de REEE.

e A construcdo de um compostor de verdes, com paletes existentes no ISEL, para promover a
economia circular e permitir compostar os residuos de jardinagem produzidos no campus,
de forma a produzir composto a usar na regeneracédo dos solos do ISEL.
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« A distribuicdo de 410 garrafas de vidro reutilizaveis nos kits de boas-vindas aos novos
estudantes, para promocédo do consumo da 4gua da torneira e reducéo do consumo de
garrafas plasticas descartaveis.

+ Ainstalacdo de uma maquina de café que nao faculta copo, para promover a reducéo de
materiais descartaveis no campus.

 Em parceria com a organizacéo Desafio Vegetariano, a disponibilizacéo, pela 12 vez no ISEL,
de alimentacdo vegan nas festas da AEISEL.

+ O inicio do fornecimento de refeicdes vegetarianas no Bar do Estudante.

+ A continuacéo do projeto Sala Verde, o qual tem sido divulgado em diversos eventos
cientificos, e a aquisi¢do e instalacdo de um conjunto de plantas para edificio P, para
promoc¢édo de uma melhor qualidade do ar interior e aumento do bem-estar da
comunidade nos espacos.

* Arealizacdo de duas a¢6es de plantacdo no campus.

» Adinamizacgao de 9 webinars e workshops na area de sustentabilidade ambiental.

+ Arealizacdo de dois eventos alargados relacionados com as questdes da sustentabilidade,
englobando multiplas atividades com a comunidade interna e externa: os ISEL Eco Days,
de 21 a 25 de marco, e a ISEL Green Week, de 22 a 26 de maio.

De forma a fomentar a educagdo ambiental no ISEL, a interagdo com a comunidade local e a
integracao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no curriculo educacional dos
estudantes, visando aumentar a consciéncia da comunidade sobre questdes tdo importantes
como a igualdade de género, a sustentabilidade ambiental e a erradicagao da pobreza,
estimulando a participacao civica e a formacé&o, contribuindo para o desenvolvimento e
implementacdo de solugdes que promovam a economia verde e que visam responder a um
mercado de trabalho em mudanca, foram realizados:
e 2 cursos Ciéncia Viva sobre Sustentabilidade Ambiental;
¢ 1curso sobre Sustentabilidade e Transicao Digital, para 15 estudantes italianos, ao abrigo de
um protocolo do ISEL com a CCITALIA.
Foi ainda proposta:
« arecolha de contributos para os ODS nas teses de mestrado e nos projetos de investigagao
do ISEL.
* acriacao de suplementos ao diploma para estudantes participantes no Programa Eco-
Escolas com pelo menos 30h de trabalho (extracurricular) dedicados ao Programa.
Foram também submetidos e apresentados diversos artigos em conferéncias para divulgagao
dos trabalhos do ISEL na area da sustentabilidade.

Por fim, destaca-se também a concluséo do projeto SIGA ISEL, com implementacao do Balcéo
Unico Digital, da Agenda de Atendimento, e da plataforma de Gest&o Analitica de Projetos, e a
adesdo do ISEL ao corpo de Associados da Agéncia Lisboa E-Nova, sendo o objetivo a
promocao de projetos conjuntos na area da sustentabilidade ambiental e social.
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Apuramento dos resultados

LINHA DE ACAO

Promover atividades de
educacdo e sensibilizacdo

Reduzir a utilizacdo de papel

Realizar o mapeamento do
circuito hidrico do campus

Reabilitar a rede de
abastecimento de agua potavel

Converter area pavimentada
em area verde

Remover espécimes vegetais
invasores

Introduzir novas espécies de
flora no campus

Promover o consumo de
alimentos de base vegetal nos
estabelecimentos alimentares

do campus

Instalar novos postos de
carregamento de viaturas
elétricas

Promover a reciclagem de
téxteis

Promover a reciclagem de
residuos elétricos e eletrénicos

INDICADOR

NUmero de atividades

% de reducao

% de mapeamento

% de reabilitacdo da rede

% de area convertida

% de espécimes removidos

% de novas espécies

% de aumento

NUmero de novos postos

Quantidade recolhida

Quantidade recolhida

META
2023

5%

30%

15%

5%

20%

10%

5%

200kg

500kg

SUSTENTABILIDADE

RESULTADO

2023

31%

30%

70%

0%

25%

2.3% (*)

-6.8%

15kg

1547kg

LINHA DE ACAO

Promover a candidatura a

programas de financiamento na

area da eficiéncia energética

Tabela 12. Indicadores, metas e resultados relativos ao eixo Sustentabilidade

INDICADOR

NuUmero de candidaturas

META

2023

RESULTADO

2023

NOTA. Considerando os valores desde 2021, o resultado indicado em (*) cifra-se em 22.9%.
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X META RESULTADO
LINHA DE ACAO INDICADOR 2023 2023

Substituir a iluminacao atual

por tecnologia LED % de iluminagdo LED no campus 75% 92.6%

Aumentar o conforto térmico
do edificado

NUmero de edificios intervencionad os 1 2

X META RESULTADO
LINHA DE ACAO INDICADOR 2023 2023

Reforgar os programas de

desmaterializacao digital de % de processos ad ministrativos 10% 40%

informatizad os

processos
Promover a monitorizagdo % de aumento de processos 5% 20%
digital das infraestruturas monitorizad os

Tabela 12. Indicad ores, metas e resultad os relativos ao eixo Sustentabilidade (cont.)

Apresenta-se na tabela seguinte o resultad o de autoavaliacdo do ISEL no eixo
Sustentabilidad e. Perante os objetivos prop ostos, a institui¢cdo atingiu um Bom desempenho
em termos de eficiéncia, eficiéncia e qualidade.

Eficacia Eficiéncia Qualidade TOTAL

E4 18.47% 18.92% 9.60% 46.99%

Tabela 13. Resultado d e autoavaliagdo do ISEL no eixo Sustentabilidade
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O resultad o total de tod os os eixos € apresentad o nas tabelas seguintes. Assim, o exercicio de
autoavaliacao do ISEL, atesta que, perante os objetivos prop ostos, a instituicdo atingiu um Bom

desempenho.

Resultado 320.61% 235.88% 194.15% 750.63%

Satisfatério

Tabela 14. Resultad o final da autoavaliacdo do ISEL
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A prestacao de contas apresentada trad uz as acoes desenvolvidas e
a disciplina de execucao orcamental e financeira, que é ilustrativa
da adocéo de renovadas praticas de gestéo, da racional aplicacéao
de recursos publicos, bem como revela a transparéncia das
atividades desenvolvidas por esta instituicao de ensino superior.

A principal fonte de financiamento do ISEL s&o as transferéncias provenientes do
Orcamento de Estado, dad o tratar-se de uma instituicdo de ensino superior publico.

As restantes fontes d e financiamento sdo d e Receitas Préprias, designadamente, as
receitas provenientes de propinas e taxas diversas, estud 0os, pareceres, projetos e
consultoria, entre outros.

Analise Orcamental

O orcamento de receita e despesa do ISEL aprovado para o ano de 2023 totaliza um
montante de 30 164 795,00€, seguindo as regras da Circular Série A, n.° 1407 da DGO
para a sua execucao, conforme estabelecido na Lei de Orcamento de Estado para
2023 - Lei n.°24-D/2022,de 30 de dezembro.

O ISEL integrou a totalidad e d os sald os transitad os provenientes da geréncia de 2022,
no valor de 3 501 544,74€, no orcamento de receita e despesa de 2023, tend o 0s
mesmos sido aplicad os para reforco de rubricas de despesas com vencimentos
(88,66%) e de despesas gerais de funcionamento (11,34%), nomead amente encargos
com as instalacfes. Realca-se ainda que 0s compromissos assumidos em 2022 e ndo
executados nesse ano, no montante de 1.902.435,84€, transitaram necessariamente
para o ano 2023.
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Analise de Desvios e Grau de
Execucao Orcamental

Nas tabelas 15 e 16 apresenta-se a informacao relativa a execugédo orcamental da

receita e despesa do ISEL, durante o ano 2023, por rubrica de classificacdo econémica
de receita e despesa e a avaliagdo do seu grau de execucao, tendo em atencao o valor
ajustado considerado em orcamento.

RECEITA 2023 PREVISTO EXECUTADO DESVIO GE.
RECEITAS CORRENTES
4 Taxas multas e outras penalidades 4147 962,00 € 3594 426,77 € -553 535,23 € 86,66%
Propinas 3633622,00 € 3144 216,17 € -489 405,83 € 86,53%
Emolumentos 449 340,00 € 42122161 € -28118,39 € 93,74%
Multas 65 000,00 € 28 989,99 € -36 010,01 € 44,60%
B Rendimentos de Propriedade 0,00 € 0,00 € 0,00 € -
6 Transferéncias Correntes 20792 887,00 € 19 350 258,72 € -1442 628,28 € 93,06%
Administracdo do Estado OE 18 543 138,00 € 18 543 138,00 € 0,00 € 100%
Outras 2249 749,00 € 807 120,72 € -1442 62828 € 35,88%
7 \ée”das FElBeRsieSeRvicos 1014 902,00 € 40309343 € 61180857 €  39,72%
orrentes
8 Outras Receitas Correntes 180 000,00 € 163 863,78 € -13136,22 € 91,04%
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES 26 135 751,00 € 23511 642,70 € -262410830€  89,96%
RECEITAS DE CAPITAL
g
10 Transferéncias de Capital 39490,00 € 3948959 € -041€ 100% 'g
1 Passivos Financeiros 481 905,00 € 288 111,04 € -193 793,96 € 59,79% iT
g
15 Reposi¢coes Nédo Abatidas nos Pag. 6 101,00 € 6 100,37 € -0,63 € 99,99% b
(O]
]
16 Saldo Geréncia Anterior 3501548,00 € 3501544,74 € -326 € 100,00% -g
O
2
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 4029 044,00 € 383524574 € -193 798,26 € 95,19% 3
E
RECEITA TOTAL 30 164 795,00 € 27 346 888,44 € -281790656 €  90,66% %
LL

Tabela 15. Grau de execuc¢ao da receita

A execucdo orcamental da receita demonstra uma execucdo abaixo da previsdo nas rubricas

de Taxas - Propinas, decorrente da reducéao de matriculas de novos alunos para o ano

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

65



PRESTACAO DE CONTAS

académico de 2022/2023 e redugdo do numero total de alunos inscritos no ano académico

PRESTACAO DE CONTAS

de 2023/2024, acentuando-se assim a diminuicdo da receita escolar.

Nas Receitas de Capital, no que respeita a previsdo dos passivos financeiros, ndo se verifica a
execucdo da totalidade da receita prevista em Passivos Financeiros, uma vez que nao foi
possivel obter-se a restituicdo da totalidade dos investimentos efetuados no ambito do

Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos no ano 2022.

DESPESA 2023

DESPESAS CORRENTES

1 Despesas com Pessoal

Remuneracdes Certas e
Permanentes

Abonos Variaveis ou Eventuais
Seguranca Social

2 Aquisicoes de bens e servigos
Aquisi¢cdes de bens
AquisicOes de servigos

3 Juros e outros encargos

4 Transferéncias Correntes

5 Subsidios

6 Outras Despesas Correntes

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES

DESPESAS DE CAPITAL

7 Aquisicao de Bens de Capital
8 Transferéncias de Capital

9 Ativos Financeiros

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL

DESPESA TOTAL

Tabela 16. Grau de execucado da despesa

PREVISTO

20 856 675,00 €

16 693 657,00 €

236 387,00 €

3926 631,00 €

394259100 €

184 350,00 €

3758 241,00 €

0,00 €

939 676,00 €

0,00 €

447 143,00 €

26 186 085,00 €

3978 710,00 €

0,00 €

0,00 €

3978 710,00 €

EXECUTADO

19 924 552,85 €

16 069 45545 €

186 776,58 €

3688320,82 €

2174 476,14 €

106 536,69 €

206793945 €

0,00 €

56134199 €

0,00 €

284 51631 €

22944 887,29 €

1922 397,20 €

0,00 €

0,00 €

1922 397,20 €

30164 795,00 € 24 867 28449 €
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-932 12215 €

-624 201,55 €

-49 61042 €

-258 310,18 €

-1768 114,86 €

-77 81331 €

-1690 301,55 €

0,00 €

-378 334,01 €

0,00 €

-162 626,69 €

-3241197,71 €

-2 056 312,80 €

0,00 €

0,00 €

-2 056 312,80 €

-5297 510,51 €

GE.

95,53%

96,26%

79,01%

93,42%

55,15%

57,79%

55,02%

59,74%

63,63%

87,62%

48,32%

48,32%

82,44%
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O maior contributo para o grau de execucao orcamental da despesa ficou a dever-se
essencialmente ao volume das despesas correntes, nomeadamente as despesas com o
pessoal diretamente afeto ao normal funcionamento do ISEL, suportadas em parte por
verbas transferidas do Orcamento do Estado, sendo o remanescente financiado por
receitas proprias.

Ha que salientar que a execucao reduzida verificada na rubrica Aquisicdo de Bens de
Capital se deveu a um reforco orcamental de receita atribuido ao ISEL durante o ano 2023
e que nédo estava contemplado no orcamento inicial de despesa. Por outro lado, a
diminuicdo de despesas no ambito de Aquisicdes de Bens e Servicos se deve, em parte, a
impossibilidade de execucdo de compromissos assumidos durante o ano 2023.

Analise do Equilibrio Orcamental

Mantém-se o cumprimento do Principio do Equilibrio Orcamental Global, tendo a
execucdo do orcamento de receita, isto &, as cobrancas registadas (incluindo a integracéo
de saldos) sido efetivamente superiores a execucao do orcamento de despesa, ou seja, aos
pagamentos efetuados, conforme se constata na Tabela 17 abaixo inscrita.

g

3

cC

g

EQUILIBRIO ORCAMENTAL 2023 Lg

z%

Equilibrio Orcamental (Rec. Total / Desp. Total) 109,97% 3
8

Margem de Seguranca Financeira (%) 9,97% s
(%2}

=

Margem de Seguranca Financeira (€) 247960395 € %
L

Tabela 17. Equilibrio orgamental

A margem de seguranca financeira representa o valor de saldos orgamentais a transitar
para 2024,

Realga-se, porém, o facto de que o valor apurado se encontra grandemente empolado
devido a ndo execucdo de compromissos assumidos no orcamento de 2023, ou seja,
devido ao ndo pagamento de despesas, no montante de 890.862,46€, quer pelo reforco
orcamental de receita atribuido ao ISEL durante o ano 2023.

Acresce que o valor dos compromissos ndo executados transita obrigatoriamente para o
ano 2024, consumindo, de imediato, grande parte do orcamento para aquele ano.
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PRESTACAO ANALISE PATRIMONIAL
DE CONTAS

Para efeitos de caracterizacao da performance do ISEL, no ano de
2023, apresenta-se uma analise de um conjunto de indicadores
econdmicos e financeiros selecionados para o efeito.

No que respeita as demonstracdes financeiras, é efetuada uma analise das principais
rubricas do Balanco, designadamente, Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido.
Adicionalmente, procede-se a andlise de Rendimentos e Gastos constantes da
Demonstracdo de Resultados por Natureza, das quais resultam a mensuracgéo do
resultado operacional e do resultado liquido.

Os indicadores selecionados sdo apresentados de acordo com duas perspetivas de
analise: a econdmica e a financeira. Apresentam-se ainda outros indicadores de
performance, no sentido de melhor aferir da trajetéria do ISEL.

Estrutura do Ativo

O Ativo Ndo Corrente representa a maior componente do Ativo Total, 83,30%,
conforme se pode observar na Tabela 6, representando o Ativo Corrente 16,70% com o
valor de 8 635 764,20 €.

As rubricas com maior peso nos Ativos Fixos Tangiveis sdo 0s terrenos e recursos
naturais e edificios e outras construcdes.

ATIVO 2023 VALOR %
Ativos fixos tangiveis 4279298751 € 82,75%

<

Propriedades de investimento 42 736,90 € 0,08% g

£

Ativos intangiveis 1306247 € 0,03% '-'O-

IE

[%]

Participacdes financeiras 0,00 € 0,00% 8

S

Clientes, contribuintes e utentes 204 072,07 € 0,39% S

2

Outros ativos financeiros 22500,00 € 0,04% tjno.

TOTAL ATIVO NAO CORRENTE 43 075 358,95 € 83,30% 19

s

Tabela 18. Composicao do ativo liquido
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PRESTACAO DE CONTAS ANALISE PATRIMONIAL

ATIVO 2023 (CONT.) VALOR %

Inventarios 0,00 € 0,00%
Devedores por tranfer. e sub. ndo reemb olsaveis 3128 703,78 € 6,05%
Clientes, contribuintes e utentes 2236 660,53 € 4,50%

g

Estado e outros entes publicos 0,00 € 0,00% 2

Outras contas a receber 2147150 € 0,04% iT

g

Diferimentos 19 549,64 € 0,04% 3

o

V]

Caixa e dep6sitos 313937875 € 6,07% P

O

2

TOTAL ATIVO CORRENTE 8635 764,20 € 16,70% 3

E

TOTAL ATIVO 5171112315 € 100,00% 5

LL

Tabela 18. Composicdo do ativo liquido (cont.)

Estrutura do Passivo

A constituicao do Patrimoénio Liquido e Passivo, conforme demonstrado na Tabela 19,
é de 44 313 337,04€, referente a Patrimoénio Liquido (85,69%) e Passivo no valor de

7 397 786,11€, que representa 14,31% do Patrimoénio Liquido e Passivo e contém
diferimentos no valor de 3 548 162,43 €, 0s quais visam salvaguardar o principio da
especializagdo.

©

PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 2023 VALOR % g
g

£

Patrimoénio / Capital 4874 404,50 € 9,43% L

KE

Resultad os transitad os 976 872,50 € 1,89% 8

o

o

Outras variagdes no Patrimoénio liqguido 3837298525 € 74,21% S
S

Resultado liquido do periodo 89 074,79 € 0,17% (_%_

=

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 44 313 337,04 € 85,69% o)

rd

Tabela 19. Composicao dos fundos proprios e do passivo
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PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 2023 (CONT)

Provisdes
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis
Fornecedores
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Fornecedores de investimento
Outras contas a pagar

Diferimentos

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

Tabela 19. Composicao dos fundos proprios e do passivo (cont.)

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023

ANALISE PATRIMONIAL

VALOR

143 738,09 €

251488,09 €

14 35792 €

-194175 €

322 094,82 €

0,00 €

311988651 €

354816243 €

739778611 €

5171112315 €

%

0,28%

0,49%

0,03%

0,00%

0,62%

0,00%

6,03%

6,86%

14,31%

100,00%
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PRESTACAO DE ANALISE DE
CONTAS RESULTADOS

Da anélise a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas verifica-
se gue as transferéncias e subsidios correntes obtidos
correspondem a rubrica com maior peso em relacédo ao total de
rendimentos, o que traduz a dependéncia do ISEL face as verbas
transferidas do OE.

Estrutura dos Rendimentos

Da Tabela 20 pode-se analisar o peso relativo de cada rubrica dos rendimentos do
ISEL no periodo em andlise.

RENDIMENTOS 2023 VALOR %
Impostos, contribuicdes e taxas 320752968 € 13,28%
©
Vendas 000 € 0,00% 8
©
£
Prestacdes de servicos e concessdes 622 873,90 € 2,58% '-'6
1%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 19 857 44150 € 82,23% 8
S
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 9416,16 € 0,04% S
S
Outros rendimentos e ganhos 451 260,55 € 1,87% c_%_
TOTAL DOS RENDIMENTOS 24148 521,79 € 100,00% o)
LL

Tabela 20. Composicao dos rendimentos

Estrutura de Gastos

Conforme exposto na Tabela 21, a principal componente de gastos respeita aos custos
com o pessoal, cujo peso se situa na ordem dos 86,18% face ao total de gastos.

A rubrica relativa a “Fornecimentos e servicos externos” engloba custos fixos, como a

eletricidade, a &gua, combustiveis, limpeza, higiene e conforto, vigilancia e seguranca,
entre outros. Esta rubrica representa 10,91% dos custos totais.
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PRESTACAO DE CONTAS ANALISE DE RESULTADOS

GASTOS 2023 VALOR %
Custo das mercadorias e das matérias consumidas 0,00 € 0,00%

g
Fornecimento e Servigos Externos 2525 710,85 € 10,91% @
g
Gastos com pessoal 1995094471 € 86,18% ._%
3
Transferéncias e subsidios concedid os 556 321,99 € 2,40% 3
8
Provisdes 000€ 0,00% P
Outros gastos e perdas 116 623,89 € 0,50% 3
=
TOTAL DOS GASTOS 23149 601,44 € 100,00% %
g

Tabela 21. Composic¢do dos gastos

Estrutura dos Resultados

O ISEL apresenta um Resultado Liquido do Periodo de 89 074,79 € conforme se pode
verificar na Tabela 22.

RESULTADOS 2023
Total dos Rendimentos 2414852179 €
Total dos Gastos 23149 601,44 €
s
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES E GASTOS DE FINANCIAMENTO 998 920,35 € 'g
Gastos / Reversdes de depreciagao e amortizacéo -909 84556 € T
8
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO) 8907479€ §
V]
(]
Juros e gastos similares suportados 0,00 € '8
O
2
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 8907479€ &
E
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 89 074,79 € %
L

Tabela 22. Composicdo dos resultad os

Foi dado cumprimento ao principio contabilistico da esp ecializacao d os exercicios,
sendo de referir que se procedeu ao registo de acréscimos e diferimentos dos
rendimentos e gastos a datade 31 dezembro de 2023.
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PRESTACAO DE = ANALISE ECONOMICA
CONTAS E FINANCEIRA

A Liquidez Geral apresentada na analise financeira indicia que o
ISEL continua a ter capacidade de satisfazer compromissos
exigiveis a curto prazo.

Salienta-se que o ativo corrente é constituido, em grande parte, por dividas de alunos.

ANALISE ECONOMICA 2023

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO LIQUIDO
Resultado Liquido do Periodo / Patrimonio Liquido 0,20%
RENTABILIDADE DO ATIVO
Resultado Liquido do Periodo / Ativo 0,17%

ROTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

(Vendas + Prestacdes de Servigos e Concessoées) / Patriménio Liquido 1,41%
ANALISE FINANCEIRA 2023
ATIVO / PASSIVO
Ativo / Passivo 699,01%

FUNDO DE MANEIO

Ativo corrente - Passivo corrente 1237 978,09 €
GRAU DE DEPENDENCIA
Total Passivo / Total Patrimoénio Liquido e Passivo 14,31%

I
INDEPENDENCIA FINANCEIRA / SOLVABILIDADE TOTAL g
£
Total dos Fundos Proéprios / Passivo Total 599,01% '-g
z(‘(%
LIQUIDEZ IMEDIATA 8
B
Caixa e depositos / Passivo corrente 42.44% S
2
LIQUIDEZ GERAL &
i
2
Ativo corrente / Passivo corrente 116,73% o
L.

Tabela 23. Indicadores econémicos e financeiros
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PRESTACAO DE CONCLUSOES
CONTAS

Em 2023, manteve-se o clima de restricdo orcamental que tem
caracterizado o funcionamento das instituicées de ensino superior
nos ultimos anos.

O ISEL iniciou 0 ano orgcamental com orcamento de receita e de despesa no valor de
30 164 795,00€.

A aplicacao criteriosa dos meios financeiros disponibilizados pelo Orcamento do
Estado ao ISEL e na obtencdo de meios complementares de financiamento
desenvolvidos, permitiram um exercicio equilibrado, espelhado nas suas
demonstracdes financeiras, com realce para os seguintes aspetos:
e O Ativo do ISEL situou-se no valor de 51 711 123,15 €, encontrando-se financiado por
Patrimonio Liquido em cerca de 85,69%.
e O ISEL encerrou as suas contas de 31 de dezembro de 2023 com um resultado
liguido positivo de 89 074,79 €.
e O ISEL nao necessitou de reforco orcamental pelo Instituto Politécnico de Lisboa,
mantendo essa situacdo desde o ano 2018.
e As dividas a receber de alunos e clientes estéo registadas pelo valor da transacéo
real.
e As dividas a receber de alunos, clientes e utentes com antiguidade superior a 8
anos serdo registadas contabilisticamente como incobraveis.

A atual gestédo do ISEL promoveu, no exercicio de 2023, uma utilizacao criteriosa dos
recursos, a eficiéncia dos seus processos e eficacia dos seus resultados, conforme se
pode comprovar pelos resultados apresentados.

Através da captacao de financiamentos externos, nomeadamente publicos no &mbito
do POSEUR (PT2020), SAMA (COMPETE), Lisboa 2020 e do Plano de Recuperacéo e
Resiliéncia (PRR), assim como de entidades privadas, é possivel continuar o ciclo de
investimentos de referéncia para o desenvolvimento do ISEL que tinham estado
blogueados desde ha varios anos, permitindo assim adequar os meios da Instituicdo a
sua missao de ensino, investigacao e inovacao.

Estamos assim perante uma situacao financeira que mostra uma melhoria clara face a
anos anteriores.

Podemos afirmar que a instituicdo teve um desempenho positivo, do ponto de vista

da Gestdo Orcamental, ao fechar este exercicio com uma Margem de Seguranca
Financeira Orcamental de 9,97%.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023 74



O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES LETIVAS

Estudantes graduados

Entende-se por aluno graduado todo o aluno que tenha completado os ECTS exigidos
no plano de estudos por area cientifica do curso.

Os dados apresentados nos graficos seguintes e na subseccéo subsequente,
respeitante ao abandono escolar, bem como, naturalmente, nas tabelas
correspondentes constantes dos Anexos, foram obtidos a partir dos reportes RAIDES
2018 - 2023. Esta metodologia tem como objetivo sistematizar toda a informacéao, de
modo a permitir uma descri¢cdo o mais correta possivel da realidade. De notar, no
entanto, que é frequente a ocorréncia de situagcfes que tém como consequéncia
aparentar inconsisténcias nos dados, nomeadamente: estudantes que ndo constam
dos alunos reportados em RAIDES pelo facto de se terem inscrito apenas apo6s o
reporte de 31 de dezembro; estudantes que se graduam por creditacdo, ndo figurando
nos alunos inscritos nesse ano letivo; estudantes que se inscrevem no ano letivo
seguinte ao da graduacao (ocorrida em época especial).
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Gréfico 43. Histoérico de estudantes graduados nos cursos de licenciatura (cf. pag. 77)
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Grafico 44. Histdrico de estudantes graduados nos cursos de mestrado (cf. pag. 77)
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O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES LETIVAS

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
LICENCIATUAS 345 387 416 368 358
MESTRADOS 99 43 80 144 180

Tabela 1. Histérico de estudantes graduados por ciclo de estudo

Quanto as pés-graduacdes, completaram, em 2022/23, a PGCRC, PGEGER, PGEEF e
PGPMIE, respetivamente, 11, 3, 50 e 14 estudantes. A PGMCD, dado néo conferir o
minimo de 60 ECTS, ndo pode ser analisada de acordo com a metodologia adotada.

Abandono escolar

Relativamente ao abandono escolar, considera-se como estando em situacédo de
abandono escolar todo o aluno que, tendo estado inscrito num ano letivo e ndo tendo
completado o curso, ndo se inscreva no ano letivo subsequente.
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Gréafico 45. Historico de situagdes de abandono escolar nos cursos de licenciatura (cf. pag. 77)
2018/19 2019/20 B 202021 B 202122 B 2022/23
70
60
50
40
30
20
. ' lI|
0
A o
& & o %
\
Q\@
K\

Gréfico 46. Histdrico de situagdes de abandono escolar nos cursos de mestrado (cf. pag. 77)

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023 26




O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES LETIVAS

Em resultad o, tém-se os seguintes valores globais.

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
LICENCIATUAS 481 507 613 649 610
MESTRADOS 204 342 362 306 216
TOTAL 685 849 975 955 826

Tabela 2. Histérico global de situagdes de abandono escolar

Tendo por base o numero total de estudantes inscritos no curso (reportados no 1°
momento d o RAIDES), obtém-se as seguintes taxas de abandono (quociente entre o
numero de situagdes de abandono do ano letivo n/(n+1) para o ano letivo (n+1)/(n+2) e
0 numero de estudantes inscritos no curso no ano letivo n/(n+1)).
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Grafico 47. Histérico das taxas de abandono nos cursos de licenciatura (cf. pag. 77)
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Grafico 48. Historico das taxas de abandono nos cursos de mestrado (cf. pag. 78)

Verificou-se assim, no ano letivo 2022/23, uma taxa média de abandono de 21.19% nos
cursos de licenciatura e de 29.27% nos cursos de mestrado. Dos cursos de licenciatura,
a LTGM destaca-se pela negativa e a LEB € o curso que apresenta a menor taxade
abandono. Relativamente aos mestrad os, MEE, MEET, MEIC, MEIM, MEM e MEB,
embora apresentem taxas de abandono relevantes, veem confirmada uma tendéncia
de melhoria.
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O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES LETIVAS

Por fim, no que respeita ao peso de cada curso no total de situacdes de abandono
verificadas no ISEL, incluind o os cursos de pds-grad uacao, tem-se a evolugéo descrita
na tabela que se segue.

% EM 2018/19 % EM 2019/20 % EM 2020/21 % EM 2021/22 % EM 2022/23
LEC 5.34 5.92 6.47 5.60 6.77
LTGM 197 156 219 244 303
LEE 7.45 7.04 7.97 956 758
LEETC 8.30 8.72 8.47 9.97 8.05
LEIC 18.14 8.27 1116 14.34 12.37
LEIM 7.31 9.05 6.18 6.31 6.18
LEIRT 197 190 159 2.03 198
LEM 11.67 10.73 10.36 9.77 17.04
LEB 0.70 022 110 102 175
LEQB 422 313 398 3.56 4.90
LEFA = — - = 0.2
LMATE 155 190 199 142 152
MEC 6.75 5.81 6.37 458 5.02
MEE 5.06 4.80 498 3.46 350
MEET 2.39 291 199 224 187
MEIC 2.39 279 2.39 2,64 2.03
MEIM / MERCM 0.98 190 2.29 183 0.93
MEGI 0.84 3.46 4.48 407 2.80
MEM 5.63 7.71 6.27 5.39 420
MEB 155 425 359 2,64 128
MEQA 183 235 199 2.44 175
MEQB 127 2.23 169 183 175
MMAI = = = 0.0 023
PG CRC 0.98 145 110 122 0.82
PG EEF — - ~ — 023
PG EGER 197 1.23 139 153 233
PG PMIE = — - = 023

Tabela 3. Histérico do peso relativo das situagdes de abandono escolar no ISEL
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O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES LETIVAS

Empregabilidade

Os dados aqui apresentados tém por base a percentagem de recém-diplomados que,
em dezembro de 2021 e junho de 2022, se encontravam registados como
desempregados no Instituto do Emprego e Formacao Profissional. Para o calculo
desta percentagem sdo considerados todos os estudantes que se diplomaram no
curso entre os anos letivos de 2016/17 e 2019/20. Continuam a nao estar disponiveis
dados relativos aos cursos LEB, LEIRT, LMATE e LTGM (e, naturalmente, LEFA). Esta
informacéo é a publicada em https://infocursos.medu.pt/.

Praticamente sem alteracdes relativamente ao verificado anteriormente, as
licenciaturas dos ISEL para as quais ha dados oficiais apresentam muito boa
empregabilidade, em linha com a empregabilidade na area de formacéao. A

empregabilidade média das licenciaturas do ISEL mantém-se em 97.6%.

[ Llicenciados ISEL [l Llicenciados na area de formagéo a nivel nacional

97.7 97.6 979 98.6 99.1 99 99.9 99 937 975 96.3 977 98.4 97.9
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Grafico 49. Empregabilidade nos cursos de licenciatura

Relativamente aos cursos de mestrado, ndo sdo conhecidos dados oficiais, nem
mesmo relativos a area de formacao.
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O ISEL EM NUMEROS

Estudantes por ciclo

de estudos

No que se segue, compara-se o nimero de

estudantes dos cursos de licenciatura, mestrado

e pos-graduacao reportados ao Registo de
Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino
Superior (RAIDES) da Direcao Geral de

Estatisticas da Educacéo e Ciéncia, adatade 31

de dezembro. Nos cursos de licenciatura e

mestrad o observa-se uma descida generalizada

do nimero de estudantes inscritos.
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Gréfico 51. Distribuicdo d os estudantes
dos cursos de licenciatura em 2020/21
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Grafico 53. Distribuicdo dos estudantes
dos cursos de licenciatura em 2022/23
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Gréfico 50. Distribuicdo d os estudantes
dos cursos de licenciatura em 2019/20
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Gréfico 52. Distribuicdo d os estudantes
dos cursos de licenciatura em 2021/22
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Grafico 54. Distribuicdo dos estudantes
dos cursos de licenciatura em 2023/24
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Grafico 55. Distribuicdo d os estudantes
dos cursos de mestrado em 2019/20
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Gréfico 57. Distribuicdo dos estudantes
dos cursos de mestrado em 2021/22
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Grafico 56. Distribuicado dos estudantes
dos cursos de mestrado em 2020/21
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Gréfico 58. Distribuicédo dos estudantes
dos cursos de mestrado em 2022/23

Relativamente aos cursos de p 4s-
graduacéo, a CRC, EEF, EGER, MCD e PMIE
contavam, resp etivamente, com 18, 52, 22,
2 e 15 estudantes, num total de 109
estudantes. (Ao invés de todos os
restantes, o niUmero de estudantes de

MEET
40 MCD nao é reportado no RAIDES, uma vez
gue tal s6 se aplica a cursos que conferem
"ﬁg" MG'Z'C numero de ECTS maior ou igual que 60.)
MEIM - . . - ~
MEGI 55 Grafico 59. Distribuig&o dos estudantes
85 dos cursos de mestrado em 2023/24
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O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES LETIVAS

NUmero de estudantes do ISEL

Decorrente das limitagfes impostas pela tutela na gestdo de vagas nos cursos ja
existentes e a criagcdo de novos cursos de 1° ciclo, e de fatores como a quebra da
natalidade, as dificuldades socioeconémicas e a pouca popularidade das areas STEAM
junto das camadas mais jovens, o ISEL tem, a par de outras IES, enfrentado desafios
significativos no capitulo da captacéo e fixagcdo de estudantes. Estas dificuldades tém
sido combatidas através de um alargado leque de iniciativas e medidas de combate
ao abandono escolar, tais como a promocéo da revisdo dos planos curriculares, a
atribuicdo de bolsas, a dinamizacao de programas de integracdo, o acompanhamento
psicolégico e pedagdgico dos estudantes e a organizagcao de formacdes para o
desenvolvimento de competéncias transversais, e de iniciativas de divulgacao da
oferta formativa e de reforco da notoriedade do ISEL. Nao obstante, a quebra do
numero de estudantes continua a verificar-se e justifica plenamente o incremento e
reforco das agc6es mencionadas.

Em termos globais - 2019720 | 2020/21 | 202122 | 2022723
licenciaturas, mestrados,

pos-graduacdes e total _
de estudantes - foram
reportados ao RAIDES, a _
data de 31 de dezembro,

oS Valores apresentados MESTRADOS 810 837 843 776 705
na tabela a direita.

2023/24

POS GRADUAGOES 40 34 36 109 64

Tabela 4. Hist6rico do nimero de estudantes do ISEL

A diminuicdo do numeros de estudantes dos cursos de pds-graduacéao, de 2022/23
para 2023/24, deve-se sobretudo ao facto de, no ano letivo 2022/23, terem estado em
funcionamento 2 edi¢cdes da PGEEG. De facto, a 12 edi¢cdo decorreu entre abril de 2022
e abril de 2023 e a 22 entre janeiro e dezembro de 2023.

Em seguida, apresenta-se uma caracterizacao da distribuicdo dos estudantes do ISEL
relativamente a dois critérios: a idade dos estudantes que frequentam cursos de
licenciatura e de mestrado, nos graficos 60 e 61; 0 nimero de matriculas no curso em
que se encontravam inscritos no ano letivo de 2023/24, no gréfico 62.
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O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES LETIVAS
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Grafico 60. Caracterizagdo dos estudantes de Grafico 61. Caracterizagdo dos estudantes de
licenciatura do ISEL relativamente a idade mestrado do ISEL relativamente a idade

A data de extragdo destes dados, apenas 3 estudantes de licenciatura tinham 18 anos,
0 que corresponde a 0.1%.

[ 2 3 4+
Total dos Estudantes de Estudantes Trabalhadores
estudantes licenciatura internacionais estudantes
100
80
60

Grafico 62. Caracterizagcao dos estudantes relativamente ao numero de matriculas no curso
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O ISEL EM ATIVIDADES DE 1&D
NUMEROS

A investigacao concorre para o reconhecimento nacional e
internacional do ISEL como instituicao de referéncia e de
gualidade na area do ensino da engenharia.

E nesta perspetiva que o ISEL consubstancia a sua ligacéo a sociedade
portuguesa e internacional - através da transferéncia de tecnologia e de
conhecimento resultante dos projetos e contratos de cooperacao,
contribuindo para o seu desenvolvimento e crescimento de forma sustentada.

Neste relatdrio, apresenta-se um resumo dos principais indicadores relativos as
atividades de investigacao e desenvolvimento (1&D) do ISEL, extraidos dos
relatorios de I&D que a instituicdo elabora anualmente e que estao disponiveis
em https://www.isel.pt/quem-somos/qualidade.

De mencionar a implementacdao de um software web para a gestdo analitica
de projetos, SIGEST, a qual se seguiu a respetiva fase de testes. Esta iniciativa
visa colmatar a nao existéncia de um sistema de informacéao e de gestao
integrada para a area de 1&D.
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O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES DE 1&D

2019 2020 2021 2022 2023
e o S 139 139 127 120 136
Sentifion roaishdos NG 1SeL 2 34 36 34 38
N° de prémios e distin¢gdes 19 22 u 12 13
N° de projetos de investigacao 20 17 68 88 99

em funcionamento

Valor em receita de projetos 258 901.90€ 25245266€ 67944.92€ 502666.19€ 621442,00€

N° de publicacdes cientificas

indexadas em bases dados de 242 239 303 301 295
referéncia
N° de patentes (0] 3 2 2 0
N° de protocolos de cooperacédo
técnico-cientifica internacional 1 1 2 1 2
com instituicdes académicas
N° de protocolos de cooperacao
técnico-cientifica internacional 6 o 1 o 2
com outras entidades
N° de protocolos de cooperacéo
técnico-cientifica nacional com 4 1 0 5 4
instituicbes académicas
N° de protocolos de cooperacao
técnico-cientifica nacional com 12 24 27 27 20
outras entidades
o . .
N° de estagios realizados no 18 14 10 7 30
ISEL
N° de estagios realizados fora
do ISEL 41 27 51 42 67
Prestacdes de servico docente 7 8 17 9 6
Outras prestacdes de servigco 1 0 12 6 50

Tabela 5. Histérico de indicadores das atividades de 1&D
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O ISEL EM INTERNACIONALIZACAO
NUMEROS

A internacionalizacao do ISEL desenvolve-se, em particular,
ao abrigo de protocolos interinstitucionais e através da
participacao em programas de intercambio internacionais,
como o programa Erasmus+, o consorcio U'REKA, a rede
Euclides e com a Camara de Comercio Luso - Italiana.

Programas de mobilidade de
estudantes e trabalhadores

Relativamente ao programa Erasmus+, verificou-se um ligeiro decréscimo de adesao
em dois cursos de licentiatura, compensados por um maior dinamismo em Varios
cursos de mestrado.

2018/19 2019/20 B 2020721 B 202122 B 202223

27 28

Gréfico 63. Historico da participagdo em programas de mobilidade Erasmus+
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Gréfico 64. Histérico de estudantes Erasmus+ IN nos cursos de licenciatura (cf. pag. 79)
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Gréafico 65. Historico de estudantes Erasmus+ IN nos cursos de mestrado (cf. pag. 79)
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Grafico 66. Histdrico de estudantes Erasmus+ OUT nos cursos de licenciatura (cf. pag. 79)

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023 37




O ISEL EM NUMEROS INTERNACIONALIZACAO

No ano letivo 2022/23, ndo houve estudantes dos cursos de mestrado do ISEL no
programa Erasmus+ OUT.

No ambito do programa Erasmus+, na vertente staff para docentes, participaram em
missbes de ensino no ISEL 5 docentes, provenientes de Espanha, Lituania, Macau,
Poldnia e Turquia, e participaram em missdes de ensino em instituicdes europeias 6
docentes, tendo sido visitadas IES na Alemanha, Hungria, Letdnia, Lituania, Paises
Baixos e Roménia. Nao se registaram mobilidades na vertente para funcionarios.

Ao abrigo do protocolo assinado em 2021 com a Camara de Comeércio Luso - Italiana,
visitaram o ISEL em 2022/23 16 estudantes, das &reas de ensino Biotecnologias
Sanitérias, Biotecnologias Ambientais, Eletronica, Informatica e Mecanica e
Mecatronica.

Ao abrigo do consoércio U'REKA, constituido e integrado pelo Instituto Politécnico de
Lisboa em 2019, foram realizadas 3 mobilidades staff em 2023, das quais resultou a
organizacdo de um BIP (Blended Intensive Programme) a ser realizado em 2024 no
ISEL. Os BIP sédo programas com duracao presencial de 1 semana e uma componente
virtual que varia de acordo com a instituicdo parceira.

Em resultado da integragdo do ISEL na rede Euclides, o ISEL foi a instituicdo de
acolhimento da reunido anual da rede, que decorreu a 23 de maio de 2023, recebendo
18 docentes provenientes de 10 instituigdes - Fachhochschule Dortmund (Alemanha);
UCLL University of Alplied Sciences (Bélgica); KU Leuven (Bélgica); University of
Antwerp (Bélgica); Haute Ecole Louvain en Hainaut - HELHa (Bélgica); Haute Ecole
Bruxelles-Brabant (Bélgica); Universidad Politécnica de Cartagena (Espanha);
University of the Basque Country, UPV/EHU (Espanha); Free University of Bozen-
-Bolzano (Italia); e Universitat de Girona (Italia).
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O ISEL EM RECURSOS HUMANOS
NUMEROS

No que respeita a evolucédo dos recursos humanos do ISEL
constata-se, em 2023, um decréscimo do numero total de
docentes, decorrente, em particular, de diversas
aposentacoes e da ainda nédo conclusdo dos concursos
abertos. Ja relativamente aos recursos humanos nao
docentes, a situacédo € idéntica a verificada em 2022.

2019 2020 B 2021 B 2022 B 2023
400
300
200

100

N° Docentes N° N&ao Docentes

Gréfico 67. Evolucdo dos recursos humanos do ISEL

Trabalhadores docentes

Dos 346 trabalhadores docentes (correspondentes a 300.2 ETI) com que o ISEL
contava em dezembro de 2023, 257 (74,3%) tinham um contrato de trabalho em
funcdes publicas (CTFP) por tempo indeterminado e 89 (25,7%) um CTFP a termo
resolutivo certo.

B ciFPTi B CciFPTRC B cFPTI l ciFPTRC
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Grafico 68. Distribuicdo do numero de Grafico 69. Distribuicédo dos ETI por
trabalhadores docentes por departamento em departamento em 2023, com descriminacgéo
2023, com descriminacgédo do vinculo (cf. pag. 80) do vinculo (cf. pag. 80)
RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2023 39



O ISEL EM NUMEROS

RECURSOS HUMANOS

Os graficos que se seguem descrevem a evolucédo da distribuicao dos trabalhadores
docentes do ISEL nos ultimos 5 anos. No que respeita & qualificacdo do corpo docente,
o0 numero de doutorados e o numero de especialistas mantém-se estabilizados em

todos os departamentos.
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40
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Grafico 70. Distribuicdo do namero
de trabalhadores docentes por
departamento em 2019

2'; DEEEA
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Gréfico 72. Distribuicdo do nUmero
de trabalhadores docentes por
departamento em 2020

DF DEEEA
21 37
DEQ
43
DEM DEETC
56 111

Gréfico 74. Distribuicdo do namero
de trabalhadores docentes por
departamento em 2021
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Grafico 71. Distribuicao dos ETI por
departamento em 2019
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Grafico 73. Distribui¢cdo dos ETI por
departamento em 2020
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Grafico 75. Distribuicdo dos ETI por
departamento em 2021
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Gréfico 76. Distribuicdo do numero
de trabalhadores docentes por
departamento em 2022
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Grafico 78. Distribuicdo do numero
de trabalhadores docentes por
departamento em 2023

RECURSOS HUMANOS
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Gréafico 77. Distribuicdo dos ETl por
departamento em 2022
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Grafico 79. Distribuicdo dos ETI por
departamento em 2023

No que respeita a ocupacéao dos postos de trabalho previstos em cada categoria,

verificam-se os seguintes valores:
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Grafico 80. Postos de trabalho previstos e ocupados em 2023 (docentes)
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O ISEL EM NUMEROS RECURSOS HUMANOS

Trabalhadores nao docentes

No que concerne ao pessoal ndo docente, dos 167 postos de trabalhos previstos no
mapa de pessoal para 2023, apenas 95 (aproximadamente 56.8%) se encontram
ocupados, conforme se pode constatar no grafico.

B Previstos B Ocupados

Gréfico 81. Postos de trabalho previstos e ocupados em 2023 (nao docentes)

Os vinculos contratuais d os trabalhad ores ndo d ocentes em 2023 sdo na sua
totalidade a tempo indeterminad o, como resultado da concretizacdo de
procedimentos concursais abertos em anos anteriores.

2019 2020 B 2021 B 2022 B 2023
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Grafico 82. Evolugdo do numero de trabalhad ores ndo docentes em efetividade de funcgdes
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7 ANEXOS
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ANEXOS TABELAS COMPLEMENTARES

Vagas

LEC LTGM LEE LEETC LEIC LEIM  LEIRT LEM LEB LEQB LEFA LMATE

2019/20 96 33 138 118 149 100 39 172 41 77 34
2020/21 142 41 145 17 158 106 41 194 60 133 41
2021/22 171 39 138 105 152 106 35 14 62 133 36
2022/23 72 33 125 104 156 91 36 14 41 58 40 36
2023/24 72 30 115 102 150 99 38 120 40 58 52 40

Tabela 24. Historico do total de vagas por curso de licenciatura (cf. Grafico 2, pag. 13)

CNA M23 CET & TeST TOCS MPIC RE El
2019/20 658 51 18 29 43 50 148
2020/21 774 34 32 24 41 64 208
2021/22 779 36 25 17 39 18 172
2022/23 708 44 17 17 32 21 67
2023/24 692 51 14 14 38 50 57

Tabela 25. Histérico das vagas dos cursos de licenciatura por modalidade de ingresso (cf. Gréafico 3, pag. 14)

MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA MEQB MMAI

2018/19 120 60 30 30 30 40 120 30 40 40
2019/20 120 60 30 30 30 40 120 30 40 40
2020/21 120 60 30 30 30 45 120 30 40 40
2021/22 90 60 30 30 30 35 120 45 40 40 25
2022/23 90 58 30 30 30 50 120 44 40 38 25

Tabela 26. Histoérico das vagas dos cursos de mestrado (cf. Gréafico 4, pag. 14)
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Estudantes graduados

LEC LTGM LEE LEETC LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LMATE

2018/19 41 3 40 34 83 28 1 86 28 1

2019/20 36 5 44 46 61 36 21 80 43 15
2020/21 21 8 36 53 61 51 21 100 15 33 17
2021/22 30 4 50 27 56 41 16 74 20 23 27
2022/23 19 5 42 42 64 37 12 82 25 20 10

Tabela 27. Historico de estudantes graduados nos cursos de licenciatura (cf. Grafico 43, pag. 25)

MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA MEQB

2018/19 14 8 © 6 2 22 15 10 13
2019/20 9 6 4 4 2 1 10 5 1 1
2020/21 15 7 8 3 1 6 19 6 2 13
2021/22 16 12 14 8 9 14 26 21 10 14
2022/23 9 38 16 18 8 10 36 18 9 16

Tabela 28. Historico de estudantes graduados nos cursos de mestrado (cf. Grafico 44, pag. 25)

Abandono escolar

LEC LTGM LEE LEETC LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LMATE

2018/19 » 2019/20 38 14 53 59 129 52 7 83 5 30 1n
2019/20 » 2020/21 53 14 63 78 74 8l 17 96 2 28 17
2020/21 » 2021/22 65 22 80 85 112 62 16 104 1 40 20
2021/22 » 2022/23 55 24 94 98 141 62 20 96 10 35 14
2022/23 » 2023/24 58 26 65 69 106 53 17 146 15 42 13

Tabela 29. Historico de situagcfes de abandono escolar nos cursos de licenciatura (cf. Grafico 45, pag. 26)
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MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA  MEQB

2018/19 » 2019/20 48 36 17 17 7 6 40 1 13 9
2019/20 » 2020/21 52 43 26 25 17 31 69 38 21 20
2020/21 » 2021/22 64 50 20 24 23 45 63 36 20 17
2021/22 » 2022/23 45 34 22 26 18 40 53 26 24 18
2022/23 » 2023/24 43 30 16 18 8 24 36 11 15 15

Tabela 30. Histdrico de situagdes de abandono escolar nos cursos de mestrado (cf. Grafico 46, pag. 26)

LEC LTGM LEE LEETC LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LMATE
2018/19 » 2019/20  15.97 27.45 14.44 15.32 20.94 15.12 9.21 11.99 20.00 14.78 14.29
2019/20 » 2020/21  20.23 25.93 14.93 18.71 13.10 21.49 15.32 13.69 4.00 13.33 17.17
2020/21 » 2021/22  22.73 34.38 17.74 20.63 18.86 17.32 14.16 14.40 12.09 18.43 20.41
2021/22 » 2022/23 19.78 37.50 21.08 25.39 24.82 17.71 17.86 14.75 9.35 16.13 15.73

2022/23 » 2023/24 2257 45.61 17.33 20.18 20.46 15.92 15.74 23.78 14.29 20.29 16.88

Tabela 31. Histdrico das taxas de abandono nos cursos de licenciatura (cf. Grafico 47, pag. 27)

MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA  MEQB
2018/19 » 2019/20  37.80 27.91 28.81 3148 4118 16.00 23.95 16.18 28.26 21.95
2019/20 » 2020/21  39.69 39.45 48.15 40.98 73.91 38.75 41.07 4750 42.86 45.45
2020/21 » 2021/22 51.20 43.86 3175 34.29 48.65 47.87 39.38 50.70 44.44 32.08
2021/22 » 2022/23  43.27 32.38 30.56 34.67 33.96 48.78 29.78 32.10 52.17 40.91

2022/23 » 2023/24  46.74 27.03 29.63 26.09 17.02 31.58 22.93 13.92 34.88 42.86

Tabela 32. Histdrico das taxas de abandono nos cursos de mestrado (cf. Grafico 48, pag. 27)
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ANEXOS TABELAS COMPLEMENTARES

Programas de mobilidade de
estudantes e trabalhadores

LEC LTGM LEE LEETC LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LMATE
2018/19 1 1 7 2 1 5 6 1 6 6
2019/20 3 1 3 1 1 1 1 un 2 1
2020/21 3 5 2 4 6 2 6 2
2021/22 9 1 2 1 3 5 2 4 1 5 1
2022/23 6 2 1 3 4 1

Tabela 33. Histérico do alunos Erasmus+ IN nos cursos de licenciatura (cf. Grafico 64, pag. 37)

MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA MEQB MMAI

2018/19 10 1 1 1 3 3 6 1 1 10
2019/20 4 5 3 1 3 4 1

2020/21 4 2 1 3 1 2 1 4 8
2021/22 3 2 1 2 3 1 1 1 1 2
2022/23 6 1 3 7 10 8 1 4

Tabela 34. Histérico do alunos Erasmus+ IN nos cursos de mestrado (cf. Gréafico 65, pag. 37)

LEC LTGM LEE LEETC LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LMATE
2018/19 4 6 3 2 2 7
2019/20 2 9 2 2 1
2020/21 3 2 3 5 1
2021/22 1 7 2 2 10 1
2022/23 1 7 1 2 10 1

Tabela 35. Historico do alunos Erasmus+ OUT nos cursos de licenciatura (cf. Grafico 66, pag. 37)
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ANEXOS

Recursos humanos

Por tempo A termo
indeterminado  resolutivo certo

DEC 33 1
DEEEA 30 9
DEETC 77 34

DEM 38 17

DEQ 34 12

DF 20 1
DM 38 8

Tabela 36. Distribuicdo do numero de
trabalhadores docentes por departamento em
2023, com descriminagao do vinculo

TABELAS COMPLEMENTARES

Por tempo A termo
indeterminado  resolutivo certo

DEC 33 324
DEEEA 30 5.3
DEETC 77 16.15

DEM 38 9.15

DEQ 34 5.9

DF 20 05

DM 38 47

Tabela 37. Distribuicdo dos ETI por
departamento em 2023, com descriminacao
do vinculo (cf. Gréafico 69, pag. 39)

(cf. Gréfico 68, pag. 39)
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ANEXOS BALANCO

Entidade: 5400 ISEL Unidade Monetaria: EUR
Exercicio: 2023 Periodo: 12
Balanco

Rubricas 2023 2022
Notas
(Reexpresso)
ATIVD
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 4. 42,752,987 51 42.003.747 74
Propriedades de investimento Z 42.736,90 0,00
Alivos intangiveis 3. 13,062 47 17.906,95
Ativos biolégicos 0,00 0.00
Participagbes financeiras 0,00 0.00
Devedores por emprest. bonif, @ sub.reembols, 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 13, 204.072,07 194.655,91
Acionistas/sociosfassociados 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0.00
Quires ativos financeiros 10.2. 22.500,00 22.500,00
Alivos por impostos diferidos 0,00/ 0,00
Outras contas a receber 0,00 0,00
43.075.358,95 42.238.810,60
Ativo corrente
Inventanios 0,00/ 0,00
Ativos bioldgicos 0,00 0.00
Devedores por transfer. @ sub. ndo reembols. 12 3.128.703,78/ 280461584
Devedores por emprést. bonif, @ sub.reembols. 0,00/ 0.00
Clientes, contribuintes e utentes 13, 2.326.660,53 2.222.472,28
Estado e outros entes pldblicos 0,00 0,00
Acionistas/socioslassociados 0,00 0.00
Outras contas a receber 16. 21.471,50 0,00
Diferimentos. 18. 19.549 64 33.690,95
Ativos financeiros detidos para negociagio 0,00 0.00
Qutres ativos financeiros 0,00 0.00
Alivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depositos 10.2. 3.139.378.75 3.779.845,18
8.635.764,20 8.840.624,25
Total do Ative 51.711.123,15 51.079.434,85

PATRIMONIO LIQUIDO

PatriméniolCapital 22, 4.874.4D4 50 4.874.404,50
Acbes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital propnio 0,00 0.00
Prémios de emissio 0,00 0,00
Reservas 0,00/ 0.00
Resultados transitados. 22, 976.872,50/ -3.046.917.77
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0.00
Excedentes de revalorizagao 0,00 0,00
Outras vanagdes no patrimanio liquido 22, 38.372.985,25 39.388.381.24
Resultado liquido do periado 89.074,79 1.049.988,17

44.313.337,04 42.265.856,14

Emissiio: 26.06.2024 12:51:05 172
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ANEXOS BALANCO

Entidade: 5400 ISEL Unidade Monetaria: EUR
Exercicio: 2023 Periodo: 12
Balanco

Rubricas Notas 2023 2022
(Reexpresso)
PASSIVO
Passivo ndo corranta
Provisbes 7. 143.738,09 143738,09
Financiamentas obtidos 0,00 0,00
Formecedores de investimentos 0,00 0,00
Fomecedores 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0,00 0,00
Diferimentos 0.00 0.00
Passivos par impostos diferidos 0.00 0.00
Qutras contas a pagar 0,00 0,00
143.738,09 143.738,09
Passivo correnta
Credores transfer. & sub. ndo reembolsdveis 12 251.488.09 251.488,09
Fomecedares 14. 14.357.92 5.387 32
Adiant. de clientes, contribuintes utentes 13. /17 -1.941.75 -25.453.00
Estado e outros entes plblicos 15. 322.094 82 369.201,70
Acionistas/sociosfassociados 0.00 0.00
Financiamentos obtidos 0.00 0,00
Femecedores de investimentos 0,00 0,00
QOutras contas a pagar 16. 3.119.886,51 2.968.644,25
Diferimentos 18. 3.548.162.43 5.100.572,26
Passivos financeiros detidos para negociagio 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
7.254.048,02 B.669.840,62
Total do Passivo 7.397.786,11 8.813.578,71
Total do Patriménio Liquido e Passivol 51.711.123,15 51.079.424,85

Digitally signed by
osé M. P. do [Assinatura Qualificada)
bl ISE José Manuel Peixoto do
Nascimento Mascimenta

Date: 2024.06.27

O Responsavel: Presidente .00 s e
Emissiio; 26.06.2024 12:51:05 272
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ANEXOS DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS POR
NATUREZAS

Entidade: 5400 ISEL Unidade Monetdria: EUR
Exercicio: 2023 Periodo: 12

Demonstracdo dos Resultados por Natureza

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2023 e
(Reexpresso)
Impostos, contribuigbes e taxas 6. 3.207.529,68 4.090.823,13
Vendas 0,00 0,00
Prestacbes de servigos e concessies 5. 622.873,90 680.534,82
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 6. 19 857.441,50 19.004.789,19
|Rend/Gast. imput.ent.cont. assoc. e emp.con]. 0,00 0,00
Variagies nos inventénios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prdpria entidade 0,00 0,00
Custo mat. vend., mat. consum. e inv. transf. 0,00 0,00
Formecimentos & Servigos extemos 20. -2.525.710,85 -1.943.628,04
Gastos com pessoal 11 -19.950.944,71 -19.759.350,24
Transferéncias e subsidios concedidos 19, -556.321,99 -249.746,79
Prestagbes sociais 0,00 0,00
Imp.de invent.e ativos biol. (perdas/revers.) 0,00 0,00
Imparid. de dividas a receber{perdas/revers.) 10.3, 9.416,16 25.080,74
Provisbes (aumentos/redugbes) 7 0,00 -143.738,09
Imp. invest. ndo dep. famortiz{perdas/revers. ) 0,00 0,00
‘Aumentos/redugBes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 2. 451.260,55 297.208,97
‘Outros gastos 1. -116.623 89 -161.195,93
Resultado antes de depredacdes, gastos de financiamento e impostos 998.920,35 1.840.777,76
Gastos/reversies de depreciaciio e de amortizaciio 374 -009.845,56 -788.641,27)
Imparidade de investimentos deprecidveis [ amortizaveis (perdas | reversies) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 89.074,79 1.052.136,49
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 9. 0,00 -2.148,32
Resultado antes de impostos 89.074,79 1.049.988,17
Imposto sobre o rendimento do periodo 7 0,00 0,00]
Resultado liquido do periodo| 89.074,79 1.049.988,17
-
_ Nakeibianto /o Manud Pexoiodo
O Responsavel. srestdente Cabe: 2240637
01828 0100
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ANEXOS CERTIFICACAO LEGAL
DE CONTAS
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAC&ES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstracGes financeiras anexas de ISEL - Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de
2023 (que evidencia um total de 51.711.123 euros e um total de patriménio liquido de
44.313.337 euros, incluindo um resultado liquido de 89.075 euros), a demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracdes no patriménio liquido, a
demonstracao dos fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as
demanstracoes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias descritas na seccdo “Bases
para a opinido com reservas”, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de ISEL -
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa em 31 de dezembro de 2023, o seu
desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo
com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para a opiniao com reservas

Em 31 de dezembro de 2023, a rubrica de Clientes, Contribuintes e Utentes, apresenta um
saldo de 2,53 milhdes de euros (2,4 milhdes em 2022). Devido a alteragbes de procedimentos
internos na contabilizagdo de dividas com a receita escolar, efetuadas em anos anteriores,
bem como a falta de conciliacdo de montantes recebidos que estdo por conciliar e "em aberto”
na reconciliagdo bancaria, ndo nos é possivel a esta data aferir, com fiabilidade, sobre a
Existéncia, Plenitude e Valorizacdo do referido saldo em conta corrente.

Em 31 de dezembro de 2023, a rubrica de Caixa e Depésitos apresenta um valor de 3,14
milhdes de euros (3,78 milhdes de euros em 2022). Desse valor, verificdmos a existéncia de
trés contas com saldo credor, que totalizam 1,4 milhes de euros. De acordo com a evidéncia
de auditoria que nos foi possivel recolher, este montante contabilistico contra-natura esta
relacionado com as dividas de alunos pagas através de planos prestacionais, mediante o
acionamento dos respetivos meios de cobranga coerciva junto da Autoridade Tributaria (AT).
Por vicissitudes varias dos sistemas informaticos, ainda que o ISEL receba as verbas na referida
conta bancéria, ndo é possivel associar este recebimento & divida do aluno antes do término
do plano prestacional, ficando assim o montante recebido em reconciliacdo bancaria. Nesta
base, ndo estamos em posigdo de concluir sobre o impacto que a situacdo descrita podera ter
no Ativo e nos Resultados da Entidade.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccio
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracbes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei @ cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. 7%/‘
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Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfases

Conforme nota 2 do anexo as demonstragfes financeiras, em 2023 foi alterada a politica de
especializagdo de forma a que a receita relativa a cobertura das despesas com férias, subsidio
e encargos patronais passassem a ser considerados no ano seguinte, altura em que sdo
transferidos pelo OE. De acordo com a NCP 2 - Politicas Contabilisticas, Alteractes em
Estimativas Contabilisticas e Erros, esta alteracdo obriga a reexpressar o exercicio de 2022
apresentado como comparativo a este exercicio. Assim, o ano de 2022 reexpresso teve como
consequéncia um decréscimo de 4.077.707,89€ na conta "Outras contas a receber” do Ativo,
um decréscimo de 4.223.690,58€ na conta de “Resultados transitados” e um acréscimo na
conta de “Resultado liquido do exercicio” no montante de 145.982,69€, ambas do patrimoénio
liquido.

A nossa opinido ndo € modificada em relagao a esta materia.
Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras

O orgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagao de demonstracGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com o SNC-AP;

- elaboracdo do relatorio de gestdo nos termos Icgais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragoes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou
erro,;

adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo estdo isentas de distorges materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatorio onde conste & nossa opiniao. Seguranca razoavel € um nivel elevado de
seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢bes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, ¢ obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada

Nl
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para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcéo
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omisstes intencionais,
falsas declaracdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo orgdo de gestéo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatorio para as
divulgacbes relacionadas incluidas nas demonstracBes financeiras ou, caso essas
divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos
ou condicbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstracoes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagfes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante
do relatorio de gestdo com as demonstragées financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragoes orgcamentais

Auditamos as demonstracbes orgamentais anexas da Entidade, que compreendem a
demonstracdo do desempenho orgamental, a demonstracdo da execucdo orcamental da receita
(que evidencia um total de receita cobrada liquida de 27.346.888 euros) e a demonstracdo da
execugdo orgamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de
reposicoes de 24.867.284 euros) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O 6rgédo de gestdo é responsdvel pela preparagdo e aprovacao das demonstracdes orcamentais
no ambito da prestagdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar
que foram cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de
Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracées Plblicas.

Em nossa opinido, as demonstrages orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas.
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Sobre o relatério de gestio

Em nossa opinido, , exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias descritas na seccdo
“Bases para a opinido com reservas” e exceto quanto ao facto das divulgactes aplicaveis ao
subsetor da educagdo, previstas na NCP 27 - Contabilidade de Gestdo, ndo constarem do
Relatério de Gestdo, este foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em
vigor e a informacgdo nele constante € coerente com as demonstragées financeiras auditadas
e demonstragtes or¢amentais, nao tendo sido identificadas incorrecbes materiais.

Lisboa, 28 de junho de 2024

A. ZOZIMO & M. LOURENGO, SROC, LDA., reprgsentada por Antonio Rosa Zézimo ROC n® 954
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Em conformidade com a legislagdo em vigor e com ¢ mandato que nos foi confiado, vimos
submeter a vossa apreciagdo o Relatorio e Parecer que abrange a atividade por noés
desenvolvida e os documentos de prestacdo de contas do ISEL - Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa (a Entidade), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, os quais sdo da responsabilidade do Orgdo de Gestdo.

2. Procedemos as verificagbes contabilisticas e efetuamos os testes considerados necessarios e
recebido dos Servigos os esclarecimentos solicitados.

3. O balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragGes no
patriménio liquido, a demonstracdo dos fluxos de caixa, o anexo as demonstragoes
financeiras, as demonstragfes orgamentais e respetivos anexos, lidos em conjunto com a
Certificacdo Legal das Contas, permitem uma adequada compreensao da situacgdo financeira e
dos resultados da Entidade.

4, Nos termos legais emitimos a Certificacdo Legal das Contas com data de 28 de junho de 2024,
que contém as seguintes reservas:

Em 31 de dezembro de 2023, a rubrica de Clientes, Contribuintes e Utentes, apresenta um
saldo de 2,53 milhdes de euros (2,4 milhGes em 2022). Devido a alteracdes de procedimentos
internos na contabilizagdo de dividas com a receita escolar, efetuadas em anos anteriores,
bem como & falta de conciliacdo de montantes recebidos que estdo por conciliar e "em aberto”
na reconciliacdo bancaria, ndo nos € possivel a esta data aferir, com fiabilidade, sobre a
Existéncia, Plenitude e Valorizacdo do referido saldo em conta corrente.

Em 31 de dezembro de 2023, a rubrica de Caixa e Depdsitos apresenta um valor de 3,14
milhées de euros (3,78 milhdes de euros em 2022). Desse valor, verificdmos a existéncia de
trés contas com saldo credor, que totalizam 1,4 milhdes de euros. De acordo com a evidéncia
de auditoria que nos foi possivel recolher, este montante contabilistico contra-natura esta
relacionado com as dividas de alunos pagas através de planos prestacionais, mediante o
acionamento dos respetivos meios de cobranca coerciva junto da Autoridade Tributaria (AT).
Por vicissitudes vérias dos sistemas informaticos, ainda que o ISEL receba as verbas na
referida conta bancaria, ndo é possivel associar este recebimento a divida do aluno antes do
termino do plano prestacional, ficando assim o montante recebido em reconciliacdo bancaria.
Nesta base, ndo estamos em posicdo de conciuir sobre o impacto que a situacdo descrita
podera ter no Ativo e nos Resultados da Entidade.

5. Tendo em consideracdo aqueles documentos e ainda que o Relatério de Gestdo satisfaz os

requisitos legais, somos de parecer que:

a) Sejam aprovados o balanco, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das alteragbes no patriménio liquido, a demonstracdo dos fluxos de caixa,
o anexo as demonstragbes financeiras, as demonstracdes orcamentais e respetivos
anexos, apresentados pelo ISEL, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023.

b) Sejam aprovados o Relatorio de Gestdo e a proposta de aplicagdo de resultados
constante do mesmo.

Lisboa, 28 de junho de

A, ZOZIMO & M. LOURENCO//SROC, LDA.

Representada por Antonio Rbsa Zozimo RO n® 954
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