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1 NOTA DO PRESIDENTE

O ano de 2024 ficou marcado por importantes avancos para o Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL), apesar de um contexto exigente.
Ao longo deste ano - ultimo do Plano de Desenvolvimento Plurianual 2021-
2024 - o ISEL prosseguiu os seus objetivos estratégicos nos quatro eixos de
atuacao: Ensino, Investigacao e Desenvolvimento, Comunidade e
Sustentabilidade. Em cada um destes dominios alcancaram-se progressos
significativos, consolidando projetos em curso e lancando novas iniciativas

alinhadas com a missao da instituigao.

No eixo Ensino, 2024 foi um ano de afirmacao e crescimento, com destaque
para a ampliacao da oferta formativa e a preparagcao de novos desafios
pedagdgicos. O ISEL reforcou a sua presenca em areas emergentes da
engenharia, desenvolvendo novas pos-graduagoes e avangou com protocolos
estratégicos com universidades estrangeiras, criando condicdes para o
lancamento futuro de programas de 3.9 ciclo. Esta estratégia de expansao e
diversificagao curricular visa aumentar a atratividade dos cursos e responder
de forma mais eficaz as exigéncias de um mercado global em rapida

transformacao.

A par deste desenvolvimento, foi também dada especial atencao ao bem-
estar e ao sucesso académico dos estudantes, através do fortalecimento do
Espaco de Apoio ao Aluno (EAA). A equipa deste servigo foi reforcada em

2024, ndo s6 em resposta a elevada procura, mas também em
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reconhecimento da crescente importancia dos cuidados de saude mental e da
necessidade de uma formacdao que va além do dominio estritamente
académico. O EAA representa um modelo inovador no ensino superior
nacional, sendo o Unico servico independente deste tipo no universo do
Instituto Politécnico de Lisboa. Assente numa abordagem holistica ao
estudante, promove iniciativas em areas como lideranca, orientacdo
vocacional, desenvolvimento de competéncias emocionais e sociais, e apoio
personalizado, consolidando-se como uma referéncia no acompanhamento a
transicdo para o ensino superior. Esta resposta integrada é cada vez mais
essencial, num momento em que o contexto nacional e internacional exige

instituicdes capazes de preparar os seus estudantes de forma completa, ética

e sustentavel.

No dominio da Investigagao & Desenvolvimento (I&D), o ISEL intensificou a
sua atividade técnico-cientifica e de inovagcao. Um marco importante de 2024
foi a criacdo da estrutura ISEL.ID, concebida como plataforma de apoio a
investigacao, desenvolvimento e inovagao. Esta nova estrutura - orientada
para congregar as diversas areas de I&D da escola - oferece suporte
especializado a docentes e investigadores, desde a identificagcao de
oportunidades de financiamento e parcerias até ao acompanhamento de
candidaturas e projetos em curso. Com o ISEL.ID, fomentou-se um
ecossistema interno mais dindmico, com o objetivo de aumentar
significativamente as iniciativas de investigacdao, desenvolvimento e

inovagao.
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No que respeita a Comunidade, 2024 foi um ano de fortalecimento do
envolvimento institucional e da responsabilidade social. Fomentou-se a
participacao ativa dos estudantes, docentes e funciondrios em diversas
iniciativas, reforcando o sentimento de pertenca e cooperagdao. A
internacionalizagao conheceu um impulso acrescido: consolidou-se a
integracao do ISEL na rede europeia EUCLIDES, participando em semanas
internacionais e coorganizando cursos intensivos que aproximam o ISEL de
23 universidades parceiras em 9 paises. Esta aposta traduziu-se num maior

intercambio de estudantes e docentes, na atracdo de estudantes

internacionais e no alargamento da cooperacgao institucional além-fronteiras.

O ISEL investiu na promogao de atividades culturais, sociais e de integragao
da comunidade académica, fundamentais para o fortalecimento do
sentimento de pertenca. Iniciativas como o World Action ISEL (WAI), que
mobiliza estudantes, docentes e nao docentes em torno de causas sociais e
ambientais, exposicdes tematicas, passeios culturais e outras agoes de cariz
participativo, tém vindo a ganhar destaque no calendario da instituicdo,
constituindo espacos privilegiados de encontro, reflexao e expressao criativa.
A aposta continuada nestas atividades revela-se essencial para a
consolidacdo de uma comunidade académica mais coesa, ativa e alinhada
com os valores humanistas que norteiam a missao do ISEL.

Por fim, no eixo da Sustentabilidade, deu-se passos firmes tanto na vertente
ambiental como na digital. Iniciou-se em 2024 a concretizacao do projeto
emblematico ISEL Carbono Zero, com o langamento do concurso publico para
a construcao de uma nova residéncia estudantil sustentavel no campus. Este

projeto, financiado pelo Programa de Recuperacdo e Resiliéncia, abrird um
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novo capitulo na histdria do ISEL ao materializar-se numa infraestrutura eco-
friendly de referéncia nacional, integrando solugdes de energias renovaveis,
eficiéncia energética e hidrica e redugdao de residuos, contribuindo para a
neutralidade carbdnica e acima de tudo para a expansdo do edificado do
campus. Paralelamente, prosseguiram os trabalhos de requalificacao das
nossas instalacdes: implementaram-se melhorias na eficiéncia hidrica (com
a modernizacdo da rede de abastecimento de dgua) e na eficiéncia energética
(com a expansao da iluminacao LED e instalacao de sistemas de gestao
energética), ao mesmo tempo que se criaram novos espacos de estudo mais
modernos, ergondémicos e bem equipados para os estudantes. No campo da
sustentabilidade digital, intensificou-se a transformacdao dos processos
internos, com a desmaterializacao de procedimentos administrativos e o
reforgo da infraestrutura tecnoldgica - medidas que aumentaram a eficiéncia
dos servigos prestados e reduziram consumos supérfluos, em linha com os

objetivos de transicdo digital do ISEL.

Importa realcar que estes progressos foram alcangados em paralelo com uma
gestdao financeira prudente e transparente. Apesar de, em 2024, ter sido
anunciado um incremento global do orcamento para o ensino superior, tal
ndo se traduziu num aumento proporcional da verba atribuida ao ISEL. A
semelhanca dos anos anteriores, a dotacdo orgamental proveniente do
orcamento de Estado - via Instituto Politécnico de Lisboa - manteve-se
aguém do necessario, impondo desafios acrescidos. Face a este contexto, foi
necessario desenvolver um exercicio orgamental muito rigoroso para fazer
face aos custos operacionais, 0s quais continuaram pressionados pela
inflacdo. Ainda assim, o ISEL conseguiu manter o rumo estratégico sem
comprometer a qualidade das suas atividades: continuou-se a investir no
reforco do corpo docente e nao docente, valorizando os recursos humanos e
aproximando gradualmente os racios dos parametros exigidos pelo RJIES.
Simultaneamente, redobraram-se esforcos para diversificar fontes de
financiamento, potenciando receitas proprias através de projetos e
prestacdes de servigos de valor acrescentado, o que permitiu atenuar as

limitagOes orgamentais impostas.
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Em sintese, 2024 foi um ano de consolidacdao e conclusdao de um ciclo
estratégico, no qual grande parte das metas delineadas no Plano de
Desenvolvimento Plurianual 2021-2024 foram cumpridas. Quero, por isso,
expressar um reconhecimento especial a toda a comunidade académica do
ISEL - estudantes, docentes e funciondrios - pelo empenho e dedicacdo
demonstrados ao longo do ano. Foram o profissionalismo, a resiliéncia e o
espirito de colaboracdo de todos que permitiram transformar desafios em
oportunidades e consolidar o percurso de sucesso do ISEL. E com renovada
confianga que encaramos o futuro, certos de que os alicerces construidos em

2024 impulsionarao o ISEL para um novo patamar de desenvolvimento e

exceléncia.
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2 INTRODUCAO

O presente relatério apresenta as atividades desenvolvidas em 2024 pelo

ISEL em linha com o Plano de Desenvolvimento Plurianual para 2021-24, e

apresenta a afetacdo dos recursos humanos e materiais disponiveis.

O documento estd estrututrado em trés capitulos principais. Inicialmente, sdo
apresentados os dados referentes as atividades de Ensino e Formacao, I&D,
internacionalizacdo, Sustentabilidade e Relacdo com a Comunidade, além dos

recursos humanos da instituigao.

Posteriormente, é realizada uma descricdo e um balanco das atividades
desenvolvidas ao longo do ano e com maior impacto, com o devido
engquadramento nos objetivos institucionais. Nos casos em que ha indicadores
concretizados no Plano de Desenvolvimento Plurianual para 2021-24,
detalham-se as metas estabelecidas e os resultados obtidos em 2024. Por
fim, o relatério termina com as demonstracdes orcamentais e financeiras

relativas a 2024.

Em anexo a este relatério, encontram-se os anexos legalmente exigidos, bem
como a autoavaliacao do ISEL, detalhada no capitulo 4, e que concluiu que a
instituicdao alcangou um Bom Desempenho em relacao aos seus objetivos.

O presente documento estd em conformidade com as exigéncias legais e
estatutarias do ISEL.
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3 O ISEL EM NUMEROS

Esta seccdo apresenta os dados relativos as atividades de Ensino e Formacao,
Investigacao e Desenvolvimento (I&D), Internacionalizagao, Sustentabilidade
e Relagao com a Comunidade, bem como informagdes sobre os Recursos

Humanos da instituicao.

No que respeita a oferta de cursos graduados e pods-graduados, sao
apresentados o0s principais indicadores dos Gltimos cinco anos,
acompanhados de informagodes sobre o funcionamento dos cursos, permitindo

avaliar a sua evolugao e o impacto gerado na sociedade.
Os dados referentes a atividade de I&D permitem aferir o impacto da
inovacao e da transferéncia de tecnologia para os setores empresarial e

industrial, tanto a nivel nacional como internacional.

Relativamente aos programas de mobilidade, sao disponibilizados indicadores

gue possibilitam avaliar o grau de internacionalizacdo do ISEL.

Por fim, é também apresentada a evolucdo dos dados relativos aos recursos

humanos, com o detalhe do corpo docente e nao docente da instituigao.

~rRIMONIA
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3.1 ATIVIDADES LETIVAS

Nesta secao, detalha-se a oferta formativa do ISEL em 2024. O impacto dos

cursos na sociedade é evidenciado por indicadores como a procura, as

colocacOes e a média de ingresso. Adicionalmente, apresentam-se dados de

funcionamento dos cursos, incluindo o nimero total de estudantes, nimero

de graduados, e taxas de sucesso e abandono escolar.

Vagas nos cursos de licenciatura

A Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada. apresenta o conjunto

de vagas dos cursos de Licenciatura do ISEL para os ultimos 5 anos letivos.
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Figura 1 Histérico das vagas dos cursos de licenciatura por modalidade de ingresso

As vagas para os cursos de mestrado em 2024/25 mantiveram-se

semelhantes as dos anos anteriores. Esses dados podem ser consultados na

Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada..
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Ingressos nos Cursos de Licenciaturas

As figuras a seguir exibem os dados do Concurso Nacional de Acesso (CNA)
para os cursos de licenciatura, permitindo avaliar a notoriedade de cada
licenciatura junto dos estudantes do ensino secundério. E importante notar
gue, enquanto a maioria dos dados se refere a 12 fase do CNA, os niumeros

de estudantes matriculados incluem todas as fases abertas do concurso.

De notar que o aumento de vagas nos cursos de LEIC, LEIM e LEIRT no
concurso nacional de acesso sao compensadas com a adequagao das vagas
nos cursos de LEETC e LEE, de acordo com a procura. Salienta-se também a

ligeira quebra na procura, sendo excegao os cursos de LEM, LTGM e LEE.
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Figura 2 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LEC
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Figura 3 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LEETC
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Figura 4 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LEE
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Figura 5 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LEIC
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Figura 6 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LEM
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Figura 7 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LEQB
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Figura 8 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LEIM
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Figura 9 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LTGM
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Figura 10 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LMATE
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Figura 11 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LEIRT

200

150

100

50

180
139
38 38 37 40 40 39
17 16
=0l =HH
2020/2021 2021/2022

LEB
189
154
0@ 2624 26| 262
- =~ |
2022/2023 2023/2024

Figura 12 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LEB
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Figura 13 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LEFA

Médias de Ingresso nos Cursos de Licenciatura

A notoriedade dos cursos de licenciatura é igualmente aferida pelas médias
de entrada. Este capitulo mostra que nao houve alteragdes significativas nas
notas de ingresso do Uultimo colocado ou na média das notas de ingresso da
12 fase do CNA. A evolucdo da média de ingresso para cada curso de

licenciatura é apresentada na figura seguinte.

Média dos Colocados (12 fase)
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Figura 14 Evolugdo da média dos colocados no curso de licenciatura
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Ingressos nos Cursos de Mestrado

Os dados de acesso aos cursos de mestrado, como vagas, total de candidatos
(todas as fases), colocados e inscritos pela primeira vez, sao detalhados

abaixo. Também se inclui o niumero de inscritos com licenciatura pelo ISEL.

Verifica-se um aumento geral na procura por mestrados, excegao feita a MEE,
MEET e MEM. Essa tendéncia de crescimento € similar para os estudantes

licenciados pelo ISEL, exceto para os cursos de MEB, MEIC e MMALI.

Tabela 1 Dados académicos dos cursos de mestrado

Candidatos 3] 45 33 37 17 43 64 58 33 71 11

Colocados 33 39 26 28 15 39 30 49 26 50
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Inscritos nos Cursos

As figuras seguintes apresentam a evolucdo do nimero total de inscritos nos
cursos conferentes de grau e nas pds-graduacdes do ISEL. Verifica-se uma
inversao na tendéncia de quebra do numero de inscritos, sendo o total de

estudantes atualmente préoximo do valor registado ha dois anos.

Inscritos Licenciaturas
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Figura 15 Total de inscritos nos cursos de licenciatura

Inscritos Mestrados e Pds-Graduacgdes
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Figura 16 Total de inscritos nos cursos de mestrado e pds-graduacgdes
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Tabela 2 NUmero total de inscritos por tipo de curso

Total Inscritos

[ |2020/2021]2021/20222022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025

Licenciaturas 3406 3268 3004 2866 2996

P6s-Graduacoes 34 36 107 64 66

Diplomados nos Cursos

Nas figuras seguintes, sdao exibidos os diplomados por curso (alunos que
completaram os ECTS exigidos no plano de curso). Destaca-se um acréscimo
geral de diplomados nos cursos de licenciatura. Entende-se por aluno
diplomado todo o aluno que tenha completado os ECTS exigidos no plano de

estudos do curso.
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Figura 17 Numero de diplomados nos cursos de licenciatura
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Mestrados e P6s-Graduacgoes
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Figura 18 Numero de diplomados nos cursos de mestrado e pds-graduagbes

A tabela seguinte apresenta o total de diplomados por tipo de curso nos
ultimos cinco anos. Destaca-se que 2019/2020 e 2020/2021 foram anos

atipicos, impactados pela pandemia.

Tabela 3 Numero total de diplomados por tipo de curso

Total Diplomados

| |2019/20202020/2021]2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
| Licenciaturas | 416 368 358 445

Licenciaturas 402

P6s-Graduacoes 17 14 10 53 60

Sucesso Académico

A medida de sucesso académico consiste no racio entre o nimero de
graduados com n matriculas e o nimero total de diplomados, onde n é o
numero de anos de duracgao do curso. Nas figuras seguintes sao apresentados

os valores da taxa de sucesso académico dos cursos conferentes de grau.
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Figura 19 taxas de sucesso académico nos cursos de licenciatura
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Figura 20 taxas de sucesso académico nos cursos de mestrado

Abandono Escolar

Considera-se em abandono escolar todo estudante que, tendo estado inscrito
no ano letivo anterior, ndo se inscreve no ano letivo seguinte e ndao conclui o
curso. A figura seguinte apresenta a taxa de abandono para os cursos de

licenciatura e mestrado.
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Embora os nimeros de abandono dos cursos do ISEL sejam insatisfatorios,
estes tém descido gradualmente nos uUltimos anos e estdao alinhados com os
dados apresentados por outras instituicdes de ensino superior para a maioria
dos cursos de engenharia, conforme informacdes disponiveis no site:

https://infocursos.medu.pt

Abandono Escolar
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Figura 21 Taxa de abandono por tipo de curso

Empregabilidade

Apresentam-se na tabela seguinte os dados referentes a empregabilidade dos
cursos conferentes de grau. Estes dados tém por base a percentagem de
recém-diplomados do curso que estdo registados no Instituto do Emprego e
Formacdo Profissional como desempregados. Para os cursos de licenciatura,
0s dados apresentados sao 0s que se encontram em

https://infocursos.medu.pt e reportam-se ao ano de 2022.
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Relativamente aos cursos de mestrado, os dados apresentados sao os que se

encontram na Direcao Geral de Estatistica da Educacdo e Ciéncia (DGEEC).

Tabela 4 Taxa de empregabilidade por curso

Taxa Empregabilidade (junho 2024)

—

Fontes:
(1) infocursos.mec.pt
(2) https://www.dgeec.medu.pt/p/ensino-superior/estatisticas/diplomados
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3.2 ATIVIDADES DE I&D

Nesta seccao apresenta-se o resumo dos principais indicadores relativos as
atividades de investigagao, desenvolvimento e inovagao, assim como as
atividades de transferéncia de conhecimento para a sociedade, empresas e

industria.

A investigacao contribui para o reconhecimento nacional e internacional do
ISEL como uma instituicao de referéncia e qualidade no ensino da engenharia.
Nesta perspetiva, o ISEL consolida sua ligagdo com a sociedade através de
projetos e contratos de cooperagao, promovendo o desenvolvimento e

crescimento tecnoldgico sustentado.

Os indicadores apresentados na tabela abaixo, relativos as atividades de
investigacao e desenvolvimento (I&D) do ISEL, sdo extraidos dos relatérios
de I&D que a instituicdo elabora anualmente e que estdo disponiveis em

https://www.isel.pt/quem-somos/qualidade.

De salientar que a metodologia adotada para a elaboracao dos relatérios
referidos se baseia na recolha da informacao disponibilizada pelos docentes.
Neste contexto, a participacdao dos docentes é relativamente reduzida pelo
que os dados apresentados podem ser menores do que a producdo cientifica

real.
A data de conclusdo deste documento, o Relatério de I&D de 2024 ainda se

encontrava em versdo provisoria, nao tendo sido, até entdo, aprovado pelo
CTC.
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Tabela 5 Indicadores das atividades de I&D dos ultimos 5 anos

Indicadores I&D

N©O de docentes membros de
centros de I&D acreditados

N° de eventos de divulgacdao
cientifica realizados no ISEL

NO de prémios e distingdes

N° de projetos de investigacdo em
funcionamento

Valor em receita de projetos

N° de publicagdes cientificas
indexadas em bases dados de
referéncia

N° de patentes

NO de protocolos de cooperagao
técnico-cientifica internacional com
instituicdes académicas

N° de protocolos de cooperacao
técnico-cientifica internacional com
outras entidades

N° de protocolos de cooperacao
técnico-cientifica nacional com
instituicoes académicas

N° de protocolos de cooperacao
técnico-cientifica nacional com
outras entidades

NO° de estagios realizados no ISEL

NO de estagios realizados fora do
ISEL

Prestacdes de servico docente

Outras prestagdes de servico

34
22
17

252,5 k€

239

24

14

27

36
11
68

67,9 k€

303

27

10
51
17

12

34 38 53
12 13 11
88 99 52

502,6 k€ 621,4 k€ 875,4 k€

301 295 232
2 0 1
1 2 2
0 2 1
5 4 4
27 20 32
7 2 15
42 43 46
9 22 16
6 11 7

De notar que, relativamente ao valor em receita de projetos, os dados

apresentados reportam a faturagao registada no ano indicado.
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3.3 ATIVIDADES INTERNACIONALIZAGCAO

Nesta seccao apresenta-se um balango das atividades de internacionalizagao
do ISEL. Estas se concretizam, principalmente, por meio de protocolos
interinstitucionais e da participagcdo em programas de intercambio, como

Erasmus+, o consorcio UIREKA e a rede Euclides, entre outros.

A figura seguinte ilustra os dados relativos ao programa Erasmus+ nos
ultimos cinco anos. Salienta-se o aumento do nimero de docentes neste
programa.
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Figura 22 Participacdo em programas de mobilidade Erasmus+ nos ultimos 5 anos

O programa Erasmus+ promoveu uma significativa mobilidade dos docentes
e nao docentes do ISEL. Na vertente Docentes, o ISEL recebeu 27 professores
para missOes de ensino, vindos de instituicbes de ensino superior na
Republica Checa, Polénia, Turquia, Alemanha, Lituania, Franca, Bulgaria,
Espanha, Bélgica, Irlanda e Finlandia. Em contrapartida, 18 docentes do ISEL
viajaram para instituicdes europeias em missdes de ensino, abrangendo
paises como Italia, Hungria, Macau, Turquia, Finlandia, Bulgaria, Bélgica,

Republica Checa, Espanha, Alemanha e Poldnia.
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Quanto aos Nao docentes, registaram-se 3 mobilidades incoming, com
profissionais de Franca, Republica Checa e Poldnia, e 1 mobilidade outgoing,

com um funcionario do ISEL a deslocar-se para a Alemanha.

Ao abrigo do consodrcio U!REKA, constituido e integrado pelo Instituto
Politécnico de Lisboa em 2019, foram realizadas diversas mobilidades staff
em 2024, tendo sido organizado o BIP “Sustainability: act Locally, impact
Globally* no ISEL que envolveu 27 estudantes, 13 docentes de 7 paises
europeus. Os BIP sdao programas com duragao presencial de 1 semana e uma

componente virtual que varia de acordo com a instituicdo parceira.

Em resultado da integracdo do ISEL na rede Euclides, a participacdo na
Reunido Anual teve como principal objetivo reforcar a presencga da instituicao
em redes internacionais e explorar novas oportunidades de cooperagao
académica. Este encontro permitiu a partilha de boas praticas e experiéncias
entre os membros da rede, incluindo apresentacdes BIPs realizados nas
International Weeks e propostas de novas candidaturas, com destaque para

a Universidade de Ciéncias Aplicadas e Artes de Dortmund.

Foram ainda debatidos temas estratégicos em grupos de trabalho,
nomeadamente acordos interinstitucionais, contratos de mobilidade de curta
duragao, bolsas, e questdes organizacionais relacionadas com a mobilidade
de estudantes e pessoal. A presenca do ISEL contribuiu para o fortalecimento
das suas estratégias de modernizagao e internacionalizacdo, promovendo
novas parcerias e consolidando o seu papel ativo no espagco europeu de

ensino superior.
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3.4 RECURSOS HUMANOS

Esta secdo caracteriza o corpo docente e ndao docente do ISEL. No final de

2024, o ISEL contava com um total de 443 funcionarios

Funcionarios Docentes

No que respeita ao corpo docente, em 2024 o ISEL tinha 347 docentes,

correspondendo a 296,6 ETI. Destes, 248 tinham contrato de trabalho em

funcdes publicas (CTFP) por tempo indeterminado, enquanto 99 detinham um

CTFP a termo certo, representando 28% do corpo docente, em conformidade

com as diretivas estabelecidas pelo Regime Juridico das Instituicdes de Ensino

Superior (RIIES).
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Figura 23 Numero de docentes por departamento e tipo de contrato
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A tabela seguinte apresenta a distribuicao dos docentes pelas diferentes

categorias e cargos de gestao.

Tabela 6 Distribuicao dos docentes por categoria e cargos de gestdo

Categorias/cargos de gestao em 2024

I T
Presidente* 1 1
Vice-Presidente* 4 4
Presidente CTC* 1 1
Presidente Pedagdgico* 1 1
Prof. Coordenador Principal 3 3
Prof. Coordenador 68 68
Professor Adjunto 173 173
Assistente 2 2
Assistente 2° Triénio 2 2
Prof. Coordenador Convidado 0 0
Professor Adjunto Convidado 23,45 50
Assistente Convidado 12,75 29
Monitor 12,40 20

* Docente ndo contabilizado na categoria

Quanto a qualificacdo do corpo docente, 69% dos professores sdo doutorados
e 12% sdo especialistas (18% dos quais também sao doutorados). A tabela
a seguir detalha a distribuicdo de docentes por departamento nos ultimos

cinco anos, incluindo as respetivas qualificacoes.
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Tabela 7 Distribuicao dos docentes por departamento, incluindo a qualificacdo
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Funcionarios Nao Docentes

No que concerne ao corpo de funciondrios ndo docentes, em 2024 o ISEL
manteve um total de 96 funciondrios. Todos os vinculos contratuais, em
2024, eram na sua totalidade, a tempo indeterminado, resultado da

concretizagao de procedimentos concursais abertos em anos anteriores.

Apresenta-se na tabela seguinte a distribuicdo dos funcionarios pelas
diferentes categorias. De salientar a diminuicdo no numero de Técnicos de

Sistemas e Tecnologias de Informacgao.

Tabela 8 Numero de funciondrios ndo docentes em efetividade de fungbes

Funcionarios nao docentes

Dirigente Int. de Grau 1

Dirigente Int. de Grau 2 2 1 3 4 4
Dirigente Int. de Grau 3 7 8 5 7 7
Especiali_sta de _sistemasNe 1 2 2 2 2
tecnologias de informagao

Técnico de sistemas e

tecnologias de informacao 2 2 2 1 1
Técnico Superior 30 28 35 33 33
Assistente Técnico 36 30 29 31 32
Assistente Operacional 14 16 19 16 16
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A tabela seguinte apresenta o numero de funciondrios por servico ou

departamento.

Tabela 9 Distribuicao dos trabalhadores ndo docentes por servigo ou departamento

=T
Departamento

Administrador 1
SGAAE 8

SGF 14
SGRH 9

SBD 8

SREI
SGIE
SAQP
SCI
SIRC
SGP
SSOGI
DEC
DEEEA
DEETC
DEM
DEQ
DF

DM

N
o

H 2 W NN W W N D™D

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024 36



4 DESCRICAO E AUTOAVALIACAO DAS
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Esta seccao apresenta uma descricao detalhada e uma analise critica das
atividades desenvolvidas pelo ISEL nas suas principais areas estratégicas,
organizadas em seis subcapitulos: Ensino e Formacdo, Investigacdo e
Desenvolvimento, Internacionalizagao, Sustentabilidade, Relagao com a

Comunidade e Recursos Humanos.

Cada subcapitulo integra uma componente descritiva, suportada por dados
objetivos e evidéncias documentadas, e uma componente de autoavaliacao,
centrada na identificagao de pontos fortes, constrangimentos e oportunidades
de melhoria. Esta abordagem visa assegurar uma apreciacao fundamentada
e realista do desempenho da instituicao, promovendo uma cultura de

qualidade, responsabilidade e melhoria continua.

A andlise desenvolvida baseia-se em informacdo recolhida ao longo dos
ultimos cinco anos letivos, refletindo o compromisso do ISEL com a

monitorizagdo sistematica das suas atividades e com a definicdo de

estratégias alinhadas com a sua missao e objetivos institucionais.
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4.1 ATIVIDADES DE ENSINO

O ISEL dispde de uma oferta de 12 licenciaturas, 11 mestrados e 5 pds-
graduacbes que contemplam um vasto leque de areas da engenharia e
tecnologia. No ano de 2024 foi desenvolvida e aprovada a pds-graduacdao em
Engenharia e Gestao de Riscos de Desastres, cuja entrada em funcionamento
esta prevista para o ano letivo 2025/26. Esta nova pds-graduacao visa
preencher uma lacuna na oferta formativa nacional, proporcionando

formacao especializada numa area crucial e em crescimento.

A formacao do ISEL ndo se restringe aos cursos conferentes de grau e pos-
graduacbes, tendo disponiveis os Cursos Preparatorios de Fisica e
Matematica, especialmente orientados para estudantes que pretendam
candidatar-se aos cursos de licenciatura através dos concursos especiais,
incentivando assim, a formacdo ao longo da vida. No ambito desta formacao
o ISEL continua a oferecer varios cursos breves, fortalecendo assim a sua

conexao com o meio empresarial.

Em 2024, o ISEL manteve o foco na melhoria do processo de ensino-
aprendizagem, oferecendo um programa de formacao pedagdgica
multifacetado para docentes. Essa iniciativa visa aprimorar continuamente as

praticas de ensino no ISEL.

Com o foco no sucesso académico dos estudantes e na mitigacdao do
abandono escolar, o ISEL promoveu diversas atividades desenvolvidas em
varios dominios. O Espaco de Apoio ao Aluno dispde de uma equipa de

psicologas que assegura a continuidade das seguintes atividades:

e Consultas de psicologia clinica;

e Orientacdo vocacional;

e Organizagao de programas de Mentorias;

e Programas de lideranca;

e AcOes de voluntariado em colaboracao com organizagdes parceiras;

e AcO0es de formagao para desenvolvimento de competéncias

transversais;
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e Apoio a Gestdo Pessoal de Carreira;
e Apoio a estudantes com necessidade de Medidas de Suporte a

Aprendizagem e Inclusao.

Em 2024, o ISEL ndo s6 concluiu os processos de acreditacdo de quatro
cursos de Licenciatura e Mestrado iniciados em 2023, como também deu
inicio a acreditacao de mais nove cursos. Este esforco promoveu a inovacao
pedagdgica, incentivou a reflexdo sobre as horas de contato presencial/online
entre docentes e estudantes, e impulsionou o aumento da formagao em
competéncias transversais nos planos curriculares. Além disso, foi analisada

a possibilidade de oferecer formacao em lingua inglesa

No ambito da estratégia de internacionalizacdo do ISEL, o processo de
admissao de estudantes internacionais no ano letivo 2024/2025 registou uma
evolugao positiva. Foram recebidas, no total, 82 candidaturas para os cursos
de licenciatura, das quais 32 na 1.2 fase e 50 na 2.2 fase. Relativamente aos

cursos de mestrado, registaram-se 11 candidaturas.

Apdés o processo de andlise e selecdo, foram colocados 34 estudantes
internacionais, provenientes de diferentes contextos geograficos,
maioritariamente dos PALOP, contribuindo para a diversidade cultural e

académica da comunidade do ISEL.

Estes resultados refletem o crescente interesse internacional pelas ofertas
formativas da instituicdo e reforcam a importancia de continuar a investir na
promocao externa e na criagao de condigdes de integracdao e acolhimento

para os estudantes internacionais.

Para promover sua oferta formativa, o ISEL participou ativamente em
diversos eventos. A instituicdo esteve presente na Futurdlia, na Academia IPL
e na Feira de Mestrados. Além destas, o ISEL realizou diversos Open Day
ISEL, manteve sua participacao no programa Inspiring Future, que incluiu
120 visitas a escolas secundarias e promoveu 0s programas de verao ISEL

Alive, ISEL Energy Week e os estagios ciéncia viva. Marcou também presenca
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na noite europeia dos investigadores a par de outras instituicoes de ensino

superior.

A tabela seguinte apresenta o apuramento de resultados para os objetivos

respeitantes ao eixo estratégico — Ensino
Tabela 10 OBJETIVO - Melhorar o sucesso académico e as condigdes de ensino/aprendizagem

OBJETIVO - Melhorar o sucesso académico e as condigoes de ensino/aprendizagem

LINHA META |RESULTADO
DE ACAO ot eio ol 2024 2024

% de aumento dos diplomados 3% 39.9%
Implementar medidas conducentes % de aumento ,dc? numero a2 3% 157.3%
15 SET D A Slleeees Aradiilee estudantes com meédia superior a 15
tais como planos de melhoria das
uc % de reducao de abandono 3% 28.7%
% de redugdo do nimero de UC com % %
taxa de aprovagao inferior a 60% 2ty S
Numero de agdes de formagdo para 3 8
mentores
Namero de formandos 150 72

Implementar mentorias e
atividades de voluntariado a incluir Numero de alunos mentorados 150 195
no suplemento ao diploma

Numero de acbes de voluntariado 2 1
Numero de voluntarios 25 0
Numero de agées de atualizacdo > >
pedagogica
Aumentar a oferta de programas de Numero de participantes em acgoes de 30 33

atualizacdo pedagdgica e a atualizagao pedagogica

formacdo em competéncias

" Numero de agdes de formagao em
transversais 2 4

competéncias transversais

NUumero de participantes em formacao 45 67
em competéncias transversais

Promover agdes (seminarios,

debates tematicos, visitas de Numero de agbes 3 40
estudo, exposicoes, divulgacao de
livros, entre outras) sobre temas Namero de participantes 60 811

relevantes, emergentes e futuristas
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Tabela 11 OBJETIVO - Aumentar a atratividade dos cursos de 19° ciclo e potenciar a formagdo avancada e

de 29 e 39 ciclos

OBJETIVO - Aumentar a atratividade dos cursos de 1° ciclo
e potenciar a formacao avancada e de 2° e 3° ciclos

LINHA META |RESULTADO
DE ACAO et eiolol:! 2024 2024

NUumero de agoes

Promover agoes de
publicidade da oferta
formativa do ISEL

% de aumento do indice de

3% -9.0%
procura
% de aumento do nimero de
Potenciar, estruturar e alunos em cursos de formacgado 3% 3.0%
diversificar a formagao avangada
avancada (mestrados e pos-
graduacodes) NUumero de novos cursos 1 1
Promover a formagao em ,
P % de aumento do numero de
areas emergentes na 0 A o o
~ alunos em cursos em areas 3% 12.1%
formagao avangada
p ~ emergentes
(mestrado e pos-graduagao)
Promover a oferta de cursos NUmero de propostas de 1 0

de 39° ciclo (doutoramento) programas doutorais

Tabela 12 OBJETIVO - Aumentar a internacionalizagdo de estudantes e trabalhadores

OBJETIVO - Aumentar a internacionalizacao de estudantes e trabalhadores

LINHA META |RESULTADO
DE ACAO et eiolol:! 2024 2024

Numero de estudantes incoming
e outgoing

Promover a mobilidade de

estudantes, docentes e . . .
! NUmero de docentes incoming e

funcionarios ndo docentes . 5 45
~ . = outgoing
em acgoes de divulgacao do
programa Erasmus+ NUmero de funciondrios ndo 5 4
docentes incoming e outgoing
Consolidar a oferta de UC NUumero de UC oferecidas a
36 229
para alunos Erasmus+ alunos Erasmus+
ATENEL NUumero de alunos internacionais 25 50

internacionalizacdo
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A tabela a seguir apresenta os resultados da autoavaliagao do ISEL no eixo

Ensino. Com base nos objetivos propostos, a instituicao alcangou um Bom
Desempenho em termos de eficiéncia, eficacia e qualidade.

Tabela 13 Resultado de autoavaliagdo do ISEL no eixo Ensino

69.9% 37.5% 21.9% 129.2%
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4.2 ATIVIDADES DE 1&D

A Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao contribui significativamente
para o reconhecimento nacional e internacional do ISEL como instituicao de
referéncia e de qualidade na area do ensino da engenharia.
E com essa visdo que o ISEL fortalece sua ligacdo com a sociedade e com o
setor empresarial (nacional e internacional) por meio da transferéncia de
tecnologia e conhecimento. Essa transferéncia, resultante de projetos e
contratos de cooperagdo, impulsiona o desenvolvimento e o crescimento de
forma sustentada.
Como principais objetivos no ambito deste eixo estratégico, foram definidos:
e Potenciar a atividade técnico-cientifica;
e Promover o ISEL enquanto centro de criagao, transmissao e difusao da
ciéncia e tecnologia;

e Promover o empreendedorismo e a inovacao.

Neste relatério, apresenta-se um resumo dos principais indicadores relativos
as atividades de investigacao e desenvolvimento (I&D) do ISEL, extraido do
relatério anual de I&D elaborado pelo CTC, bem como, naturalmente, os
resultados apurados em cada um dos indicadores definidos para as linhas de

acdo que concretizam os objetivos acima mencionados.

Em 2024, o ISEL submeteu 33 candidaturas a financiamentos externos via
projetos de I&D, sendo 21 destas aprovadas. No final do ano, 52 projetos
continuavam em execucdo. De salientar que esses dados nao incluem
projetos em que docentes participaram como membros de unidades de

investigacao externas ao ISEL.

Apesar da diminuicdo no numero de candidaturas, essa redugao é
amplamente compensada pelo aumento da receita obtida em projetos
financiados. A possibilidade de submeter candidaturas a projetos de I&D
depende de fatores externos, como a abertura de editais para candidaturas
europeias, da FCT, entre outros, bem como 0s respetivos montantes de

financiamento, que ndo sao uniformes anualmente.
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Por fim, destaca-se uma diminuicdo no numero de publicacdes cientificas
indexadas em bases de dados de referéncia e no nimero de docentes do ISEL
que sao membros de centros de I&D acreditados. Acredita-se que essa

diminuicao resulte da auséncia de dados reportados pelos docentes.

Durante o ano de 2024, foram organizados multiplos eventos de caracter
técnico-cientifico, entre os quais se destacam varias conferéncias
internacionais, nomeadamente: 3rd Materials and Nanomaterials
International Conference, 3rd International Conference on Green Energy and
Environmental Technology, 6th International Conference on Green Chemistry
and Sustainable Engineering e 7th International Congress on Water, Waste

and Energy Management.

As tabelas seguintes apresentam o apuramento de resultados para os

objetivos respeitantes ao eixo estratégico - Investigacao e Desenvolvimento.
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Tabela 14 OBJETIVO - Potenciar a atividade técnico-cientifica

OBJETIVO - Potenciar a atividade técnico-cientifica

LINHA META | RESULTADO
DE ACAO R 2024 2024

Numero de agdes de formacao

Realizar agdes de formagao e

mentoria em programas de Numero de participantes em 15 0
financiamento a investigagdo e acoes de formacao
inovacao
NUmero de docentes em mentoria 4 0

% de aumento do nimero de

Promover o apoio aos docentes didat 3% -51.5%
na elaboragao de candidaturas candidaturas
€ GESiED c_Ia execucao de % de aumento do financiamento 0 0
projetos nacionais e europeus obtido em projetos 3% 246.8%
Promover a criagdo da Numero de estruturas a 0 0
estrutura de apoio a I&D+i promover
Promover a atribuigdo de Numero de licengas sabaticas 15 19
licencas sabaticas atribuidas

Incentivar a criagdo de centros
de I&D sediados no ISEL e Candidaturas desenvolvidas 1 1
acreditados pela FCT

Dinamizar eventos técnico-

L NUmero de eventos 1 53
cientificos

Tabela 15 OBJETIVO - Promover o ISEL enquanto centro de criacdo, transmissdo e difusdo da ciéncia e

tecnologia

OBJETIVO - Promover o ISEL enquanto centro de criagao, transmissao e difusao
da ciéncia e tecnologia

LINHA META | RESULTADO
DE AGAO INDICADOR 2024 2024

Expandir a rede de
protocolos de cooperacao
nacional e internacional com Numero de novos protocolos 3 28
a industria, instituicdes e
laboratdrios
Reforgar a imagem do ISEL

junto do tecido empresarial % de aumento do numero de
) . 2% 275%
como entidade prestadora servigcos prestados
de servigos
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Tabela 16 OBJETIVO - Promover o empreendedorismo e a inovagao

OBJETIVO - Promover o empreendedorismo e a inovagao
LINHA META | RESULTADO
DE ACAO R 2024 2024
0

Dinamizar a incubadora de
startups e melhorar as suas

Numero de novas startups

1

instalacdes % de aumento da area das 250, 0%
instalagdes da incubadora 0 0
Criar uma rede de parcerias
no ecossistema de inovagao NUmero de parcerias 1 8
e empreendedorismo
Realizar agdes de Numero de agdes de formacao 2 2
formagao/sensibilizacdo e
capacitagdao envolvendo a Ve de faf
: . participantes em
comunidade Alumni aces de formacio 40 50
Instituir prémios anuais NUmero de prémios 1 0

A tabela a seguir apresenta os resultados da autoavaliagdo do ISEL no eixo
Investigagao e Desenvolvimento. Com base nos objetivos propostos, a
instituicdo alcancou um Bom Desempenho em termos de eficiéncia, eficacia

e qualidade.

Tabela 17 Resultado de autoavaliagdo do ISEL no eixo Investigagdo & Desenvolvimento

283.0%  145.9% 85.5% 514.3%
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4.3 ATIVIDADES PARA A COMUNIDADE

Alinhado com o Plano de Desenvolvimento Plurianual para 2021-2024, o
Plano de Atividades para 2024 considerou os seguintes como objetivos para
o eixo Comunidade:
e Melhorar as condigOes de trabalho;
e Reforcar as atividades desportivas, culturais, de responsabilidade
social e ambiental e de interagdo com a comunidade local;
e Apoiar projetos extracurriculares complementares a formacao
académica dos estudantes;
e Consolidar a rede AlumnISEL;

e Melhorar a imagem do ISEL.

O ISEL tem investido na contratacao de docentes e ndao docentes para 0s seus
diversos departamentos e servicos, visando a valorizacdo e o reforco dos

recursos humanos.

No final de 2024, estavam a decorrer 15 concursos para novas contratacoes
de docentes, abrangendo 19 vagas nas categorias de Professor Adjunto e

Professor Coordenador.

Para os trabalhadores ndao docentes, foram abertos 4 procedimentos de
recrutamento por mobilidade e 2 procedimentos concursais, tanto para

carreiras gerais quanto para dirigentes.

A participacdo de docentes e nao docentes em agdes de formagao manteve-
se elevada, evidenciando um compromisso continuo com o desenvolvimento

profissional.

No que concerne a melhoria das condigdes de trabalho e a melhoria das
condicbes do campus, destaca-se a requalificacdo de 11 salas e salas de
estudo, 3 zonas de lazer e a reabilitagdo da fachada do edificio C. o que diz
respeito a laboratoérios, foi realizado um forte investimento, compreendendo,

aquisicdao de equipamentos, mobilidrio e bancadas de trabalho, instalacdo de
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sistemas de exaustdo e extracdo de forma a assegurar a necessaria qualidade

do ar dos laboratorios e armazéns.

No que diz respeito a melhoria das condicbes oferecidas pelo ISEL aos
estudantes, destaca-se o langamento do concurso publico internacional para
a empreitada de concecdo-construcdao da Residéncia ISEL Carbono Zero

estando o decurso da empreitada prevista para os anos de 2025 e 2026.

O ISEL manteve a forte atuacdo em atividades desportivas, culturais, de
responsabilidade social e ambiental e de interacdo com a comunidade,
impulsionada pelo projeto ISEL Eco-Campus nos ultimos anos. Além das
iniciativas detalhadas na secdo de Sustentabilidade, a instituicao promoveu

sete BIPs entre outros projetos.

No plano desportivo, o ISEL continuou a apoiar financeiramente a AEISEL
(Associacao de Estudantes do ISEL), permitindo-lhe dinamizar e promover a
atividade desportiva dos estudantes, tanto em desportos individuais como

coletivos, em campeonatos nacionais e regionais.

O ISEL manteve o apoio ao projeto ISEL Formula Student. Adicionalmente,
para promover uma melhor integragdao dos estudantes no mercado de
trabalho, a instituicao organizou a Feira de Emprego, que contou com a

participacao de 99 empresas.

No plano cultural, para além do apoio assegurado a Estudantina Académica
do ISEL e a Tuna Feminina do ISEL, que promoveram varias atividades
durante o ano de 2024, o ISEL dinamizou varias iniciativas do grupo WAI -
World Action ISEL, nomeadamente o “Tour Ribeirinho Lisboa Norte”, “Tour
Cultural Monsanto/MAAT"”, a exposicao “#ErasmusDays”, a exposicao “"LUSA"
e a exposicao “Um Oceano”. Foram também dinamizadas a recegao aos novos
estudantes no inicio do ano letivo, a Sessao Solene de Abertura do Ano Letivo
2023/24 e a Festa de Natal.

No que respeita a imagem do ISEL, foi apresentada a comunidade a nova

logomarca institucional, com um design orientado para o ambiente digital.
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Em termos de comunicacao e promocgao da oferta formativa, foram
desenvolvidas campanhas de publicidade segmentadas em plataformas
digitais como o universo Meta (Facebook e Instagram), Google Ads, e foi
criada uma conta institucional no TikTok, com o objetivo de aproximar o ISEL
do publico mais jovem, especialmente o publico-alvo dos cursos de

licenciatura.

Paralelamente, manteve-se a aposta em meios de comunicacao de
referéncia, como os jornais Expresso e Publico, bem como em campanhas de
grande visibilidade no Metro de Lisboa, na rede Multibanco e em suportes de
grande dimensado na Gare do Oriente, localizacOes estratégicas com elevada
circulacdo de potenciais candidatos. Estas agdes reforcam a notoriedade da
marca ISEL e posicionam a instituicdo lado a lado com outras entidades de

ensino superior de referéncia.

A tabela seguinte apresenta o apuramento de resultados para os objetivos

respeitantes ao eixo estratégico - Comunidade.

Tabela 18 OBJETIVO - Melhorar as condicdes de trabalho

OBJETIVO - Melhorar as condigoes de trabalho

LINHA META |RESULTADO
DE ACAO et eiolol:! 2024 2024

Promover o recrutamento e

progressao na carreira de Numero de concursos e
docentes e nao docentes, procedimentos de mobilidade 10 4
nomeadamente, por para progressao de ndo docentes

mobilidade ou por concurso
Promover a valorizacao dos

RH, proporcionando % de aumento do nimero de
condigdes para a participantes em agdes de 5% 200.0%
participacdo em agdes de formacao
formagao

Numero de intervencoes,
incluindo as acessibilidades para 5 5
pessoas com mobilidade reduzida

Melhorar as condicoes do
campus

Estabelecer um programa
de beneficios junto de
diversas entidades e
prestadores de servigos

Numero de novas parcerias 1 0
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Tabela 19 OBJETIVO - Apoiar projetos extracurriculares complementares a formacéo académica dos alunos

OBJETIVO - Apoiar projetos extracurriculares complementares a formagao
académica dos alunos

LINHA META | RESULTADO
DE ACAO R 2024 2024

Promover a participacao de

alunos em iniciativas de Numero de participantes nas 20 80
empreendedorismo e ligagcao iniciativas
ao mercado de trabalho
Apo_la_r p_ro_Jetos NUmero de projetos 1 3
multidisciplinares
Apoiar iniciativas que
TSN Ui ] e Numero de iniciativas 2 9

integracdo dos estudantes
no mercado de trabalho

Tabela 20 OBJETIVO - Reforgar as atividades desportivas, culturais, de responsabilidade social e ambiental

e de interagdo com a comunidade local

OBJETIVO - Reforgar as atividades desportivas, culturais, de
responsabilidade social e ambiental e de interacdao com a comunidade

local
LINHA META |RESULTADO
DE ACAO INDICADOR 2024 2024
Promover a organizagao, NGmero de eventos

d|nam|zaga0 e Organ|zados

participacao da
comunidade ISEL em Numero de participantes nos
eventos desportivos, e\eentosp 50 153

culturais e recreativos

Organizar e potenciar a
participacao em
iniciativas de
responsabilidade social e )

com a comunidade local

NUmero de iniciativas 3 7

Articular a realizagao de
eventos em colaboracao
com as freguesias de
Marvila e Olivais

Numero de eventos realizados 1 1
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Tabela 21 OBJETIVO - Consolidar a rede AlumnISEL

OBJETIVO - Consolidar a rede AlumnISEL

LINHA META | RESULTADO
DE AGAO INDICADOR 2024 2024

% de aumento do niumero de

Aumentar a rede AlumnISEL 5% 1.1%

membros
Promover iniciativas da rede Realizagao de iniciativas 2 0
Instituir um prémio de , -
. P . NuUmero de prémios 1 1
reconhecimento de carreira
Apoiar o empreendedorismo . ~ .
P P NUmero de agoes desenvolvidas 1 0

dos alumni

Tabela 22 OBJETIVO - Melhorar a imagem do ISEL

OBJETIVO - Melhorar a imagem do ISEL

LINHA META | RESULTADO
DE ACAO R 2024 2024

Promover e divulgar
iniciativas da escola

NUmero de iniciativas

Investir na promogao da % de aumento do numero de

9 0
imagem do ISEL seguidores nas redes sociais L0 58%

A tabela a seguir apresenta os resultados da autoavaliagdao do ISEL no eixo
Comunidade. Com base nos objetivos propostos, a instituicao alcangou um

Bom Desempenho em termos de eficiéncia, eficacia e qualidade.

Tabela 23 Resultado de autoavaliacao do ISEL no eixo Comunidade

45.6% 83.8% 123.2% 252.6%
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4.4 ATIVIDADES DE SUSTENTABILIDADE

Enquadrado pelo Plano de Desenvolvimento Plurianual para 2021-24, que
define como objetivos para este eixo estratégico:

e Reforcar a sustentabilidade ambiental e social;

e Expandir a transicao energética;

e Promover a transformacao digital,

Foi promovido um conjunto de atividades, tanto no contexto interno como
também externo, ao nivel da comunidade da freguesia de Marvila, visando
sensibilizar para a problematica das alteracdes climaticas e potenciar a
mudanca de comportamentos e a adocdao de novas solugdes que contribuam

para a neutralidade carboénica.

Das multiplas atividades, alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), realizadas ao longo do ano na area da sustentabilidade,
para além das ja referidas no eixo Comunidade, destacam-se ainda varias
iniciativas no ambito do projeto Eco-campus, de onde se destacam os
programas para a reciclagem de papel, recolha de alimentos, acdes de

plantacdo no campus e cursos Ciéncia Viva sobre Sustentabilidade Ambiental.

Foram também submetidos e apresentados diversos artigos em conferéncias
para divulgacao dos trabalhos do ISEL na area da sustentabilidade.

Destaca-se ainda a continuagao dos trabalhos da ligacao do novo anel externo
de abastecimento de agua aos edificios do ISEL, com o objetivo de reduzir as

perdas de agua no campus e o aumento da eficiéncia hidrica

Relativamente a transicdo energética e transformacao digital, dando
continuidade ao plano de eficiéncia energética e de materiais, o ISEL atuou
em varios niveis, nomeadamente na utilizagdo de iluminagdo LED, melhoria
da instalacao de sistemas de acondicionamento térmico; utilizacdo da Agenda
de Atendimento, das plataformas de gestao documental e arquivo digital, de
monitorizacdao de consumos, e de gestdao analitica de projetos. Destaca-se
ainda a implementacdo do projeto Balcdo Unico Digital, cuja entrada em

funcionamento se prevé para o segundo semestre de 2025.
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Este conjunto de iniciativas permitiu ao ISEL conter os custos energéticos e
impulsionar a digitalizacdo de diversos processos internos. Esta
transformacao digital resultou numa maior celeridade no processamento de
tarefas, facilitando a pesquisa, consulta e partilha de informacao, e
contribuindo para o aumento da eficiéncia e da produtividade dos servicos.
Paralelamente, possibilitou uma recolha de dados mais eficaz para apoio a

tomada de decisOes e uma significativa reducao do consumo de papel.

Adicionalmente, foi preparada e submetida uma candidatura ao Fundo
Ambiental, com o objetivo de constituir uma Comunidade de Energia
Renovavel (CER) e aumentar a capacidade instalada de producdo de energia

solar fotovoltaica.

A tabela seguinte apresenta o apuramento de resultados para os objetivos

respeitantes ao eixo estratégico - Sustentabilidade

Tabela 24 OBJETIVO - Reforgar a sustentabilidade ambiental e social

OBJETIVO - Reforgar a sustentabilidade ambiental e social

LINHA META |RESULTADO
DE ACAO Lo ieratpiols 2024 2024

Promover atividades de
educacdo e sensibilizagdao

NUumero de atividades

Realizar o mapeamento do

0, o, o,
circuito hidrico do campus o @12 [EFRETE S 0
Reabilitar a rede de
abastecimento de agua % de reabilitacdo da rede 20% 40.0%
potavel
COMYETIET area pavimentada % de area convertida 5% 0.0%
em area verde
Remover espécimes o o . o o
vegetais invasores %o de especimes removidos 10% 0.0%
SIS, RS CEROEEE 6 % de novas espécies 10% 30.0%
flora no campus
Instalar novos postos de
carregamento de viaturas NUmero de novos postos 0 10
elétricas
FrEmEr a reqclagem s Quantidade recolhida em Kg 100 15
texteis
Promover a reciclagem de
residuos elétricos e Quantidade recolhida em Kg 500 2394.5

eletrénicos
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Tabela 25 OBJETIVO - Expandir a transicdo energética

OBJETIVO - Expandir a transicao energética

LINHA META | RESULTADO
DE ACAO R 2024 2024

Promover a candidatura a
programas de financiamento

. A NuUmero de candidaturas 0 2
na area da eficiéncia
energética
SUREHII &) (Ui EIEsTD EVE] % de iluminagdo LED no campus 0% 1.0%

por tecnologia LED
Aumentar o conforto NUumero de edificios

P e . . 1 3
térmico do edificado intervencionados

Tabela 26 OBJETIVO - Promover a transicao digital

OBJETIVO - Promover a transicao digital

LINHA META |RESULTADO
DE ACAO et eiolol:! 2024 2024

Reforcar os programas de

% de processos administrativos

desmaterializagao de informatizados 5% 30.0%
processos
Promover a monitorizagdo % de aumento de processos 8 8
L . . 0% 0.0%
digital das infraestruturas monitorizados

A tabela a seguir apresenta os resultados da autoavaliagao do ISEL no eixo
Sustentabilidade. Com base nos objetivos propostos, a instituicao alcancou

um Bom Desempenho em termos de eficiéncia, eficacia e qualidade.

Tabela 27 Resultado de autoavaliacao do ISEL no eixo Sustentabilidade

41.4% 13.6% 16.8% 71.4%
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4.5 CONCLUSAO

O resultado total de todos os eixos é apresentado nas tabelas seguintes.
Assim, o exercicio de autoavaliacdo do ISEL, atesta que, perante os objetivos

propostos, a instituicdo atingiu um Bom Desempenho.

Tabela 28 Resultado final da autoavaliagdo do ISEL

REETIELE 440.0%  280.7% 247.4%  968.0%

Resultado Final do Servigo

=
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5 PRESTACAO DE CONTAS

A prestacao de contas apresentada traduz as acdes desenvolvidas e a
disciplina de execucao orcamental e financeira, que é ilustrativa da adocdo
de renovadas praticas de gestdo, da racional aplicacdo de recursos publicos
e revela a transparéncia das atividades desenvolvidas por esta instituicdo de

ensino superior.

A gestdo financeira assenta no referencial contabilistico designado por
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas,
vulgo SNC-AP, o qual foi publicado pelo Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de

setembro.
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5.1 ANALISE ORCAMENTAL

O orcamento de receita e despesa do ISEL aprovado para o ano de 2024
totaliza um montante de 30.652.269,00€, seguindo as regras da Circular
Série A, n.° 1408 da DGO para a sua execucao, conforme estabelecido na Lei
de Orcamento de Estado para 2024 - Lei n.© 82/2023, de 29 de dezembro.

O ISEL integrou a totalidade dos saldos orcamentais transitados provenientes
da geréncia de 2023, no valor de 2.479.603,95 €, no orcamento de receita e
despesa de 2024, tendo os mesmos sido aplicados para reforco de rubricas
de despesas com vencimentos. E de salientar que 0s compromissos
assumidos e ndo executados em 2023, foram também transitados para 2024,

no montante de 890.862,46 € afetando a disponibilidade orcamental do ano.

O saldo da receita recebida em 2023, no ambito do Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR), sem execucao de despesa, nas fontes de financiamento do
PRR, foi também integrado, embora como valor extraorcamental,
correspondendo a 357.626,00 €.

5.1.1 Analise de desvios e Grau de Execugao Orcamental

Apresenta-se de seguida a informacao relativa a execucdo orcamental da
receita e despesa do ISEL, durante o ano 2024, por rubrica de classificagcao
econdmica de receita e despesa e a avaliagao do seu grau de execucdo, tendo

em atencgdo o valor ajustado considerado em orcamento.

A execucao orcamental da receita demonstra uma execugao abaixo da
previsdao nas rubricas de Taxas - Propinas, decorrente da redugdo de
matriculas de estudantes nos anos académicos de 2023/2024 e 2024/2025,
face a previsdao em sede de preparacao do orcamento, bem como de
prestacdes de propinas nao pagas, acentuando-se assim a diminuicdo da

receita escolar.
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Tabela 29 Grau de Execucdo da Receita

RECEITA 2024

| e | eeamdo | Desio | G
Execugcao

Receitas Correntes

4 Taxas multas e outras penalidades 4 234 542,00 € 3 699 851,04 € -534 690,96 € 87,37%
Propinas 3 638 962,00 € 3182 827,38 € -456 134,62 € 87,47%
Emolumentos 558 580,00 € 484 337,72 € -74 242,28 € 86,71%
Multas 37 000,00 € 32 685,94 € -4 314,06 € 88,34%

5 Rendimentos de Propriedade 0,00 € 0,00 € 0,00 € -

6 Transferéncias Correntes 20 128 131,00 € 19 252 590,75 € -875 540,25 € 95,65%
Administragao do Estado OE 18 764 732,00 € 18 762 553,48 € -2 178,52 € 99,99%
Outras 1 363 399,00 € 490 037,27 € -873 361,73 € 35,94%

7 Vendas de Bens e Servicos 1162 144,00 € 859 038,19 € -303105,81 €  73,92%

Correntes
8 Outras Receitas Correntes 137 602,00 € 137 443,81 € -158,19 € 99,89%

Total de Receitas Correntes 25 662 419,00 € 23 948 923,79 € -1 713 495,21 € 93,32%

Receitas de Capital

10 Transferéncias de Capital 2 148 724,00 € 1797 439,01 € -351 284,99 € 83,65%

12 Passivos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 € -

13 Outras Receitas de Capital 1 000,00 € 0,00 € -1 000,00 € -

15 Reposigoes Nao Abatidas nos Pag. 2 896,00 € 932,11 € -1 963,89 € 32,19%
Saldo da Geréncia Anterior 2 837 230,00 € 2479 603,95 € -357 626,05 € 87,40%

Total das Receitas de Capital 4 989 850,00 € 4 277 975,07 € -711 874,93 € 85,73%
Receita Total | 30 652 269,00 €| 28 226 898,86 €| -2 425 370,14 € 92,09%

Nas Receitas de Capital, verifica-se uma previsdao superior a receita
executada principalmente em Transferéncias de Capital, devido a ndo
execucao de despesa em projetos financiados por verbas de PRR, na qual
estava contemplada a restituicao de IVA previsto e, na rubrica de Saldos de
Geréncia Anterior, atendendo as orientagdes da DGO - Diregcao Geral do
Orcamento para a transicao de saldos relativos a financiamentos por PRR, ser
através de classificacdes extraorcamentais nas Fontes de Financiamento 483
(Subvencdes) e 484 (Subvencdes - IVA), obrigando a reducdo das rubricas

nos montantes ndao executados em despesa.
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O maior contributo para o grau de execugao orcamental da despesa ficou a
dever-se essencialmente ao volume das despesas correntes, nomeadamente
as despesas com o pessoal diretamente afeto ao normal funcionamento do
ISEL, suportadas em parte por verbas transferidas do Orcamento do Estado,

sendo o remanescente financiado por receitas proprias.

Tabela 30 Grau de Execugdo da Despesa

DESPESA

2024

Grau de
|| cereviso | Exeamado | Dewio | oo

Despesas Correntes

1 Despesas com Pessoal 21 381 319,00 € 20 013 737,22 € -1 367 581,78€  93,60%
TR R 16 409 681,00 € 16 323 523,72 € -86 157,28€  99,47%
Abonos Variaveis ou eventuais 229 819,00 € 130 741,09 € -99 077,91 €  56,89%
Seguranga Social 4 741 819,00 € 3559 472,41 € -1 182 346,59 € 75,07%
2 AquisicGes de bens e Servigos 4 291 044,00 € 2 228 932,16 € -2 062 111,84 € 51,94%
AquisicOes de bens 178 851,00 € 69 456,62 € -109 394,38 € 38,83%
AquisigOes de servigos 4112 193,00 € 2 159 475,54 € -1952 717,46 € 52,51%
3 Juros e outros encargos 0,00 € 0,00 € 0,00 € -
4 Transferéncias Correntes 719 420,00 € 413 802,84 € -305 617,16 €  57,52%
5 Subsidios 0,00 € 0,00 € 0,00 € =
6 Outras Despesas Correntes 484 178,00 € 380 787,84 € -103 390,16 € 78,65%

Total da Despesa Corrente

26 875 961,00 €

23 037 260,06 €

-3 838 700,94 €

85,72%

Despesas de Capital

7 Aquisicdo de Bens de Capital 3 736 308,00 € 180 962,23 € -3 555 345,77 € 4,84%
8 Transferéncias de Capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € -
9 Ativos Financeiros 40 000,00 € 40 000,00 € 0,00 € 100,00%

Total da Despesa de Capital

3 776 308,00 €

220 962,23 €

-3 555 345,77 €

5,85%

Despesa Total

30 652 269,00

23 258 222,29

-7 394 046,71

75,88%

Ha que salientar que a execugao reduzida verificada na rubrica Aquisicdo de
Bens de Capital e Aquisicao de bens e servicos, se deveu a impossibilidade

de execugao de compromissos assumidos durante o ano 2024, principalmente
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relativos a construcdo da Residéncia de Estudantes - ISEL Carbono Zero, no
ambito do PRR.

Salienta-se que embora o despacho da Senhora Ministra da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, esteja datado de 7 de dezembro de 2023,
apenas em 11 de marco de 2024 o Presidente do Instituto Politécnico de
Lisboa, delegou competéncias no ISEL para a realizacdo de despesa
decorrentes da execucao da residéncia ISEL Carbono Zero, e para a pratica
de todos os atos necessarios a formacao do contrato para a concegao-
construcdo. Neste sentido, apenas foi lancado o concurso publico
internacional a 27 de maio, tendo sido assinado o contrato para a concecao-

construcdao a 24 de outubro de 2024.

5.1.2 Analise do Equilibrio Orcamental

No periodo em analise foi mantido o cumprimento do Principio do Equilibrio
Orcamental Global, tendo a execucdo do orcamento de receita, isto &, as
cobrancas registadas (incluindo a integracao de saldos) sido efetivamente
superiores a execugao do orgamento de despesa, ou seja, aos pagamentos
efetuados, conforme se constata na Erro! A origem da referéncia nao foi

encontrada. abaixo inscrita.

Tabela 31 Equilibrio orcamental

EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Equilibrio Orcamental (Rec . Total / Desp. Total) 121,36%
Margem de Seguranga Financeira (%) 21,36%
Margem de Seguranca Financeira (€) 4 968 676,57 €

A margem de seguranca financeira representa o valor de saldos orcamentais

a transitar para 2025.
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Realca-se, porém, o facto de que o valor apurado é elevado devido a nao
execugao de compromissos assumidos no orcamento de 2024, ou seja,
devido ao nao pagamento de despesas, no montante de 1.116.807,96€, bem
como as verbas recebidas para financiamento das despesas previstas para a
Residéncia de Estudantes - ISEL Carbono Zero, no valor de 1.502.130,00 €

e ainda ndao executadas.
Acresce que o valor dos compromissos nao executados transita

obrigatoriamente para o ano 2025, consumindo, de imediato, parte do

orgamento para aquele ano.
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5.2 ANALISE PATRIMONIAL

Para efeitos de caracterizagcdao da performance do ISEL, no ano de 2024,
apresenta-se uma analise de um conjunto de indicadores econdmicos e

financeiros selecionados para o efeito.

No que respeita as demonstragoes financeiras, é efetuada uma analise das
principais rubricas do Balanco, designadamente, Ativo, Passivo e Patrimdnio
Liquido. Adicionalmente, procede-se a analise de Rendimentos e Gastos
constantes da Demonstragcao de Resultados por Natureza, das quais resultam

a mensuracdo do resultado operacional e do resultado liquido.

Os indicadores selecionados sao apresentados de acordo com duas
perspetivas de andlise: a econdmica e a financeira. Apresentam-se ainda
outros indicadores de performance, no sentido de melhor aferir da trajetéria
do ISEL.
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5.2.1 Estrutura do Ativo

O Ativo Nao Corrente representa a maior componente do Ativo Total, 69,96%,
conforme se pode observar na Tabela 32, representando o Ativo Corrente
30,04% com o valor de 18.465.765,46 €.

As rubricas com maior peso nos Ativos Fixos Tangiveis sdo os terrenos e

recursos naturais e edificios e outras construcgoes.

Tabela 32 Composigao do Ativo Liquido

e [

Ativos fixos tangiveis 42 729 189,03 € 69,51%
Propriedades de investimento 53 806,17 € 0,09%
Ativos intangiveis 14 888,10 € 0,02%
ParticipagOes financeiras 0,00 € 0,00%
Clientes, contribuintes e utentes 181 834,72 € 0,30%
Outros ativos financeiros 22 500,00 € 0,04%
Inventarios 0,00 € 0,00%
Devedores por transfer. e sub. ndo reembolsaveis 11 570 618,48 € 18,82%
Clientes, contribuintes e utentes 2232681,49€ 3,63%
Estado e outros entes publicos 0,00 € 0,00%
Outras contas a receber 13 885,92 € 0,02%
Diferimentos 19 293,97 € 0,03%
Ativos financeiros detidos para negociacao 40 000,00 € 0,07%
Caixa e depositos 4 589 285,60 € 7,47%

Total Ativo corrente 18 465 765,46 €| 30,04%
Total do Ativo| 61 467 983,48 €| 100,00%
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5.2.2 Estrutura do Passivo

A constituicdo do Patrimdnio Liquido e Passivo, conforme demonstrado na
Tabela 33, € de 41.015.036,38 € referente a Patrimdnio Liquido (66,73%) e
Passivo, no valor de 20.452.947,10 €, que representa 33,27% do Patrimoénio
Liquido e Passivo e contém diferimentos no valor de 16.647.983,48 € os quais
visam salvaguardar o principio da especializacdo, em resultado de auditoria

promovida as contas do periodo.

Tabela 33 Composigao dos Fundos Préprios e do Passivo

PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO “
e [

Patrimonio / Capital 4 874 404,50 € 7,93%
Resultados transitados -3005985,52 € -4,89%
Outras variacGes no Patrimonio liquido 39 023 701,33 € 63,49%
Resultado liquido do periodo 122 916,07 € 0,20%
Provisdes 0,00 € 0,00%
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 251 488,09€ 0,41%
Fornecedores 23 455,01 € 0,04%
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes 11 130,56 € 0,02%
Estado e outros entes publicos 292 802,00 € 0,48%
Fornecedores de investimento 0,00€ 0,00%
Outras contas a pagar 3535144,52€ 5,75%
Diferimentos 16 338 926,92 € 26,58%

Total do Passivo| 20452947,10€| 33,27%
Total do Patrimonio Liquido e Passivo| 61 467 983,48 € 100,00%
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5.3 ANALISE DE RESULTADOS

A analise a Demonstracao dos Resultados por Naturezas revela que as
transferéncias e subsidios correntes obtidos correspondem a rubrica com
maior peso em relacdo ao total de rendimentos, o que evidencia a continua

dependéncia do ISEL face as verbas transferidas do OE.

5.3.1 Estrutura dos Rendimentos

Da Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada. pode-se analisar o

peso relativo de cada rubrica dos rendimentos do ISEL no periodo em analise.

Tabela 34 Composigdo dos Rendimentos

RENDIMENTOS

e [

Impostos, contribuicdoes e taxas 3708 975,00 € 15,15%
Vendas 0,00 € 0,00%
Prestacdes de servicos e concessoes 708 522,75 € 2,89%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 19 187 450,15 € 78,36%
Trabalhos para a propria entidade 24 590,72 € 0,10%
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 € 0,00%
Provisdes (aumentos/redugdes) 143 738,09 € 0,59%
Outros rendimentos 711932,83€ 2,91%

Total dos Rendimentos| 24 485 209,54 €|100,00%
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5.3.2 Estrutura de Gastos

Conforme exposto na Tabela 35, @ principal componente de gastos respeita aos
custos com o pessoal, cujo peso se situa na ordem dos 87,51% face ao total
de gastos.

A rubrica relativa a “"Fornecimentos e servigos externos” engloba custos fixos
como a eletricidade, a agua, combustiveis, limpeza, higiene e conforto,
vigildncia e seguranca, entre outros. Esta rubrica representa 10,57% dos

custos totais.

Tabela 35 Composicdo dos Gastos

GASTOS

e [ %

Custo das mercadorias vendidas e das matérias 0,00€ 0,00%

consumidas

Fornecimento e servigos externos 2467 833,79 € 10,57%
Gastos com pessoal 20 421 705,76 € 87,51%
Transferéncias e subsidios concedidos 401 054,88 € 1,72%
Provisdes 0,00 € 0,00%
Outros gastos e perdas 46 391,84 € 0,20%

Total dos Gastos 23 336 986,27 €| 100,00%
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5.3.3 Estrutura dos Resultados

O ISEL apresenta um Resultado Liquido do Periodo de 122.916,07 € conforme

se pode verificar na

Tabela 36.

Tabela 36 Composicao dos Resultados

RESULTADOS

Total dos Rendimentos 24 485 209,54 €
Total dos Gastos 23 336 986,27 €
Gastos / Reversdes de depreciagdo e amortizacao 1 004 904,53 €
Juros e gastos similares suportados 20 402,67 €

Resultado antes de impostos 122 916,07 €
Resultado liquido do periodo 122 916,07 €

Foi dado cumprimento ao principio contabilistico da especializacdao dos
exercicios, sendo de referir que se procedeu ao registo de acréscimos e

diferimentos dos rendimentos e gastos a data de 31 dezembro de 2024.
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5.4 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A Liquidez Geral apresentada na analise financeira indicia que o ISEL continua
a ter capacidade de satisfazer compromissos exigiveis a curto prazo. Salienta-
se que o ativo corrente é constituido, em grande parte, pelo subsidio ao
investimento de projetos financiados incluindo o financiamento a aplicar na
construcdo na Residéncia de Estudantes - ISEL Carbono Zero, no ambito do

PRR, bem como pelas dividas de alunos (utentes).

Tabela 37 Indicadores econémicos

ANALISE ECONOMICA 2024

Rentabilidade do Patrimonio Liquido

Resultado Liquido do periodo / Patrimonio Liquido 0,30%
Rentabilidade do Ativo

Resultado Liquido do Periodo / Ativo 0,20%
Rotagdo do Patriménio Liquido

(Vendas + Prest. Servicos e concessoes) / Patriménio Liquido 1,73%

Tabela 38 Indicadores financeiros

ANALISE FINANCEIRA 2024

Ativo / Passivo

Ativo / Passivo 300,53%
Grau de Dependéncia

Total Passivo / Total Patrimonio Liquido e Passivo 33,27%
Independéncia Financeira / Solvabilidade Total

Total dos Fundos Préprios / Passivo Total 200,53%
Liquidez Imediata

Caixa e depdésitos / Passivo corrente 22,44%

Liquidez Geral
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5.5 CONCLUSOES

Em 2024, manteve-se o clima de restricao orcamental que tem caracterizado
o funcionamento das instituicdes de ensino superior nos ultimos anos. O ISEL
iniciou o ano com orcamento de receita e de despesa no valor de
30.652.269,00¢€.

A aplicacao criteriosa dos meios financeiros disponibilizados pelo Orgamento
do Estado ao ISEL e a obtencao de meios complementares de financiamento
desenvolvidos, permitiram um exercicio equilibrado, espelhado nas suas
demonstragdes financeiras, com realce para os seguintes aspetos:

- O Ativo do ISEL situou-se no valor de 61.467.983,48 €, encontrando-se
financiado por Patriménio Liquido em cerca de 66,73% encerrando as suas
contas a 31 de dezembro de 2024 com um resultado liquido positivo de
122.916,07 €;

- As dividas a receber de clientes e utentes estao registadas pelo valor da
transacgao real;

- As dividas a receber de clientes com antiguidade superior a 1 ano foram
registadas contabilisticamente como duvidosas. Em relagdo as dividas de
estudantes (utentes), é de realcar que estas ndao sdo registadas
contabilisticamente como duvidosas, por o ISEL privilegiar a utilizagao do
mecanismo de cobrancga coerciva disponibilizado pela Autoridade Tributaria,

estando a ser recebidos regularmente os valores cobrados por essa via.

A atual gestao do ISEL promoveu, no exercicio de 2024, uma utilizacdo
criteriosa dos recursos, a eficiéncia dos seus processos e eficacia dos seus

resultados, conforme se pode comprovar pelos resultados apresentados.

Através da captacao de financiamentos externos, nomeadamente publicos no
ambito do POSEUR (PT2020), SAMA (COMPETE), Lisboa 2020 e do PRR, assim
como de entidades privadas, é possivel continuar o ciclo de investimentos de
referéncia para o desenvolvimento do ISEL, permitindo assim adequar os

meios da Instituicdo a sua missao de ensino, investigacdo e inovagao
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Estamos assim perante uma situacdo financeira estavel e podemos afirmar
gue a instituicao teve um desempenho positivo, do ponto de vista da Gestao
Orcamental, ao fechar este exercicio com uma Margem de Seguranca

Financeira Orgamental de 21,36%.
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6 ANEXOS

BALANCO
DEMOSTRACAO DE RESULTADOS
CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
TABELA
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BALANCO

Entidade: 5400 ISEL Unidade Monetaria: EUR
Exercicio: 2024 Periodo: 12
Balanco

Rubricas Notas 2024 2023
(Reexpresso)
ATNVG
Ativo nao comente
Atives foios tangivies 4272918903 42 792987 51
Propnedades de investimento 5380617 42736950
Ativos intangives 1488810 13.062.47
Ativos biolgicos 0.00 0,00
Participagies financeiras 0,00 0,00
Devedores por emprést. bonif. & sub reembols. 0,00 0,00
Clientes, contnbuantes e utenfes 18183472 204.072,07
Acionistas/stcioa/associados 0,00 0,00
Diferimentcs 0,00 0,00
Quitros atives financeines 2250000 22.500,00
Ativos por impostos difendos 0.00 0,00
Outras contas a receber 0.00 0.00
43.002. 218,02 43.075.358 95/
Ativo comente
Irvventinos 0.00 0.00
Afivos bioldgicos 0,00 0,00
Devedones por transfer. & sub. nio reembols. 11570618 48 3592 12562
Dervedones por emprist. bonif, @ sub. reembols. 0,00 0,00
Clientes, contribuantes & utentes 2232681 49 232666053
Estado e culros entes piblicos 0.00 0,00
Aicic 0.00 0,00
Outras contas a receber 13885 92 21.471,50
Difenmentos. 1929397 19.549,64
Alivos financeiros detidos para negociagio 40000,00 0,00
Quitros: ativos financesros 0,00 0,00
Alivos ndo comentes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depbsilos 4589285,60 3.139.378,75
18.465.765.46 9.099.286,04
Total do Ativo 61.467.983 48 52.174.644 99|
PATRIMONIO LIGUIDOD
PatrimonioCapital 4874404 50 4.874.404 50
Agbes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital pripnio 0,00 0,00
Prémios de emissio 0.00 0,00
Reservas 0,00 0.00
Resultados ransitados -3005945 52 233.181,80
Apstamentos em ativos inanceiros 0.00 0.00
Excodentes de rvabonzag 0,00 0.00
Oudras vanagdes no patriménio liquido 3802370133 33.908.693,15
Resultado ligusdo do peniodo 12291607 33.591,04
41.015.036,38 44.050.070,49
Enmssho: 21.04.2025 18:51:05 112
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Entidade: 5400 ISEL

Unidade Monetaria: EUR

Exercicio: 2024 Periodo: 12
Balango
Rubricas Motas 2024 2023
S (Reexpresso)
Passive nao cormente
Provisies 0,00 143738 09
Financiamentos cbtidos 000 0,00
Fomecedones de imvestmentos 000 0,001
Fomeoedones 0,00 0,00
Responsabiblades por beneficios. pos-empreg 000 0,00
Difenrrasntos 0,00 0,00
P [P i 000 0,00
Outras contas 3 pagar 0,00 0,00
000 143.738,08|
Passiv cormente
Credores transier. e sub. ndo reembolsdveis 25148808 25148809
Fomecedonss 23455 14357 92
Adiant. de chenles, contnbunbes. utenies 1113056 -1.541. 75
Estado @ outros enbies plblicos 242 802,00 3221004 82
Aoionistas/sécios/assotiados 0,00 0.0
Financiamentos cblidos 0,00 0,00
Fomecedores de investimentos 0,00 0,00
Outras conlas 3 pagar 3535144 52 3119.886,51
Drlenrmentos 16336 926,92 4274 950,82
Passivos financeiros detidos para negociagio 0,00 0,00
Outress passivos financeires 0,00 0,00
M.m?.ml T.950.836,41
Total do Passivo, 20.452.947,10 BAZ45T4,50
Total de Patrimdnio Liquido & Passive 1 174
sk M.P.d8  (Lones s
N s Manuel Pemoto dg
Presidente Dt POTS.CATI
O Responsavel. A e

Enusslo: 21,04 2025 12:51:05
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DEMOSTRAGAO DE RESULTADOS

Entidade: 5400 ISEL

Unidade Monetaria: EUR

Exercicio: 2024 Periodo: 12
Demonstracdo dos Resultados por Natureza
2023
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2024
(Reexpresso)
Impostos, contribuiges e taxas 3.708.975,00 3.207.529,68
Vendas 0,00 0,00
Prestacies de servicos e concessoes 708.522,75 622.673,90
Transferéndas e subsidios comentes obtidos 19.187.450,15 19.632.845,65
Rend/Gast. imput.ent.cont.,assoc. & emp.conj. 0,00 0,00
Variagbes nos inventdrios da producdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prdpria entidade 24.590,72 0,00
Custo mat. vend., mat. consum. & inv. transf. 0,00 0,00
Fomecimentos e servigos extermos -2.467.833,79 -2.525.710,85
Gastos com pessoal -20.421.705,76 -19.950.944,71
Transferéndas e subsidios concedidos -401.054,33 -556.321,99
Prestacies sociais 0,00 0,00
Imp.de invent.e ativos biol. (perdas/revers.) 0,00 0,00
Imparid. de dividas a receber{perdas/revers.) 0,00 9.416,16
Provistes (aumentos/reducbes) 143.738,09 0,00
Imp. invest. ndo dep./amoitiz(perdas/revers.) 0,00 0,00
Aumentos/reductes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 711.932,83 620.372,65
Quiros gastos -46.391,84 -116.623,89
Resultado antes de depreciacies, gastos de financiamento e impostos 1.148.223,27 943.436,60
Gastos/reversdes de depredacdo e de amortizacio -1.004.904,53 -909,845,56
Imparidade de investimentos deprecidvels / amortizvels (perdas [ reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 143.318,74 33.591,04
Juros & rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros & gastos similares suportados -20.402,67 0,00
Resultado antes de impostos 122.916,07 33.591,04
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 122.916,07 33.591,04

O Responsavel:

Digitally signed by
A [Assinatura
José M, P, do Qualificada] José

Nascimento Manuel Peixoto do
Presidente Nascimento
Date: 2025.04.21
20:46:02 +01°00°

Emissdo: 26.06.2024 12:51:02
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CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS

A A. Zbézimo & M. Lourengo,
' S.R.0.C, Lda.

CERTIFICA(;ﬁO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(;(M)ES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstracées financeiras anexas de ISEL - Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de
2024 (que evidencia um total de 61.467.983 euros e um total de patrimonio liquido de
41.015.036 euros, incluindo um resultado liquido de 122.916 euros), a demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracdes no patrimonio liquido, a
demonstracdo dos fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstrac@es financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias descritas na seccdo
"Bases para a opinido com reservas”, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de ISEL
— Instituto Superior de Engenharia de Lisboa em 31 de dezembro de 2024, o seu
desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo
com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracées Publicas.

Bases para a opinido com reservas

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Clientes, Contribuintes e Utentes, apresenta um
saldo de 2,4 milh&es de euros (2,5 milhdies em 2023). Devido a alteracdes de procedimentos
internos na contabilizacdo de dividas com a receita escolar, efetuadas em anos anteriores,
bem como a falta de conciliacdo de montantes recebidos que estdo por conciliar e “em
aberto” na reconciliacdo bancaria, ndo nos & possivel a esta data aferir, com fiabilidade,
sobre a Existéncia, Plenitude e Valorizacdo do referido saldo em conta corrente.

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Caixa e Depositos apresenta um valor de 4,59
milhties de euros (3,14 milhdes de euros em 2023). Desse valor, verificamos a existéncia de
trés contas com saldo credor, que totalizam 1,4 milhdes de euros. De acordo com a
evidéncia de auditoria que nos foi possivel recolher, este montante contabilistico contra-
natura esta relacionado com as dividas de alunos pagas através de planos prestacionais,
mediante o acionamento dos respetivos meios de cobranca coerciva junto da Autoridade
Tributaria (AT). Por vicissitudes varias dos sistemas informaticos, ainda que o ISEL recebesse
as verbas na referida conta bancaria, ndo era possivel associar o recebimento & divida do
aluno antes do término do plano prestacional, situacdo que ja foi alterada, porém, ainda sem
efeito nos valores recebidos antes de 2024 que se mantém, assim, em reconciliacdo
bancaria. Nesta base, ndo estamos em posicdo de concluir sobre o impacto que a situacio
descrita podera ter no Ativo e nos Resultados da Entidade.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacfes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
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A. Zézimo & M. Lourengo,

A
' Z SRO.C. Lda.

"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfases

Conforme nota 2 do anexo as demonstracdes financeiras, em 2024 foi alterada a politica de
especializacdo de rendimentos com Subsidios & Exploracdo e ao Investimento. De acordo
com a NCP 2 - Politicas Contabilisticas, Alteracdes em Estimativas Contabilisticas e Erros,
esta alteracdo obriga a reexpressar o exercicio de 2023, apresentado como comparativo a
este exercicio. Assim, o ano de 2023 reexpresso teve como consequéncia um acréscimo de
463 mil euros na conta "Devedores por transfer. e sub. ndo reeembols.” do Ativo, um
acréscimo de 727 mil euros na conta de "Diferimentos” do Passivo, um decréscimo de 55 mil
euros na conta de "Resultado liquido do exercicio” e um decréscimo de 744 mil euros na
conta de Resultados transitados, ambas do patrimonio liquido.

A nossa opinido ndo € modificada em relacdo a esta matéria.
Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras

0O orgdo de gestdo & responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com o SNC-AP;

- elaboracdo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracées financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou
erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracées
financeiras como um todo estdo isentas de distorcées materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de
seguranca mas ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorcdo material quando exista. As distorciies podem ter origem em
fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracdes financeiras.
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A. Zézimo & M. Lourengo,

A
' Z S.R.O.C., Lda.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procadimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo
material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorcdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes
intencionais, falsas declaracfes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacd3o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacées feitas pelo orgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdies que possam suscitar dovidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso
relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgacBes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusées sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdrio.
Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstracées financeiras,
incluindo as divulgacéies, e se essas demonstracdes financeiras representam as
transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante
do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstracdes orcamentais

Auditamos as demonstracfes orcamentais anexas da Entidade, que compreendem a
demonstracdo do desempenho orcamental, a demonstracdo da execucdo orcamental da
receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de 27.869.276 euros) e a
demonstracdo da execucdo orcamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga
liquida de reposicdes de 24.515.692 euros) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024.

0O orgdo de gestdo & responsavel pela preparacdo e aprovacdo das demonstracdes
orcamentais no ambito da prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

A. Zézimo & M. Lourengo,

[ N
(4 ZL | siseia

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Em conformidade com a legislagio em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos
submeter a vossa apreciacdo o Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés
desenvolvida e os documentos de prestacdo de contas do ISEL - Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa (a Entidade), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, os quais sdo da responsabilidade do Orgdo de Gestdo.

2. Procedemos as verificacBes contabilisticas e efetuamos os testes considerados necessarios e
recebido dos Servigos os esclarecimentos solicitados.

3. O balanco, a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteracdes no
patrimédnio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa, o anexo as demonstracdes
financeiras, as demonstracbes orcamentais e respetivos anexos, lidos em conjunto com a
Certificacdo Legal das Contas, permitem uma adequada compreensdo da situacdo financeira e
dos resultados da Entidade.

4. Nos termos legais emitimos a Certificacdo Legal das Contas com data de 21 de abril de 2025,
que contém as seguintes reservas:

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Clientes, Contribuintes e Utentes, apresenta um
saldo de 2,4 milhGes de euros (2,5 milh6es em 2023). Devido a alteracdes de procedimentos
internos na contabilizacdo de dividas com a receita escolar, efetuadas em anos anteriores,
bem como & falta de conciliagdo de montantes recebidos que estdo por conciliar e "em aberto”
na reconciliacdo bancdria, ndo nos é possivel a esta data aferir, com fiabilidade, sobre a
Existéncia, Plenitude e Valorizacdo do referido saldo em conta corrente.

Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Caixa e Depdsitos apresenta um valor de 4,59
milhdes de euros (3,14 milhdes de euros em 2023). Desse valor, verificdamos a existéncia de
trés contas com saldo credor, que totalizam 1,4 milhdes de euros. De acordo com a evidéncia
de auditoria que nos foi possivel recolher, este montante contabilistico contra-natura esta
relacionado com as dividas de alunos pagas através de planos prestacionais, mediante o
acionamento dos respetivos meios de cobranca coerciva junto da Autoridade Tributaria (AT).
Por vicissitudes vdrias dos sistemas informaticos, ainda que o ISEL recebesse as verbas na
referida conta bancdria, ndo era possivel associar o recebimento a divida do aluno antes do
término do plano prestacional, situacdo que ja foi alterada, porém, ainda sem efeito nos
valores recebidos antes de 2024 que se mantém, assim, em reconciliagdo bancdria. Nesta
base, ndo estamos em posicdo de concluir sobre o impacto que a situacdo descrita podera ter
no Ativo e nos Resultados da Entidade.

5. Tendo em consideracdo aqueles documentos e ainda que o Relatério de Gestdo satisfaz os

requisitos legais, somos de parecer que:

a) Sejam aprovados o balanco, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alterages no patrimonio liquido, a demonstracdo dos fluxos de caixa,
o anexo as demonstragfes financeiras, as demonstragbes orgamentais e respetivos
anexos, apresentados pelo ISEL, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024,

b) Sejam aprovados o Relatorio de Gestdo e a proposta de aplicacdo de resultados
constante do mesmo.

Lisboa, 21 de abril de 2025
A s Digitally signed by ANTONIO ROSA ZOZIMO
ANTONIO ROSA ZOZIMO Dot 2750071 720904 40100

A. ZOZIMO & M. LOURENCO, SROC, LDA.
Representada por Anténio Rosa Zézimo ROC n2 954

Rua Castilho n® 59 2° esq 1250-068 Lisboa ® Telef. 213 138 292 e geral@azml.pt
Capital social 5.000,00€  NIPC 509 231 799 C.R.C. Lisboa ® OROC n® 237 « CMVM n® 20161530
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PESOS GLOBAIS DOS INDICADORES APRESENTADOS
NAS TABELAS DO CAPITULO 4

Qualidode

PE
‘ INDICADOR GLOB

% de aumento dos diplomades

% de aumento do nimero de estudantes com
meédia superior a 15

Nimero de formandos
Mumero de alunos mentorades
Nuimero de agdes de voluntariade
Namere de veluntdrios

% de aumento do indice de procura

% de aumente de nimero de alunos em cursos de

formacdo avancada

Numers de estudantes incoming e outgoing

MNimere de docentes incoming & outgoing

Mumera de funciondrios ndo docentes incoming e

outgoing

Numera de UC oferecidas a alunos Erasmus+
Nimera de agdes de formagdo
Nimero de participantes em agdes de formagio
% de aumento do ndmero de servigos prestados

Numers de novas startups

% de aumento da area das instalagdes da
incubadora

Nimero de parcerias
Nimero de novas parcerias
Nimero de eventos organizades
Mumere de iniciativas
Nimero de eventes realizados
Realizacio de iniciativas
Nimero de agdes desenvolvidas

Mumere de iniciativas

% de aumento do nimero de seguidores nas
redes saciais

Mumero de atividades
Nimero de novos postos
Quantidade recolhida em Kg

Quantidade recolhida em Kg

1,2%

0,8%

0,6%

0,6%

0,6%

0,6%

1,5%

0,9%

0,8%

0,6%

0,6%

1,0%

1,4%

0,6%

2,0%

0,5%

0,5%

1,0%

1,0%

1,1%

1,1%

1,0%

1,0%

1,0%

1,0%

1,0%

5,0%

1,0%

1,4%

1,6%

% de reducdo de abandono

% de redugdo do nimere de UC com taxa de
aprovacdo inferior a 0%
Numero de participantes em agdes de atualizaglo
pedagégica
Mimero de participantes em fermagdo em
competéncias tranversais

Naimero de participantes

% de aumento do nimero de alunos em curses
=m dreas emergentss

Numero de alunos internacionais

Numero de docentes em mentoria

% de aumento do financiamento obtido em
projetos

Numero de licengas sabaticas atribuidas
Numera de novos protocolos

Numero de prémios

Nimero de participantes nas iniciativas
Nimero de projetos
Mumero de iniciativas
Numerc de participantes nos eventes
Nimero de participantes
% de aumento do nimero de membros

Numero de prémios

% de reabilitagio da rede
% de espécimes removidos
% de novas espécies

% de iluminagdo LED no campus

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2024

PESO
1,4%

0,6%

0,6%

0,6%

0,8%

1,0%

1,1%

1,5%

3,0%

2,0%

1,0%

1,0%

3,2%

1,6%

2,4%

Nuimere de agdes de formagdo para mentores

Numero de agdes de atualizagdo pedagagica

Numero de agfes de formagio em competéncias
tranversais

Numero de agdes
Numero de agdes
Numero de novos cursos

Numero de propostas de programas doutorais

% de aumento do nimero de candidaturas
Nimero de estruturas a promover
Candidaturas desenvolvidas
Numero de eventos
Nimero de agdes de formacae

Numero de participantes em agdes de formagao

Nimero de concurses e procedimentos de
mobilidade para progress3o de n3o docentes
% de aumento do nimero de participantes em

aches de formacdo
Nimere de intervengdes, incluindo as
acessibilidades para pessoas com mobilidade

% de mapszamento
% de drea convertida
Mimero de candidaturas
Numere de edificios intervencionades
% de processes administratives informatizados

% de aumento de processos monitorizados

81

PE
INDICADOR GLOB

0.6%

0,5%

0,5%

1,2%

1,3%

1,1%

2,0%

1,5%

2,0%

3,0%

2,0%

1,2%

0,8%

3,0%

3,0%

2,0%

0,8%

4,0%

0,8%

0,8%

0,8%

0,8%
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