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1 NOTA DO PRESIDENTE

O ano de 2025 afirmou-se como um marco significativo na histéria do ISEL.
Destaca-se a submissdao de quatro novos programas doutorais que
constituem um testemunho da nossa maturidade cientifica e da forte aposta
na investigacao e inovagao ligadas ao ensino da engenharia. Paralelamente,
ampliou-se a oferta formativa com duas novas licenciaturas — uma das quais
em parceria interinstitucional — respondendo com agilidade as exigéncias da

indlstria e da sociedade.

Este foi também o ano em que o campus entrou numa nova fase de expansao
e transformacdo, marcada pelo arranque do projeto ISEL Carbono Zer0. A
futura residéncia de estudantes ndo sé redefine o conceito de vivéncia
académica no campus, como materializa o compromisso do Instituto com a

sustentabilidade e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

das NagOes Unidas.

Paralelamente, o ISEL assinalou igualmente um momento marcante da sua
evolugao institucional com o lancamento da nova identidade visual, resultado
do processo de rebranding iniciado em 2024. Mais do que uma renovagao
grafica, este trabalho procurou refletir a evolugao, ambicdo e posicionamento
futuro da instituicdao, reforcando a coeréncia e a digitalizagdo da comunicacdo
assim como a proximidade com a comunidade académica, sem esquecer a

ligacao a histéria e ao legado do ISEL.
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Em 2025, para além do investimento em fatores essenciais no ensino da
engenharia, tais como a qualidade e a inovacdo pedagdgica, o ISEL
intensificou as atividades de investigacao, traduzida na participacao em

diversos projetos bem como na producgdo cientifica, reforcando assim uma

das dimensdes estratégicas da instituigao.

A internacionalizagao continuou a ser uma prioridade, fortalecendo e criando
novos lagos com redes e instituicdes internacionais, privilegiando a
mobilidade e promovendo a multiculturalidade da comunidade académica,
enriquecendo a experiéncia formativa e garantindo aos estudantes uma
carreira global, destacando-se o desenvolvimento do primeiro mestrado
europeu em parceria, no contexto da Alianca U!'REKA, o Joint Master in

Commercialization and Management of Clean Technologies (CoMaCT).

O sucesso académico e o bem-estar dos estudantes assumem uma
centralidade crescente na missao do ISEL. Através de um servico que
ultrapassa a dimensdo estritamente académica da experiéncia no ensino
superior, o Espaco de Apoio ao Aluno afirma-se hoje como um pilar
importante da vida estudantil, ndo sé pela crescente resposta prestada ao
nivel do apoio psicoldgico, mas também pela promocao de soft skills, como a
lideranca, a orientacao vocacional e o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais. Esta abordagem integrada tem contribuido para consolidar
o ISEL como uma referéncia no acompanhamento personalizado e na

promogao do sucesso académico no ensino superior.

Este relatorio traduz o empenho coletivo de uma comunidade académica que,

num contexto exigente e marcado por limitagdes orgamentais, continuou a
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trabalhar com sentido de responsabilidade, compromisso e capacidade de
adaptacdo. Os resultados alcangados refletem ndo apenas o cumprimento de
objetivos, mas também a vontade continua de melhorar, inovar e reforcar o
papel do ISEL no ensino, na investigacdo e na ligacdao a sociedade e ao tecido

empresarial.

E com esse espirito de exigéncia, proximidade e ambicdo que o ISEL encara
o futuro, sustentado no trabalho desenvolvido ao longo deste ano e na

convicgdao de que os desafios que se seguem continuarao a ser enfrentados

com a mesma dedicagao e sentido de missao.
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2 INTRODUCAO

O presente relatorio apresenta as principais atividades desenvolvidas pelo
ISEL ao longo de 2025, alinhado com o Plano de Desenvolvimento Plurianual
2025-2028, evidenciando a gestdo e aplicagcdao dos recursos humanos e
materiais disponiveis na prossecucdo dos objetivos estratégicos da

instituicao.

O documento encontra-se estruturado em trés capitulos principais. Numa
primeira parte, sdao apresentados os dados relativos as atividades
desenvolvidas no ambito dos cinco eixos estratégicos definidos no Plano de

Desenvolvimento Plurianual 2025-2028.

Seguidamente, é apresentado o enquadramento e balanco das atividades
com maior relevancia e impacto ao longo de 2025, articulando-as com os
objetivos estratégicos da instituicdo. Sempre que aplicavel, e nos casos em
que existam indicadores definidos no Plano de Desenvolvimento Plurianual
2025-2028, sao identificadas as metas estabelecidas e os resultados

alcangados no ano em analise.

Por fim, o relatdrio integra a componente orgamental e financeira relativa ao

exercicio de 2025.

Em anexo ao presente documento constam os elementos legalmente
exigidos, bem como a reflexdo global sobre a atividade e os resultados
alcancados pelo ISEL, da qual resulta a avaliagdo de Bom Desempenho da

instituicao face aos objetivos definidos.
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O presente relatério foi elaborado em conformidade com as disposicdes legais

aplicaveis e com os Estatutos do ISEL.
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3 O ISEL EM NUMEROS

Esta seccdo apresenta os dados relativos as atividades de Ensino e Formacao,
Investigacdao e Desenvolvimento (I&D), Internacionalizacao, Governagao e

Sustentabilidade e Comunidade, Pessoas, Saude, Cultura e Bem-estar.

No que respeita a oferta de cursos graduados e pds-graduados, sao
apresentados o0s principais indicadores dos Udltimos cinco anos,
acompanhados de informagodes sobre o funcionamento dos cursos, permitindo

avaliar a sua evolugao e o impacto gerado na sociedade.

Os dados referentes a atividade de I&D permitem aferir o impacto da

inovacdo e da transferéncia de tecnologia para os setores empresarial e

industrial, tanto a nivel nacional como internacional.

_ISEL LISBON

THITKOPEN

f (@ sasiNo

Relativamente aos programas de mobilidade, sao disponibilizados indicadores

gue possibilitam avaliar o grau de internacionalizagao do ISEL.

No que respeita a cultura, salde e bem-estar, sao apresentadas as atividades

desenvolvidas com impacto na comunidade do ISEL e na sociedade em geral.

Por fim, € também apresentada a evolucdo dos dados relativos aos recursos

humanos, com o detalhe do corpo docente e nao docente da instituigao.
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3.1 ATIVIDADES LETIVAS

Nesta seccdo €& caracterizada a oferta formativa do ISEL em 2025,

evidenciando-se o impacto e a atratividade dos cursos através de indicadores

como a procura, as colocacdes e as médias de ingresso. Sao igualmente

analisados dados relativos ao funcionamento dos ciclos de estudo, incluindo

o numero total de estudantes e diplomados, bem como indicadores de

sucesso académico e abandono escolar.

Vagas nos cursos de licenciatura

Na figura abaixo (Figura 1) apresenta o conjunto de vagas dos cursos de

Licenciatura do ISEL nos ultimos 5 anos letivos. Destaca-se particularmente

0 aumento de vagas nos concursos especiais para maiores de 23 e para

titulares de outros cursos.
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Figura 1 Histérico das vagas dos cursos de licenciatura por modalidade de ingresso
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Ingressos nos Cursos de Licenciaturas

As figuras seguintes exibem os dados do Concurso Nacional de Acesso (CNA)
para os cursos de licenciatura, permitindo avaliar a atratividade de cada
licenciatura junto dos estudantes do ensino secundério. E importante notar
gue, enquanto a maioria dos dados se refere a 12 fase do CNA, os numeros

de estudantes matriculados incluem todas as fases abertas do concurso.

De notar que hd uma adequacdao de vagas nos diferentes cursos pelos
diferentes regimes de acesso. Salienta-se que no ano letivo 2025/26 ha uma
guebra no nimero de candidatos aos cursos de informatica e um aumento da
procura nos cursos de LEETC e LEE, em virtude da alteracao da legislagao
que regula os elencos de provas para acesso aos cursos de licenciatura.
Regista-se ainda uma procura reduzida dos cursos de LEFA, LEQB e LTGM e
o0 aumento de colocados no curso de LEE, por via dos regimes especiais de

acCesso.

A diminuicao da procura em alguns cursos da area da informatica acompanha
uma tendéncia observada em varias instituicdes de ensino superior nacionais,
ap6s um periodo de crescimento excecional da procura durante os anos
imediatamente posteriores a pandemia. Esta evolucdao podera igualmente
refletir uma maior diversificagao da oferta formativa nacional e alteragdes

recentes nos elencos de provas de ingresso.

LEC
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Figura 2 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LEC
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Figura 3 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LEETC
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Figura 4 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LEE
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Figura 5 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LEIC
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Figura 13 Evolugdo da procura e ingressos no curso de LEFA

Médias de Ingresso nos Cursos de Licenciatura

A atratividade dos cursos de licenciatura é igualmente aferida pelas médias
de ingresso. Este capitulo mostra que houve uma quebra nas notas de
ingresso de LEIC, LMATE e LTGM e um aumento no caso da LEFA e LEIM. A
evolucao da média de ingresso para cada curso de licenciatura é apresentada

na figura seguinte (Figura 14).
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Figura 14 Evolugdo da média de ingresso dos colocados nos cursos de licenciatura

Vagas nos Cursos de Mestrado

As vagas para os cursos de mestrado em 2025/26 mantiveram-se
semelhantes as vagas dos anos anteriores, havendo uma redistribuicao pelos

diferentes contingentes. Esses dados podem ser consultados na Tabela 1.

Ingressos nos Cursos de Mestrado

Os dados de acesso aos cursos de mestrado, como vagas, total de candidatos
(todas as fases), colocados e inscritos pela primeira vez, sao detalhados na
tabela seguinte (Tabela 1). Também se inclui o niumero de inscritos com

licenciatura pelo ISEL.

Verifica-se um aumento na procura por MEC, MEET e MEIM. O numero de
ingressos mantém-se estavel na maioria dos cursos, havendo mais colocados

em MEET, face aos resultados do ano anterior, e uma diminuicao em MEQA.
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O curso de MEGI diminuiu o niumero de candidatos e MMAI tem uma fraca

procura que se traduz num numero baixo de estudantes matriculados.
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Tabela 1 Dados académicos dos cursos de mestrado

MESTRADO
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o
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o
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o
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Inscritos nos Cursos

As figuras seguintes (Figura 15 e Figura 16) apresentam a evolugao do
numero total de inscritos nos cursos conferentes de grau e nas pos-
graduacgoes do ISEL. Verifica-se uma diminuigao de aproximadamente 2% do

numero total de estudantes relativamente ao ano letivo anterior.

A reducdo registada acompanha a tendéncia demografica nacional de
diminuicao da populacdo jovem em idade de frequéncia do ensino superior,
mantendo-se, ainda assim, niveis de inscricdo globalmente estaveis face ao

contexto nacional.

Inscritos Licenciaturas
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Figura 15 Total de inscritos nos cursos de licenciatura

Inscritos Mestrados e Pos-Graduagdes
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Figura 16 Total de inscritos nos cursos de mestrado e pos-graduacées
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Tabela 2 Nimero total de inscritos por tipo de curso

Total Inscritos

e
I e e e e
44 776 705 769 778
36 107 64 66 31

3004 2866 2996 2936

Diplomados nos Cursos

Nas figuras seguintes (Figura 17 e Figura 18), sao exibidos os diplomados por
curso. Entende-se por aluno diplomado o estudante que tenha completado os

ECTS exigidos no plano de estudos do curso.
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Figura 17 Numero de diplomados nos cursos de licenciatura
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Mestrados e Pés-Graduacgdes
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Figura 18 NUmero de diplomados nos cursos de mestrado e pos-graduacées
A tabela seguinte (Tabela 3) apresenta o total de diplomados por tipo de
curso nos ultimos cinco anos. Destaca-se um ligeiro aumento no nimero de

diplomados nos cursos de licenciatura e um decréscimo nos graduados dos

cursos de mestrado, face ao ano anterior.

Tabela 3 Nimero total de diplomados por tipo de curso

Total Diplomados

s
e e L
a0 180 154
14 10 53 60 32
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Sucesso Académico

A medida de sucesso académico consiste no racio entre o numero de
graduados com n matriculas e o numero total de diplomados, onde n é o
numero de anos de duracao do curso. Nas figuras seguintes (Figura 19 e
Figura 20) sdo apresentados os valores da taxa de sucesso académico dos

cursos conferentes de grau.
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Figura 19 Taxas de sucesso académico nos cursos de licenciatura
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Mestrados
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Figura 20 taxas de sucesso académico nos cursos de mestrado

Abandono Escolar

Considera-se abandono escolar todo estudante que, tendo estado inscrito no
ano letivo anterior, ndao se inscreve no ano letivo seguinte e nao conclui o
curso. A figura seguinte (Figura 21) apresenta a taxa de abandono para os

cursos de licenciatura e mestrado.

Embora os nimeros de abandono dos cursos do ISEL sejam superiores aos
valores pretendidos, estes tém descido gradualmente nos ultimos anos e
estdo alinhados com os dados apresentados por outras instituicdes de ensino
superior para a maioria dos cursos de engenharia, conforme informacodes

disponiveis no site: https://infocursos.medu.pt .
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Figura 21 Taxa de abandono por tipo de curso

Empregabilidade

Apresentam-se na tabela seguinte (Tabela 4) os dados referentes a
empregabilidade dos cursos conferentes de grau. Estes dados tém por base
a percentagem de recém-diplomados do curso que estdo registados no
Instituto do Emprego e Formacgao Profissional como desempregados. Para os
cursos de licenciatura, os dados apresentados correspondem aos
disponibilizados em https://infocursos.medu.pt e reportam-se ao ano de
2024.

Relativamente aos cursos de mestrado, os dados apresentados correspondem
aos disponibilizados pela Diregao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia
(DGEEC).
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Tabela 4 Taxa de empregabilidade por curso

a Empregabilidade (dezembro 2024)
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99,2
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100
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95

92,9

100

Fontes:
(1) infocursos.mec.pt

(2) https://www.dgeec.medu.pt/p/ensino-superior/estatisticas/diplomados
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3.2 ATIVIDADES DE 1I&D

Esta seccdo apresenta o resumo dos principais indicadores relativos as
atividades de investigagao, desenvolvimento e inovagao, assim como as
atividades de transferéncia de conhecimento para a sociedade, empresas e

industria.

A investigagao contribui para o reconhecimento nacional e internacional do
ISEL como uma instituicao de referéncia e qualidade no ensino da engenharia.
Nesta perspetiva, o ISEL consolida a sua ligacdo com a sociedade através de
projetos e contratos de cooperagao, promovendo o desenvolvimento e

crescimento tecnoldgico sustentado.

Os indicadores apresentados na tabela abaixo (Tabela 5), relativos as
atividades de investigacao e desenvolvimento (I&D) do ISEL, sdo extraidos
dos relatérios de I&D que a instituicdo elabora anualmente e que estdo

disponiveis em https://www.isel.pt/quem-somos/qualidade.

A metodologia adotada para a elaboracdo dos relatérios baseia-se
exclusivamente na informacao disponibilizada pelos docentes. Nesse sentido,
a limitada submissao de dados por parte dos docentes influencia os resultados
obtidos, os quais poderao nao traduzir de forma completa a producao

cientifica existente.

A data de conclusdo deste documento, o Relatério de I&D de 2025 ainda se
encontrava em versdo provisoria, ndo tendo sido, até entdo, aprovado pelo
CTC.
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Tabela 5 Indicadores das atividades de I&D dos ultimos 5 anos

Indicadores I&D

N° de docentes membros de centros de I&D

acreditados 127 120 136 113 94
N° de prémios e distingdes 11 12 13 11 25
N° de projetos de investigagdo em funcionamento 68 88 99 52 62
Valor em receita de projetos 67.9k€ 502.6k€ 621.4k€ 875.4k€ 889.6k€E
N° de publicagdes cientificas indexadas em bases
dados de referéncia S ol e 25 2
N°© de patentes 2 2 0 1 6
N° de protocolos de cooperagdo técnico-cientifica
. . PR e 2 1 2 2 1
internacional com instituicGes académicas
N° de protocolos de cooperagdo técnico-cientifica 1 0 2 1 0
internacional com outras entidades
N° de protocolos de cooperagdo técnico-cientifica 0 5 4 4 0
nacional com instituigdes académicas

® S, By ey oy
N <_1e protocolos de cooperagao técnico-cientifica 27 27 20 32 37
nacional com outras entidades
N° de estdagios realizados no ISEL 10 7 30 15 4
N° de estdgios realizados fora do ISEL 51 42 67 46 59
PrestagGes de servigo docente 17 9 6 16 24
Outras prestagoes de servigo 12 6 50 7 11

De notar que, relativamente ao valor em receita de projetos, os dados

apresentados reportam a faturagao registada no ano indicado.
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3.3 ATIVIDADES INTERNACIONALIZAGCAO

Esta seccdao apresenta um balango das atividades de internacionalizacao do
ISEL, que incluem, designadamente, a celebragao de protocolos
interinstitucionais e a participagdo em programas de intercambio e
cooperacgao, como o Erasmus+, o consorcio U'REKA e a rede Euclides, entre

outros.

A figura seguinte (Figura 22) ilustra os dados relativos ao programa

Erasmus+ nos ultimos cinco anos.
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Figura 22 Participacdo em programas de mobilidade Erasmus+ nos ultimos 5 anos

O programa Erasmus+ promoveu uma significativa mobilidade dos docentes,
nao docentes e estudantes, de e para o ISEL. Na vertente Docentes, o ISEL
recebeu 20 professores para missdes de ensino, vindos de instituicoes de
ensino superior de varios paises europeus. Em contrapartida, 15 docentes do

ISEL viajaram para instituicdes europeias em missdes de ensino.

Quanto a vertente nao docentes, registaram-se 3 mobilidades incoming e 1

mobilidade outgoing, em deslocagao.
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Ao abrigo do consércio U!REKA, constituido e integrado pelo Instituto
Politécnico de Lisboa em 2019, foram realizadas diversas mobilidades staff
em 2025, tendo sido organizado 1 BIP no ISEL que envolveu 55 estudantes,
6 docentes e um funcionario ndo docente de 7 IES de 5 paises europeus, um
BIP em ERASMUS+, que envolveu 30 estudantes, 8 docentes de 5 IES de 5
paises e uma winter school do ambito de um projeto U!Innovate em parceria
com a Escola Superior de Saude de Lisboa que decorreu no ISEL e envolveu
25 estudantes, 9 docentes de 4 IES de 4 paises. Os BIP sdao programas com
duragao presencial de 1 semana e uma componente virtual que varia de
acordo com a instituicdo parceira. Em marco o ISEL recebeu cerca de 30
estudantes belgas e 2 professores da area de ensino imobiliario, com especial

foco na construgao em madeira.

No ambito da sua integracao na rede Euclides, o ISEL participou na Reunido
Anual, com o objetivo reforcar a presenca da instituicio em redes
internacionais e explorar novas oportunidades de cooperacdo académica.
Este encontro permitiu a partilha de boas praticas e experiéncias entre os
membros da rede, incluindo apresentacdes BIPs realizados nas International
Weeks e propostas de novas candidaturas, com destaque para a Universidade

de Ciéncias Aplicadas e Artes de Dortmund.

Foram ainda debatidos temas estratégicos em grupos de trabalho,
nomeadamente acordos interinstitucionais, contratos de mobilidade de curta
duracgao, bolsas, e questdes organizacionais relacionadas com a mobilidade
de estudantes e pessoal. A presencga do ISEL contribuiu para o fortalecimento
das suas estratégias de modernizagao e internacionalizacdo, promovendo
novas parcerias e consolidando o seu papel ativo no espaco europeu de

ensino superior.

Foram igualmente desenvolvidas atividades em colaboracao com diversas
instituicdes parceiras internacionais. Destaca-se a participacdo de trés
estudantes do ISEL no hackathon organizado pela Universidade de Ciéncias
Aplicadas de Frankfurt, iniciativa que contou com a presenca de mais de 100
estudantes. Com a Universidade Técnica de Ostrava, parceira da alianca
UIREKA, estiveram envolvidos cinco estudantes e dois docentes do ISEL.

Registou-se ainda a cooperacdo com a Universidade Técnica do Atlantico
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(UTA), em Cabo Verde, através da participacao de trés docentes do ISEL,
bem como com duas universidades de Macau, igualmente com a envolvéncia
de dois docentes do ISEL.
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3.4 CULTURA, SAUDE E BEM-ESTAR

Esta seccdo apresenta o resumo dos principais indicadores relativos as

atividades culturais, de saide e bem-estar.

A responsabilidade e o compromisso social constituem tépicos relevantes na
concretizagao da visao do ISEL, sendo o seu papel fundamental na construgao
de uma instituicdo multicultural e inclusiva. Este designio abrange a
mobilizacdo da comunidade académica em prol da cidadania ativa,

contemplando a promocgao da igualdade de oportunidades.

As atividades desenvolvidas estao alinhadas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), de onde se destacam varias iniciativas

no ambito do projeto Eco-campus.

Neste contexto, foi realizada a exposicao da Campanha “tODxS pela Educagao

|II

para o Desenvolvimento e a Cidadania Global”, cedida pelo Instituto Marqués

de Valle Flor e a foi adquirida a exposicdo “Cubos dos ODS”, em exibicdo

permanente na sala de estudo - Espacgo Socicarril.

Com o objetivo de promover o convivio entre a comunidade académica e,
simultaneamente, sensibilizar para a reducao do consumo de proteina animal,

foi organizado um almogo vegetariano de natureza social e pedagdgica.

Como resultado do Prémio de Sustentabilidade - Empreendedorismo e
Inovagao 2023/2024, em parceria com a Fundagao Santander, foram
instaladas cinco Ilhas de Estudo Fotovoltaicas nos jardins interiores dos

edificios E e G. Paralelamente foram criadas novas zonas de lazer ao ar livre
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em diferentes pontos do campus, através da colocacdo de novas cadeiras,

contribuindo para a promogao do bem-estar da comunidade académica.

Foram também efetuados diversos trabalhos de melhoria no que concerne

aos espacos de trabalho e de estudo, para além da beneficiacdo do edificado.

Destaca-se também a execucgdao da empreitada de concecdo-construcdo da

Residéncia ISEL Carbono Zero com capacidade para 230 camas.

No ambito da valorizagdo do patrimdénio historico do ISEL, foi realizado o
restauro de mobilidrio antigo proveniente do Instituto Industrial de Lisboa
(IIL). Esta intervencao teve como principal objetivo preservar elementos
materiais com valor histérico e simbdlico, assegurando simultaneamente a

sua integridade e funcionalidade.

O processo de restauro foi conduzido de acordo com principios de
conservacgao, privilegiando a manutencao das caracteristicas originais dos
materiais e acabamentos, bem como a recuperagao das condigdes de uso do
mobilidrio. Esta abordagem permitiu salvaguardar a autenticidade dos
elementos intervencionados, garantindo a sua continuidade no contexto

académico atual.

Trata-se da primeira iniciativa no ISEL dedicada de forma estruturada ao
cuidado e preservacdo do seu patriménio mobilidrio, representando um
marco significativo na adocdo de praticas de valorizacdo da memoria
institucional. Para além da dimensdao material, esta acdao contribui para
reforcar a identidade histérica do ISEL, promovendo a ligagdo entre o seu

legado e a realidade contemporanea da instituicdo.
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3.5 RECURSOS HUMANOS

Esta seccdo caracteriza o corpo docente e nao docente do ISEL. No final de

2025, o ISEL contava com um total de 454 funcionarios.

Funcionarios Docentes

No que respeita ao corpo docente, em 2025 o ISEL tinha 357 docentes,
correspondendo a 304,1 ETI. Destes, 253 tinham contrato de trabalho em
fungdes publicas (CTFP) por tempo indeterminado, enquanto 104 detinham

um CTFP a termo certo, representando 29% do corpo docente.
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Figura 23 Numero de docentes por departamento e tipo de contrato
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A tabela seguinte (Tabela 6) apresenta a distribuicdo dos docentes pelas

diferentes categorias e cargos de gestao.

Tabela 6 Distribuigdo dos docentes por categoria e cargos de gestdo

I N
1
4
1
1
1
68

Presidente* 1

Vice-Presidente* 4

Presidente CTC* 1

Presidente Pedagdgico* 1

Prof. Coordenador Principal 1

Prof. Coordenador 68

Professor Adjunto 173 173
Assistente 2 2
Assistente 2° Triénio 2 2
Prof. Coordenador Convidado 0 0
Professor Adjunto Convidado 24,4 52
Assistente Convidado 14,3 32
Monitor 12,4 20

* Docente ndo contabilizado na categoria

Quanto a qualificacdo do corpo docente, 73.9% dos professores sao
doutorados e 12.9% sao especialistas. A tabela a seguir (Tabela 7) detalha a
distribuicdo de docentes por departamento nos ultimos cinco anos, incluindo

as respetivas qualificagoes.
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Tabela 7 Distribuigdo dos docentes por departamento, incluindo a qualificagdo

Evolugdo dos docentes

Departamento ﬂﬁ PEETE ﬂmﬂﬂn

Titulo Especialista 12 6 13 --- 11 2 2 0

36 35 93 === 47 40 21 43

Titulo Especialista 12 5 13 --- 11 2 2 0

30 32 95 === 44 38 20 43

Titulo Especialista 9 4 14 --- 10 2 2 0

“ 37 36 116 === 47 45 21 45
_ 29 32 94 === 42 38 20 42
23 26 64 === 38 30 17 42
oo s s o~ s 2 2 o

34 37 52 66 50 47 24 47

31,5 45,2 52,6 44,0 39,3 23,0 43,3

27 30 34 41 32 20 44
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Funcionarios Nao Docentes

No que concerne ao corpo nao docentes, em 2025 o ISEL contou com um
total de 97 funcionarios. No referido ano, todos os vinculos contratuais, eram
na sua totalidade, por tempo indeterminado, resultado da concretizacao de

procedimentos concursais abertos em anos anteriores.

Apresenta-se na tabela seguinte (Tabela 8) a distribuicdo dos funcionarios

pelas diferentes categorias.

Tabela 8 Numero de funcionarios ndo docentes em efetividade de fungdes

Funcionarios ndo docentes

1 1 1 1

Dirigente Int. de Grau 1 1

Dirigente Int. de Grau 2 1 3 4 4 4
Dirigente Int. de Grau 3 8 5 7 7 8
Especialista de sistemas e P P 2 2 P

tecnologias de informagao

Tec_nlco de slstemas e tecnologias 5 3 1 1 1
de informacgdo

Técnico Superior 28 35 33 33 33
Assistente Técnico 30 29 31 32 30
Assistente Operacional 16 19 16 16 18
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A tabela seguinte (Tabela 9) apresenta o niUmero de funcionarios por servico

ou departamento.

Tabela 9 Distribuicao dos trabalhadores ndo docentes por servigo ou departamento

Funcionarios ndo docentes 2025

Especialista Técnico de .
Servigo/ de Sistemas e Sistemas e Técnico | Assistente | Assistente

Depart. Tecnologias | Tecnologias de | Superior | Técnico | Operacional
de Informagao Informacao

Dirigente | Dirigente | Dirigente

Admin. 1

SGAAE 1 3 3

SGF 2 4 7

SGRH 1 3 5

SBD 1 3 3 2
SREI 1 3

SGIE 1 1 2 1 16
SAQP 1

SCI 1 2 2

SIRC 1 2 1

SGP 1 1

SSOGI 1 1

DEC 1 2

DEEEA 5 2

DEETC 1 1

DEI

DEM 2 1

DEQ 2

DF 1

DM 1
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4 DESCRICAO E AUTOAVALIACAO DAS
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Esta seccdo apresenta uma descricao detalhada e uma analise critica das
atividades desenvolvidas pelo ISEL segundo os objetivos estratégicos
definidos no Plano de Desenvolvimento Plurianual 2025-28, organizadas em
subcapitulos: Oferta Formativa, Sucesso Académico, Inovacao e
Empreendedorismo, Internacionalizacdo, Sustentabilidade Econdmica e
Financeira, Sustentabilidade e Responsabilidade Social, Transicao Energética

e Transformacao Digital e Recursos Humanos.

Cada subcapitulo integra uma componente descritiva, suportada por dados
objetivos e evidéncias documentadas, e analise das acbes e resultados,
centrada na identificagdo de pontos fortes, constrangimentos e oportunidades
de melhoria. Esta abordagem visa assegurar uma apreciagao fundamentada
e realista do desempenho da instituicdao, promovendo uma cultura de

qualidade, responsabilidade e melhoria continua.

A andlise desenvolvida baseia-se em informacdo recolhida ao longo dos
ultimos cinco anos letivos, refletindo o compromisso do ISEL com a
monitorizagdo sistematica das suas atividades e com a definicdo de

estratégias alinhadas com a sua missao e objetivos institucionais.
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4.1 OFERTA ACADEMICA

O contexto nacional do ensino superior continua a ser marcado por profundas
alteracbes demograficas, nomeadamente pela reducdo sustentada da
populacao jovem em idade de ingresso no ensino superior. Apesar desta
realidade, o sistema de ensino superior portugués tem mantido niveis
elevados de participacdo, impulsionados pelo aumento da taxa de frequéncia
no ensino superior, pela captacao de estudantes internacionais e pela

crescente procura de requalificacao profissional ao longo da vida.

O ISEL dispde de uma oferta de 12 licenciaturas, 11 mestrados e 5 pos-
graduacbes que contemplam um vasto leque de areas da engenharia e
tecnologia. No ano de 2025 foram submetidos para acreditagao, duas novas
licenciaturas e quatro programas doutorais. Estas novas licenciaturas visam
preencher uma lacuna na oferta formativa nacional, proporcionando

formacao especializada em areas cruciais.

Os programas de 3.9 ciclo propostos, assinalam uma viragem no paradigma
formativo do ISEL, constituindo um testemunho da sua maturidade cientifica
e da forte aposta na investigagdao e na inovagdao associadas ao ensino da

engenharia.

Ao nivel internacional, foi iniciado o desenvolvimento do Joint Master in
Commercialization and Management of Clean Technologies (CoMaCT), um
mestrado europeu conjunto criado no ambito da Aliangca U!'REKA, que agrega
cinco universidades parceiras de diferentes paises europeus. Com a duracao
de dois anos (120 ECTS) e uma forte componente de mobilidade
internacional, o programa combina formagao avancada em gestao e
administragdo com uma especializacdo técnica em tecnologias limpas, tendo
como objetivo preparar profissionais capazes de liderar e acelerar a transigao

verde e digital na Europa.

O ISEL tem vindo a reforcar a sua oferta de cursos de curta duracao em
formato MOOC (Massive Open Online Course), disponibilizados online e de
forma gratuita, no ambito do projeto PRODIGI: Rumo ao Futuro - Programa
de Formagao em Programacao, Informacdao e Cidadania Digital, inserido

numa estratégia de inovacao pedagdgica e de promocdo do acesso aberto ao
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conhecimento. Esta oferta inclui formacdes em areas nucleares da
programacdo e da informatica, como bases de dados, estruturas de dados,
algoritmos, complexidade e desenvolvimento de software, tendo registado

uma forte adesao por parte do publico, com milhares de inscricoes.

Caracterizados pela sua flexibilidade e acessibilidade, estes cursos permitem
o desenvolvimento autéonomo de competéncias digitais, promovem a
aprendizagem ao longo da vida e contribuem para a capacitagao da sociedade
no dominio das tecnologias digitais. Simultaneamente, esta oferta possibilita
o alcance de novos publicos-alvo, nomeadamente jovens e adultos com
formacao de base em areas nao-STEAM, integrados no mercado de trabalho
ou estudantes do ensino superior, bem como profissionais com o0 mesmo
perfil que pretendam adquirir competéncias para o ensino ao nivel basico e

secundario, na area das tecnologias da informacdo e comunicagao.

A formacao do ISEL ndo se restringe aos cursos conferentes de grau e pos-
graduacbes, tendo disponiveis os Cursos Preparatorios de Fisica e
Matematica, especialmente orientados para estudantes que pretendam
candidatar-se aos cursos de licenciatura através dos concursos especiais,
incentivando assim, a formacdo ao longo da vida. No ambito desta formacao
o ISEL continua a oferecer varios cursos breves, fortalecendo assim a sua

conexao com o meio empresarial.

Em 2025, o ISEL, em parceria com o IPL, manteve o foco na melhoria do
processo de ensino-aprendizagem, oferecendo um programa de formagao
pedagdgica multifacetado para docentes. Essa iniciativa visa aprimorar

continuamente as praticas de ensino no ISEL.

Para promover sua oferta formativa, o ISEL participou ativamente em
diversos eventos. A instituicdo esteve presente na Futurdlia, na Academia IPL
e na Feira de Mestrados. Além destas, o ISEL realizou diversos Open Day
ISEL, com centenas de participantes e colaborou no programa Inspiring
Future, que incluiu um elevado nimero de visitas a escolas secundarias.

Promoveu ainda os Estagios Ciéncia Viva, no campus, em diferentes areas.

Destaca-se igualmente a representacao do ISEL na Lisboa Games Week 2025,

um dos principais eventos nacionais dedicados a tecnologia, gaming e
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entretenimento digital. Esta presenca permitiu reforcar a visibilidade da
oferta formativa do Instituto nas dareas da informatica, multimédia e
tecnologias digitais, aproximando o ISEL de publicos jovens e de potenciais
futuros estudantes, bem como promover projetos desenvolvidos pela

comunidade académica e evidenciar a ligacdo do Instituto as areas

tecnoldgicas emergentes e a inovagao digital.

A tabela seguinte (Tabela 10) apresenta o apuramento de resultados para o
objetivo estratégico — Garantir uma oferta formativa inovadora e de qualidade

e aumentar a atratividade do ISEL.

RELATORIO DE ATIVIDADES DE CONTAS 2025 47



Tabela 10 OBJETIVO - Garantir uma oferta formativa inovadora e de qualidade e aumentar a
atratividade do ISEL

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Garantir uma oferta formativa inovadora e de qualidade e aumentar a atratividade do ISEL

Linhas de acdo INDICADOR Resultado 2025

Melhorar a atratividade dos Aumentar o indice de forca dos cursos 0.38
cursos do ISEL do ISEL (12 fase- Contingente geral) ’
rnrt?e Tnoavcei:g:a?(ér:sdgt?f::s N.© de cursos conferentes de grau com 0
certificacdes/selos de qualidade

conferentes de grau
Promover a inovagao, a
qualidade e a Namero de agdes de formagdo/inovacdo 0
multidisciplinariedade da oferta pedagdgica realizadas
formativa
Fomentar a aprendizagem ao N© de estudantes inscritos nos cursos

: . : 196
longo da vida de aprendizagem ao longo da vida
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4.2 SUCESSO ACADEMICO

Com o foco no sucesso académico dos estudantes e na mitigacdo do
abandono escolar, o ISEL continuou a reforgar, em 2025, a atuagao do Espaco
de Apoio ao Aluno (EAA), através de uma abordagem integrada de
acompanhamento psicoldgico, desenvolvimento pessoal e promogao de
competéncias transversais. Ao longo do ano civil de 2025, o EAA assegurou
aproximadamente 1470 consultas de psicologia e acompanhamento
especializado, envolvendo 151 estudantes acompanhados individualmente,
dos quais 46 beneficiaram de Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo
(MSAI). Paralelamente, foram dinamizadas diversas iniciativas orientadas
para o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e profissionais,
incluindo workshops de gestao de carreira e soft skills, agdes de capacitacao
pedagdgica para docentes, atividades de voluntariado, programas Ubuntu,
grupos de intervencao na ansiedade e participacdo em aulas dedicadas a
sensibilizacdo para temas relacionados com saude mental, integracao

académica e desenvolvimento pessoal.

Estas iniciativas envolveram centenas de participantes da comunidade
académica e foram complementadas pela producdo de documentos de apoio
e pela divulgacao de conteldos digitais, nomeadamente através do podcast
“Vidas ISEL”, que conta com diferentes convidados da comunidade ISEL e
que nesta temporada contemplou oito episédios. Esta atuagao
multidimensional tem contribuido para reforcar o bem-estar psicoldgico dos
estudantes, promover a integracdo académica e social e criar condigdes mais
favoraveis ao sucesso académico e a reducao do abandono no ensino

superior.

Em 2025, o ISEL ndo sé concluiu os processos de acreditacao de 9 cursos de
Licenciatura e Mestrado iniciados em 2024, como também deu inicio a
acreditacdo de mais 11 cursos, na Agéncia de Avaliacdo e Acreditacao do
Ensino Superior. Este esforco promoveu a inovagao pedagdgica, incentivou a
reflexdo sobre as horas de contacto presencial/online entre docentes e
estudantes, e impulsionou o aumento da formacdao em competéncias

transversais nos planos curriculares.
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A tabela seguinte (Tabela 11) apresenta o apuramento de resultados para o
objetivo estratégico - Promover o sucesso académico e mitigar o abandono

escolar.

Tabela 11 OBJETIVO - Garantir uma oferta formativa inovadora e de qualidade e aumentar a
atratividade do ISEL

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Promover o sucesso académico e mitigar o abandono escolar

Linhas de agdo INDICADOR Resultado 2025

Criagdo de um observatério do

abandono escolar e sucesso Taxa de abandono escolar 15,1%
académico

Promover a integracdo dos NO de agles de integracdo para 15
estudantes estudantes

Criar o Laboratorio de

Competéncias Transversais como

estrutura de apoio ao

desenvolvimento de N° de UC creditadas em areas
competéncias essenciais e cientificas de competéncias transversais
complementares integradas nas

estruturas curriculares dos

cursos do ISEL

14

Promover a utilizagao de

metodologias pedagdgicas que Taxa de diplomados com média igual ou
contribuam para o sucesso superior a 14 valores

académico dos estudantes

49,6%
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4.3 INOVAGCAO E EMPRENDEDORISMO

As atividades de Investigacdao, Desenvolvimento e Inovacao (I&Di), em
articulacdo com o ensino e com os setores social, cultural e econdémico,
constituem um pilar central da missdao do ISEL. Neste contexto, o Instituto
tem vindo a reforgar a integragao entre ensino e investigacao, promovendo a
incorporacao de temas e desafios de I&Di nas unidades curriculares e
incentivando a participagao dos estudantes em projetos de investigacao e
inovacdao. Esta aproximagdo procura proporcionar contacto direto com
contextos reais de investigacao aplicada, estimular o espirito critico, a
inovacdao e o empreendedorismo, e contribuir para o desenvolvimento de
competéncias diferenciadoras relevantes para o percurso académico e

profissional dos estudantes.

O ISEL continua a intensificar as suas atividades de investigacao,
promovendo a transferéncia de conhecimento e assegurando o impacto social
e econdmico da ciéncia produzida, contribuindo assim para a valorizacao do

conhecimento e para a inovagao e o desenvolvimento sustentavel.

Este relatério, apresenta um resumo dos principais indicadores relativos as
atividades de investigacao e desenvolvimento (I&D) do ISEL, extraido do
relatério anual de I&D elaborado pelo CTC, bem como, naturalmente, os
resultados apurados em cada um dos indicadores definidos para as linhas de

agao que concretizam os objetivos acima mencionados.

Em 2025, o ISEL submeteu 22 candidaturas a financiamentos externos via
projetos de I&D, sendo 4 destas aprovadas e 6 ainda estao em avaliacao. No
final do ano de 2025, 62 projetos continuavam em execugao. De salientar
gue esses dados nao incluem projetos em que docentes participaram como

membros de unidades de investigacao externas ao ISEL.

A possibilidade de submeter candidaturas a projetos de I&D depende de
fatores externos, como a abertura de editais para candidaturas europeias, da
FCT, entre outros, bem como os respetivos montantes de financiamento, que

ndo sao uniformes anualmente.
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Por fim, destaca-se o aumento no numero de publicagdes cientificas
indexadas em bases de dados de referéncia e a diminuicdo no nimero de
docentes do ISEL que sao membros de centros de I&D acreditados. Esta

diminuicdao podera refletir a auséncia de dados reportados pelos docentes.

No ano de 2025 deu-se continuidade a criagao de centros de investigacdo no
ISEL, consolidando a producdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia

para a sociedade a partir do ISEL.

Durante o ano de 2025, foram também organizados multiplos eventos de
caracter técnico-cientifico, entre os quais se destacam varias conferéncias
internacionais, nomeadamente: a IAGA/IASPEI Joint Scientific Meeting com
mais de mil participantes, e a EEM 2025 - European Energy Market
Conference, que contou com a presenca de mais de 300 participantes,
incluindo a Ministra do Ambiente e da Energia do Governo Portugués, Maria

da Graga Carvalho.

Verificando o crescente interesse dos estudantes em desenvolver atividades
extracurriculares diretamente relacionadas com as diferentes areas da
engenharia e tecnologia, em 2025 o ISEL promoveu e apoiou a criacao de
uma rede de nucleos estudantis, proporcionando condicdes para a
organizacao e dinamizacdo destas iniciativas no contexto académico. Alguns
destes nucleos contam com dezenas de participantes e assumem um papel
relevante na valorizacdo da experiéncia estudantil, incluindo a representacao

do ISEL em competicdes, desafios tecnoldgicos e eventos técnico-cientificos,

a par de outras instituicdes de ensino superior.
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A tabela seguinte (Tabela 12) apresenta o apuramento de resultados para o
objetivo estratégico - Promover a inovacdao, o empreendedorismo, a

valorizagao do conhecimento e a empregabilidade.

Tabela 12 OBJETIVO - Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a
empregabilidade

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Promover a inovacao, o empreendedorismo, a valorizacdao do conhecimento e a
empregabilidade

Linhas de acédo INDICADOR Resultado 2025

Aumentar do numero de docentes e
Fomentar as atividades de I&Di investigadores integrados em centros 94
de investigagao acreditados

Fomentar a transferéncia de

- ) Namero de protocolos técnico cientificos 32
conhecimento e tecnologia P
Capacitar para a atracdo de Numero de agdes de formagao 5
financiamento externo promovidas
Promover e diversificar a . .
Aumentar o volume de financiamento 84,9%

participagdo em projetos de I&D

Aumentar o nimero de publicacGes
Melhorar a produgdo cientifica indexadas a bases de dados de 291
referéncia
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4.4 INTERNACIONALIZAGCAO

No dominio da internacionalizacdo, o ISEL tem vindo a implementar uma
estratégia orientada para o reforco sustentavel da sua projecao internacional
nas areas do ensino e da investigacdo. Essa estratégia estrutura-se em trés
eixos prioritarios: a promocdo da mobilidade académica e profissional de
estudantes, docentes e trabalhadores; o desenvolvimento de parcerias
internacionais estratégicas no ambito da formacdo, da investigacao e da
extensdo; e a participacdo ativa em redes internacionais de referéncia na

area da engenharia.

No ambito da atividade internacional do ISEL, o processo de admissao de
estudantes internacionais relativo ao ano letivo 2025/2026 apresentou uma
evolugao positiva. Foram recebidas, no total, 66 candidaturas para os cursos
de licenciatura. Relativamente aos cursos de mestrado, registaram-se 15

candidaturas.

Apds o processo de andlise e selecao, foram colocados 42 estudantes
internacionais, provenientes de diferentes contextos geograficos,
maioritariamente dos PALOP, contribuindo para a diversidade cultural e
académica da comunidade do ISEL.

Estes resultados refletem o crescente interesse internacional pelas ofertas
formativas da instituicdo e reforcam a importancia de continuar a investir na
promogao externa e na criagdao de condigdes de integracao e acolhimento

para os estudantes internacionais.

No contexto da investigagcdo e da ligagao a redes internacionais
estabeleceram-se contactos com o SENAI-CIMATEC (Centro Integrado de
Manufatura de Tecnologia Avangada); SENAC (Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial) e EMBRAPII (Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovacao Industrial), com a Universidade Técnica do Atlantico (UTA) de Cabo
Verde, Universidade MUST de Macau, com o Instituto Federal do Ceara no
Brasil, com a Universidade de Amsterdao de Ciéncias Aplicadas dos Paises
Baixos.
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Ainda no dominio da internacionalizacdo, o ISEL destacou-se ainda pela
organizacao e acolhimento de eventos internacionais, como o EUR-ACE
CONNECT e o COIL U!'REKA Debates, que reforcaram a sua visibilidade
internacional e promoveram o intercdmbio de boas praticas e a cooperacdo

académico-cientifica no ensino da engenharia.

A tabela seguinte (Tabela 13) apresenta o apuramento de resultados para o

objetivo estratégico - Reforcgar a internacionalizagao.

Tabela 13 OBJETIVO - Reforgar a internacionalizagdo

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Reforgar a internacionalizagao

Linhas de agao INDICADOR Resultado 2025

Promover a partilha internacional

de novos modelos de ensino e Aumentar o nimero de programas
recursos, nomeadamente com académicos em parceria internacional
IES europeias

Aumentar o nimero de participantes
em programas de mobilidade 326
internacional

Promover a mobilidade
internacional

Reforgar a cooperagao Numero de protocolos de colaboragéo

R ) . . 4
estratégica internacional internacional
Alargar a presenca do ISEL nas
redes internacionais, em Namero de projetos com parceiros 2
particular nos paises de lingua internacionais

oficial portuguesa
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4.5 SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E
FINANCEIRA

O ISEL adotou praticas de gestdo rigorosas e transparentes, assegurando
uma administracdo eficaz e sustentdvel dos seus recursos humanos,
patrimoniais e financeiros, e simplificando os processos administrativos,
cumprindo sempre os tramites necessarios. Neste sentido definiram-se as

seguintes linhas de atuagao:

e Garantir uma gestao rigorosa e transparente
e Assegurar a sustentabilidade financeira
e Promover a melhoria continua dos processos

e Aumentar a flexibilidade da organizacao e a eficiéncia de gestao

A andlise patrimonial e financeira é realizada em detalhe no capitulo seguinte
com a apresentacao dos instrumentos financeiros em conformidade com a

legislacao em vigor.

A tabela seguinte (Tabela 14) apresenta o apuramento de resultados para o
objetivo estratégico — Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira

da instituicao.

Tabela 14 OBJETIVO - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigdo

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

Linhas de agdo INDICADOR Resultado 2025

Assegurar a Sustentabilidade

) . o
financeira Margem de seguranga financeira anual 5,4%
Realizar a integragao com a
gestdo de projetos de % de projetos implementados na
investigagdo, com automatizagdo plataforma de gestdo analitica de 5,0%
da imputagdo de custos aos projetos
projetos
Promover a melhoria continua % de procedimentos e fluxos financeiros

. 100%
dos processos implementados na GD
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4.6 SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE
SOCIAL

O ISEL é uma instituicdo de ensino superior cuja estratégia esta alinhada com
a implementagao dos ODS e da Agenda 2030 refletida na adogao de medidas
gue promovem o respeito pela sustentabilidade ambiental, econémica e pela

responsabilidade social.

No ano de 2025, foi promovido um conjunto de atividades, tanto no contexto
interno como também externo, visando sensibilizar para a problematica das
alteracOes climaticas e potenciar a mudanca de comportamentos e a adocdo

de novas solugdes que contribuam para a neutralidade carbdnica.

Das multiplas atividades, alinhadas com os ODS, realizadas ao longo do ano
na area da sustentabilidade, destacam-se ainda varias iniciativas no ambito
do projeto Eco-Campus, homeadamente a continuidade dos programas de

reciclagem de papel, lixo eletrénico e de compostagem.

Foi estabelecida uma parceria com a Refood dos Olivais que permitiu o
reencaminhamento de refeigdes confecionadas e ndo consumidas na cantina
do ISEL para pessoas em situacao de vulnerabilidade social, contribuindo

simultaneamente para a reducao do desperdicio alimentar.

Foram dinamizadas varias acgdes de plantacdo/manutencdo no campus,
algumas das quais com a participacao de escolas locais e diversos estagios

Ciéncia Viva sobre Sustentabilidade Ambiental.

Com o objetivo de promover a mobilidade sustentavel e reforcar a
sensibilizagao para a preservacao do ambiente, o ISEL participou nas agoes
de voluntariado - Bike Ride e Beach Clean, em parceria com outras UO do
IPL.

Foram também submetidos e apresentados diversos artigos em conferéncias

para divulgacdo dos trabalhos do ISEL na area da sustentabilidade.

Destaca-se ainda a continuagao dos trabalhos nas infraestruturas do campus,

com o objetivo de reduzir as perdas de dgua e o aumento da eficiéncia hidrica.
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No ano de 2025, o ISEL aprovou a sua Politica de Seguranca e Saude no
Trabalho (SST), reforcando o compromisso institucional com a promocgao de

condicOes de trabalho seguras e saudaveis.

No ambito da prevencdo e controlo dos riscos profissionais, foram retomadas
as avaliagoes de risco, tendo sido realizadas 55 visitas aos locais de trabalho.
Foram igualmente elaborados pareceres técnicos relativos as atividades
desenvolvidas no ISEL, com o objetivo de reforgar as condigdes de segurancga

em todo o campus.

Ao nivel da formacdao e sensibilizagdo, foram promovidas 8 agdes de

formacdo, abrangendo um total de 65 trabalhadores, das quais:

J 4 acOes de formacdao em Suporte Basico de Vida (SBV) e utilizagao
do Desfibrilhador Automatico Externo (DAE);

. 4 acOes de sensibilizagdo sobre conceitos de Seguranca e Saude no
Trabalho.

No que concerne a melhoria das condigdes de trabalho e a valorizacdo dos
espagos do campus, destaca-se a requalificacdao de salas de aula, salas de
estudo e zonas de lazer. Relativamente aos laboratérios, foram realizadas
intervencOes diversas com vista a melhoria das infraestruturas gerais e das
condicdes de seguranca, nomeadamente através da instalacdo de

Equipamentos de Protecao Coletiva (EPC), novas hottes e armarios

destinados ao armazenamento de produtos quimicos e inflamaveis.
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Foram ainda adquiridos diversos Equipamentos de Protegcao Individual (EPI),
nomeadamente calgado de seguranga, coletes, parkas, capacetes e batas,

contribuindo para o reforgo das condigdes de protecao dos trabalhadores.

Foi criada a folha informativa “Sabia Que”, destinada a divulgacao e
promocao da cultura de segurancga. A primeira edigao incidiu sobre as Medidas
de Autoprotecao (MAP).

No que diz respeito a melhoria das condicbes oferecidas pelo ISEL aos
estudantes, destaca-se a inauguragao da sala de estudo 24h e a execugao da
empreitada de concecdo-construcao da Residéncia ISEL Carbono Zer0, cuja

conclusdo se prevé para o ano de 2026.

O ISEL manteve a forte atuacao em atividades desportivas, culturais, de
responsabilidade social e ambiental e de interacdo com a comunidade,
impulsionada pelo projeto ISEL Eco-Campus nos ultimos anos. Neste ambito,
foi realizada uma atividade desportiva de caracter solidario, em parceria com
a associagao de estudantes, cuja receita gerada reverteu para uma

organizacgao social local.

No plano desportivo, o ISEL continuou a apoiar financeiramente a Associagao
de Estudantes do ISEL, permitindo-lhe dinamizar e promover a atividade
desportiva dos estudantes, tanto em desportos individuais como coletivos,

em campeonatos nacionais e regionais.
O ISEL manteve o apoio ao projeto ISEL Formula Student.

Adicionalmente, para promover uma melhor integracao dos estudantes no
mercado de trabalho, a instituicdo organizou a Feira de Emprego, que contou

com a participacdo de diversas empresas lideres de mercado.

No plano cultural, para além do apoio a Estudantina Académica do ISEL e a
Tuna Feminina do ISEL, que promoveram varias atividades durante o ano de
2025.

Foram ainda dinamizadas varias iniciativas no ambito do grupo WAI - World
Action ISEL, como a exposicao “#ErasmusDays”, a exposicao “Anuario LUSA

2024", a participacdao na caminhada solidaria Pirilampo Magico, entre outras.
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Destacam-se ainda alguns eventos marcantes na vida académica como a
rececdo aos novos estudantes no inicio do ano letivo, a Sessdo Solene de

Abertura do Ano Letivo, o Almogo Vegetariano e a Festa de Natal.

A tabela seguinte (Tabela 15) apresenta o apuramento de resultados para o
objetivo estratégico - Promover a sustentabilidade e a responsabilidade

social.

Tabela 15 OBJETIVO - Promover a sustentabilidade e a responsabilidade social

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Promover a sustentabilidade e a responsabilidade social

Linhas de agao INDICADOR Resultado 2025

Integrar os conceitos do ODS no N© de estagios/projetos/Dissertacoes, 32
funcionamento do ISEL concluidos, alinhados com os ODS

Mobilizar a comunidade ISEL
para a sustentabilidade e
responsabilidade social

NO de agOes de responsabilidade social

com o envolvimento do ISEL =

N.© de espacos promotores de convivio,
encontro e de bem-estar da comunidade, 6
incluindo espagos verdes

Promover o bem-estar no
campus do ISEL

Promover agbes no ambito da

higiene e seguranga no trabalho NERTIEE G2 BEels PRETOTIEEs 8

Promogdo e/ou apoio em agoes

de voluntariado NUmero de acoes :
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4.7 TRANSICAO ENERGETICA e TRANSICAO
DIGITAL

Relativamente a transicdo energética e transformacdo digital, dando
continuidade ao plano de eficiéncia energética e de materiais, o ISEL atuou
em varios niveis, nomeadamente na melhoria da instalacdao de sistemas de
acondicionamento térmico; na utilizacdo da agenda de atendimento e das
plataformas de gestao documental e arquivo digital, na monitorizacao de
consumos energéticos, e de gestao analitica de projetos. Destaca-se ainda a

implementacdo do projeto Balcdo Unico Digital, cuja entrada em

funcionamento se prevé para a ano de 2026.

> Aoto“f:?ﬁ

Este conjunto de iniciativas permitiu ao ISEL dar continuidade ao controlo dos

w

custos energéticos e impulsionar a digitalizacdo de diversos processos
internos. Esta transformacao digital resultou numa maior celeridade no
processamento de tarefas, facilitando a pesquisa, consulta e partilha de
informacdo, e contribuindo para o aumento da eficiéncia e da produtividade

dos servigos.

Adicionalmente, foi obtida aprovagao de financiamento para um projeto
apresentado ao Fundo Ambiental, destinado a criacdo de uma Comunidade
de Energia Renovavel (CER) e ao reforco da capacidade instalada de producgao
de energia solar fotovoltaica, estimado entre 100 e 200 kWp. Prevé-se que o

investimento seja concretizado no segundo semestre de 2026.

No que respeita a imagem institucional do ISEL, o ano de 2025 assinalou o
lancamento de uma nova identidade visual, concebida no ambito do

rebranding da instituicao e orientada para os desafios da transformacao
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digital. Esta nova logomarca, pensada para os ambientes digitais, reforca a
modernizagao da presenca do ISEL e a sua capacidade de comunicagao em
plataformas digitais, em linha com uma estratégia de inovagcao e adaptacao

as novas dindmicas de interacdo com a comunidade académica e a sociedade.

Em coeréncia com esta transformacdo digital, foi implementada uma
estratégia de comunicacdo maioritariamente assente em canais digitais,
através de campanhas segmentadas no Google Ads e nas plataformas Meta
(Facebook e Instagram), e simultaneamente na rede Multibanco,
promovendo a oferta formativa de |licenciaturas, mestrados e

pds-graduacdes.

Neste mesmo contexto, o ISEL, em parceria com a Fundagao Santander,
lancou a App ISEL Campus Digital, uma plataforma integrada que visa
melhorar a experiéncia da comunidade académica, centralizando informacao
e servicos num unico canal digital. No seu conjunto, estas iniciativas
contribuem para a modernizagdao dos processos de comunicagao, para o
reforco da proximidade com os publicos-alvo e para a consolidacdo da

transformacao digital da instituigao.

A tabela seguinte (Tabela 16) apresenta o apuramento de resultados para o
objetivo estratégico - Expandir a transicdo energética e promover a

transformacao digital.

RELATORIO DE ATIVIDADES DE CONTAS 2025 62



Tabela 16 OBJETIVO - Expandir a transicdo energética e promover a transformacgdo digital

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Expandir a transicdo energética e promover a transformacao digital

Linhas de acao INDICADOR Resultado 2025

Continuar a requalificagdo do

. . N.° de intervencgOes estruturantes
campus, visando a melhoria das

destinadas a requalificacdo dos espacos e

infraestruturas fisicas aliando a - - 13
A 2ot melhoria das condicdes de trabalho e

eficiéncia energética e o conforto estudo

térmico

Promover a transformacgao digital

€a Interoperabllidade entre Numero de documentos disponibilizados

sistemas, reforgando os no Balcio Unico 43

programas de desmaterializacao

de processos

Desenvolver um campus

inteligente e eficiente que vise a z

otimizacao dos recursos Ml G dgsh_boards com key 6

_ . e performance indicators (kpi)

administrativos, energéticos e

ambientais

Aumentar e diversificar a

producdo e armazenamento de Numero de kW instalados 384,5

energia proveniente de fontes
renovaveis
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4.8 RECURSOS HUMANOS

A valorizacdo dos recursos humanos é um pilar essencial para o
desenvolvimento sustentavel e inovador do ISEL. Este objetivo estratégico
centra-se na promogao de uma cultura de reconhecimento, capacitagao
continua e bem-estar de todos, com vista a potenciar as suas competéncias

e fomentar o seu envolvimento ativo na missao institucional.

O ISEL tem investido na contratacao de docentes e ndao docentes para 0s seus
diversos departamentos e servigos, visando a valorizagao e o reforgo dos

recursos humanos.

Em 2025 decorreram 14 concursos para novas contratacdes de docentes,
abrangendo 18 vagas nas categorias de Professor Adjunto e Professor
Coordenador.

Para os trabalhadores nao docentes, foram abertos 12 procedimentos de
recrutamento por mobilidade ou por procedimentos concursais, tanto para

carreiras gerais quanto para dirigentes.

A participacdao de docentes e nao docentes em agdes de formagao manteve-
se elevada, evidenciando um compromisso continuo com o desenvolvimento

profissional.

A tabela seguinte (Tabela 17) apresenta o apuramento de resultados para o

objetivo estratégico - Valorizar os recursos humanos do ISEL.
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Tabela 17 OBJETIVO - Valorizar os recursos humanos do ISEL

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

Valorizar os recursos humanos do ISEL

Linhas de agao

Melhorar a qualificagdo do corpo
ndo docente

Promover a valorizacdo do corpo
nao docente

Promover a valorizacao do corpo
docente

Reforgar o corpo docente

INDICADOR

Numero de participacées em acoes de
formacgao

Numero de postos de trabalho abertos

Namero de protocolos com IES para
promogdo da obtengdo do titulo de
agregado

Numero de postos de trabalho abertos
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4.9 CONCLUSAO

O resultado total de todos os objetivos é apresentado na tabela seguinte
(Tabela 18). Assim, o exercicio de autoavaliacao do ISEL, atesta que, perante

0s objetivos propostos, a instituicao atingiu um Bom Desempenho com um
resultado final de 344%.

Tabela 18 Resultado final da autoavaliagdo do ISEL

Resultado 85 % 170 % 89 % 344 %
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5 EXECUCAO ORCAMENTAL E
PATRIMONIAL

A prestacao de contas apresentada traduz as acdes desenvolvidas e a
disciplina de execucao orcamental e financeira, que é ilustrativa da adocdo
de renovadas praticas de gestao, da racional aplicacdo de recursos publicos,
bem como revela a transparéncia das atividades desenvolvidas por esta

instituicdo de ensino superior.

A principal fonte de financiamento do ISEL sdo as transferéncias provenientes
do Orgcamento de Estado (OE), dado tratar-se de uma instituicdo de ensino

superior publico.

As restantes fontes de financiamento sdo oriundas de Receitas Proprias,

designadamente, as receitas provenientes de propinas e taxas diversas,

estudos, pareceres, projetos e consultoria, entre outros.
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5.1 ANALISE ORGCAMENTAL

O orcamento de receita e despesa do ISEL aprovado para o ano de 2025
totaliza um montante de 32.300.510 €, seguindo as regras da Circular Série
A, n.° 1411 da Entidade Orcamental (EO) para a sua execugao, conforme
estabelecido na Lei de Orcamento de Estado para 2025 - Lei n.0 45-A/2024,
de 31 de dezembro, na sua redacgdo atual, e do Decreto-Lei de Execugao
Orcamental para 2025 - Decreto-Lei n.© 13-A/2025, de 10 de margo.

O ISEL integrou a totalidade dos saldos orcamentais transitados provenientes
da geréncia de 2024, no valor de 3.711.206,83 €, no orcamento de receita e
despesa de 2025, tendo os mesmos sido aplicados para reforco de rubricas
de despesas com vencimentos. E de salientar que 0s compromissos
assumidos e ndo executados em 2024, foram também transitados para 2025,
no montante de 1.116.807,96 €, afetando a disponibilidade orgamental do
ano 2025.

O saldo da receita recebida em 2024, nas fontes de financiamento 31B
(Subvencdes) e 31G (Subvengdes - IVA) no ambito do Plano de Recuperacgao
e Resiliéncia (PRR) para a concegao e construcao da Residéncia de Estudantes
- ISEL Carbono ZerQO, sem execucao de despesa, foram integrados como
saldos transitados no valor de 1.502.130,00 €.

O saldo da receita recebida em 2024, nas fontes de financiamento 483
(Subvencdes) e 484 (Subvencdes - IVA) no ambito do PRR, sem execucao
de despesa, foi também integrado, embora como valor extraorcamental,
correspondendo a 573.734,90 €.

5.1.1 Analise de Desvios e Grau de Execucao Orcamental

Esta seccao apresenta a informacao relativa a execugcao orcamental da receita
e despesa do ISEL, durante o ano 2025, por rubrica de classificagao
econdmica de receita e despesa e a avaliacao do seu grau de execucdo, tendo

em atencao o valor ajustado considerado em orgamento.
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A execucgao orgamental da receita evidencia um nivel de realizagdo inferior ao
previsto na rubrica de Taxas — Propinas. Este resultado decorre da redugao
do numero de matriculas de estudantes nos anos letivos de 2024/2025 e
2025/2026 relativamente as estimativas consideradas na elaboracdo do
orcamento, bem como do aumento das prestacdes de propinas em falta.

Estes fatores contribuiram para um agravamento da reducdo da receita
académica.
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Tabela 19 Grau de Execugdo da Receita

Receitas Correntes

04

05

06

07

08

Taxas multas e outras penalidades

Propinas

Emolumentos

Multas

Rendimentos de Propriedade

Transferéncias Correntes

Administragdo do Estado OE

Outras

Vendas de Bens e Servigos Correntes

Outras Receitas Correntes

Total das Receitas Correntes

Receitas de Capital

10

12

13

15

16

Transferéncias de Capital

Passivos Financeiros

Outras Receitas de Capital

Reposigdes Nao Abatidas nos Pag.

Saldo da Geréncia Anterior

Total das Receitas de Capital

Receita Total

RECEITA 2025

Previsto

Executado

Desvio

Grau de

Execugao

4.041.774,00 € 3.782.394,22 € -259.379,78 € 93,58%
3.456.890,00 € 3.255.072,22 € -201.817,78 € 94,16%
550.384,00 € 494.120,53 € -56.263,47 € 89,78%
34.500,00 € 33.201,47 € -1.298,53 € 96,24%
0,00 € 0,00 € 0,00 € ©
21.071.621,00 € 20.201.767,93 € -869.853,07 € 95,87%
19.174.403,00 € 19.174.403,00 € 0,00 € 100,00%
1.897.218,00 € 1.027.364,93 € -869.853,07 € 54,15%
1.191.176,00 € 718.128,34 € -473.047,66 € 60,29%
63.620,00 € 71.377,14 € 7.757,14 € 112,19%
26.368.191,00 € 24.773.667,63 € -1.594.523,37 € 93,95%
5.170.422,00 € 3.693.892,77 € -1.476.529,23 € 71,44%
91.600,00 € 91.599,40 € -0,60 € 100,00%
5.000,00 € 590,40 € -4.409,60 € 11,81%
640,00 € 243,21 € -396,79 € 38,00%
3.711.209,00 € 3.711.206,83 € -2,17 € 100,00%
8.978.871,00 € 7.497.532,61 € -1.481.338,39€ 83,50%

35.347.062,00 €
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Nas Receitas de Capital, verifica-se uma previsdao superior a receita
executada principalmente em Transferéncias de Capital, devido a nao
execucao de despesa em projetos financiados por verbas de PRR, na qual
estava contemplada a restituicao de IVA previsto e, na rubrica de Saldos de
Geréncia Anterior, atendendo as orientacdes da EO para a transicao de saldos
relativos a financiamentos PRR, ser através de classificacdes
extraorgamentais nas Fontes de Financiamento 483 (Subvengdes) e 484
(Subvencgdes - IVA), obrigando a redugao das rubricas nos montantes nao

executados em despesa.

O maior contributo para o grau de execugao orcamental da despesa ficou a
dever-se essencialmente ao volume das despesas correntes, nomeadamente
as despesas com o pessoal diretamente afeto ao normal funcionamento do
ISEL, suportadas em parte por verbas transferidas do Orcamento do Estado,

sendo o remanescente financiado por receitas proprias.
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Tabela 20 Grau de Execugdo da Despesa

Despesas Correntes

01 Despesas com Pessoal

Remuneragdes Certas e Permanentes

Abonos Variaveis ou eventuais

Seguranga Social

02 Aquisigdes de bens e Servigos

Aquisigoes de bens

Aquisigoes de servigos

03 Juros e outros encargos

04 Transferéncias Correntes

05 Subsidios

06 Outras Despesas Correntes

Previsto

Executado

Desvio

Grau de

Execugao

Total das Despesas Correntes

Despesas de Capital

07 Aquisicdo de Bens de Capital

08 Transferéncias de Capital

09 Ativos Financeiros

10 Passivos Financeiros

Total das Despesas de Capital

Despesa Total

21.584.251,00 € 20.987.821,38 € -596.429,62 € 97,24%
17.227.447,00 € 16.882.046,33 € -345.400,67 € 98,00%
307.072,00 € 230.364,16 € -76.707,84 € 75,02%
4.049.732,00 € 3.875.410,89 € -174.321,11 € 95,70%
4.019.654,00 € 2.771.087,58 € -1.248.566,42 € 68,94%
214.162,00 € 126.786,28 € -87.375,72 € 59,20%
3.805.492,00 € 2.644.301,30 € -1.161.190,70 € 69,49%
0,00 € 0,00 € 0,00 € =
538.885,00 € 355.565,50 € -183.319,50 € 65,98%
0,00 € 0,00 € 0,00 € =
580.354,00 € 435.787,95 € -144.566,05 € 75,09%
26.723.144,00 € 24.550.262,41 € -2.172.881,59 € 91,87%
8.580.978,00 € 6.025.223,26 € -2.555.754,74 € 70,22%
0,00 € 0,00 € 0,00 € =

0,00 € 0,00 € 0,00 € =
42.940,00 € 42.939,75 € -0,25 € 100,00%
8.623.918,00 € 6.068.163,01 € -2.555.754,99 € 70,36%

35.347.062,00 €

30.618.425,42 €

-4.728.636,58 €

86,62%
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Salienta-se, contudo, que a reduzida execugao verificada nas rubricas
Aquisicao de Bens de Capital e Aquisicao de Bens e Servigos resultou da
impossibilidade de concretizar compromissos assumidos ao longo de 2025,
incluindo aqueles relacionados com a construcao da Residéncia de Estudantes
- ISEL Carbono Zer0, no ambito do PRR.

5.1.2 Analise do Equilibrio Orcamental

No periodo analisado, manteve-se o cumprimento do Principio do Equilibrio
Orcamental Global. A execucdao do orgcamento da receita — correspondente
as cobrancgas efetuadas, incluindo a integracao de saldos — foi, de facto,
superior a execucdo do orgamento da despesa, isto €, aos pagamentos

realizados, conforme demonstrado na Tabela abaixo (Tabela 21).

Tabela 21 Equilibrio orgamental

EQUILIBRIO ORCAMENTAL 2025

Equilibrio Orcamental (Rec . Total / Desp. Total) 105,40%
Margem de Seguranca Financeira 5,40%
Margem de Seguranca Financeira 1.652.774,82 €

A margem de seguranca financeira representa o valor de saldos orgamentais

a transitar para 2026.

Realca-se, porém, o facto de que o valor apurado é elevado devido a ndo
execugao de compromissos assumidos no orcamento de 2025, ou seja,
devido ao nao pagamento de despesas, no montante de 994.446,85 €, bem
como as verbas recebidas para financiamento das despesas previstas para a
Residéncia de Estudantes - ISEL Carbono Zer0, no valor de 535.248,30 € e
nao executadas em 2025.
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Acresce que o montante correspondente aos compromissos nao executados
transita obrigatoriamente para o ano de 2026, consumindo de imediato uma

parte do orcamento previsto para esse exercicio.

No que respeita ao saldo orcamental de outras receitas provenientes do PRR,
o mesmo foi convertido em receita extraorcamental para integragao no

exercicio do ano seguinte, no valor de 610.614,20 €.
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5.2 ANALISE PATRIMONIAL

Para efeitos de caracterizagdao da performance do ISEL, no ano de 2025,
apresenta-se uma analise de um conjunto de indicadores econdmicos e

financeiros selecionados para o efeito.

No que respeita as demonstracdes financeiras, é efetuada uma analise das
principais rubricas do Balanco, designadamente, Ativo, Passivo e Patrimdnio
Liquido. Adicionalmente, procede-se a analise de Rendimentos e Gastos
constantes da Demonstragao de Resultados por Natureza, das quais resultam

a mensuracdo do resultado operacional e do resultado liquido.

Os indicadores selecionados sao apresentados de acordo com duas
perspetivas de andlise: a econdmica e a financeira. Apresentam-se ainda
outros indicadores de desempenho, no sentido de melhor aferir a trajetéria e
evolugao do ISEL.

5.2.1 Estrutura do Ativo

O Ativo Nao Corrente representa a maior componente do Ativo Total, 79,05%,
conforme se pode observar na Tabela seguinte (Tabela 22), representando o
Ativo Corrente 20,95%, com o valor de 12.749.325,51 €.

As rubricas com maior peso nos Ativos Fixos Tangiveis sdo os terrenos e

recursos naturais e edificios e outras construgdes.
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Tabela 22 Composigao do Ativo Liquido

Ativos fixos tangiveis 47.743.023,81 €| 78,45%
Propriedades de investimento 53.121,47 €| 0,09%
Ativos intangiveis 69.785,91 €| 0,11%
Participagdes financeiras 0,00€| 0,00%
Clientes, contribuintes e utentes 219.110,23 €| 0,36%
Outros ativos financeiros 22.500,00 €| 0,04%
Total Ativo ndao corrente| 48.107.541,42 €| 79,05%
Inventarios 0,00 €| 0,00%
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 7.909.069,95 €| 13,00%
Clientes, contribuintes e utentes 2.132.696,80 €| 3,50%
Estado e outros entes publicos 0,00 €| 0,00%
Outras contas a receber 38,90 €| 0,00%
Diferimentos 143.260,54 €| 0,24%
Ativos financeiros detidos para negociagao 40.000,00 €| 0,07%
Caixa e depositos 2.524.259,32 €| 4,15%
Total Ativo corrente 12.749.325,51 €| 20,95%

Total do Ativo | 60.856.866,93 € | 100,00%
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5.2.2 Estrutura do Passivo

A constituicdo do Patriménio Liquido e Passivo, conforme demonstrado na
Tabela seguinte, é de 40.909.649,70 € para o Patriménio Liquido e de
19.947.217,23 € para o Passivo. Estes valores representam 67,22% e
32,78% do Patriménio Liquido e Passivo, respetivamente, e contém
diferimentos no valor de 13.893.903,25 €, os quais visam salvaguardar o
principio da especializacdo, em resultado de auditoria promovida as contas

do periodo.
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Tabela 23 Composigao dos Fundos Préprios e do Passivo

PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO

Patrimonio / Capital

Resultados transitados

Outras variagdes no Patrimonio liquido

Resultado liquido do periodo

Total do Patrimonio Liquido

Provisoes

Credores por empréstimos e subsidios reembolsaveis

Total do Passivo nao corrente

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Fornecedores

Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Fornecedores de investimento

Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do Passivo corrente

Total do Passivo

Total do Patrimonio Liquido e Passivo

4.874.404,50 €

-3.027.026,32 €

39.515.335,53 €

-453.064,01 €

40.909.649,70 €

223.390,77 €

1.588.770,60 €

1.812.161,37 €

0,00 €

27.763,48 €

-1.437,80 €

414.227,40 €

0,00 €

3.800.599,53 €

13.893.903,25 €

18.135.055,86 €

19.947.217,23 €

60.856.866,93 €

8,01%

-4,97%

64,93%

-0,74%

67,22%

0,37%

2,61%

0,00%

0,05%

0,00%

0,68%

0,00%

6,25%

22,83%

32,78%

100,00%
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5.3 ANALISE DE RESULTADOS

A andlise a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas revela que as
transferéncias e subsidios correntes obtidos correspondem a rubrica com
maior peso em relagdo ao total de rendimentos, o que evidencia a continua

dependéncia do ISEL face as verbas transferidas do OE.

5.3.1 Estrutura dos Rendimentos

Da Tabela seguinte (Tabela 24) pode-se analisar o peso relativo de cada

rubrica dos rendimentos do ISEL no periodo em analise.

Tabela 24 Composigdo dos Rendimentos

RENDIMENTOS

Impostos, contribuicdes e taxas 3.674.917,20 € 14,60%
Vendas 0,00 € 0,00%
Prestacdes de servicos e concessoes 450.652,82 € 1,79%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 20.153.828,06 € 80,09%
Trabalhos para a propria entidade 71.148,92 € 0,28%
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 37.275,51 € 0,15%
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 € 0,00%
Outros rendimentos 777.597,84 € 3,09%
Total dos Rendimentos | 25.165.420,35 €| 100,00%
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5.3.2 Estrutura de Gastos

Conforme exposto na tabela seguinte (Tabela 25), a principal componente de
gastos respeita aos custos com o pessoal, cujo peso se situa em 86,34% face

ao total de gastos.

A rubrica relativa a fornecimentos e servicos externos engloba custos fixos
como a eletricidade, a agua, combustiveis, limpeza, higiene e conforto,
vigilancia e seguranca, entre outros. Esta rubrica representa 11,17% dos

custos totais.

Tabela 25 Composigdo dos Gastos

GASTOS

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 € 0,00%
Fornecimento e servicos externos 2.739.954,65 € 11,17%
Gastos com pessoal 21.173.643,44 € 86,34%
Transferéncias e subsidios concedidos 244.202,38 € 1,00%
Provisdes 223.390,77 € 0,91%
Outros gastos e perdas 142.290,85 € 0,58%
Total dos Gastos | 24.523.482,09 €| 100,00%

5.3.3 Estrutura dos Resultados

O ISEL apresenta um Resultado Liquido do Periodo de -453.064,01 €
conforme se pode verificar na tabela seguinte (Tabela 26). O exercicio
apresenta um resultado liquido negativo, refletindo que os gastos

reconhecidos excederam os rendimentos do periodo. Este resultado decorre,
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essencialmente, do desfasamento temporal entre o reconhecimento de
rendimentos e gastos, depreciacdes e amortizagoes, provisdes e correcoes de
exercicios anteriores, bem como do aumento de investimento (projetos
financiados, investigacao cientifica, modernizacdo de infraestruturas, entre
outros), cujos gastos nao tém contrapartida imediata em rendimentos no

mesmo exercicio.

Tabela 26 Composicdo dos Resultados

RESULTADOS

Total dos Rendimentos 25.165.420,35 €

Total dos Gastos 24.523.482,09 €

Resultado antes de depreciacoes e gastos de
. . 641.938,26 €
financiamento

Gastos / Reversdes de depreciagao e amortizacao 1.094.852,53 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) -452.914,27 €
Juros e gastos similares suportados 149,74 €
Resultado antes de impostos -453.064,01 €
Resultado liquido do periodo -453.064,01 €

No exercicio de 2025 foi integralmente observado o principio contabilistico da
especializacao dos exercicios, tendo sido reconhecidos, em 31 de dezembro

de 2025, os acréscimos e diferimentos de rendimentos e gastos relevantes.
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5.4 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Os indicadores econdmicos e financeiros considerados mais relevantes sdo
apresentados nas tabelas abaixo (Tabela 27 e Tabela 28). Da analise apura-
se uma Liquidez Geral de 63,92%, a qual evidencia que o ativo corrente nao
é suficiente para cobrir integralmente os compromissos exigiveis a curto
prazo. Contudo, este resultado deve ser enquadrado no contexto do
financiamento publico, da natureza da atividade do ISEL, assim como da
previsibilidade das transferéncias e receitas, aliada a uma gestao cuidada de
tesouraria, que permite assegurar o cumprimento dos compromissos de curto

prazo e nao compromete a continuidade da sua atividade institucional.

Salienta-se que o ativo corrente é constituido, em grande parte, pelo subsidio
ao investimento de projetos financiados incluindo o financiamento a aplicar
na construcao na Residéncia de Estudantes - ISEL Carbono Zer0Q, no ambito

do PRR, bem como pelas dividas de estudantes (utentes).

Tabela 27 Indicadores econdmicos
Rentabilidade do Patrimoénio Liquido

Resultado Liquido do periodo / Patriménio Liquido -1,11%
Rentabilidade do Ativo

Resultado Liquido do Periodo / Ativo -0,74%
Rotagdo do Patrimdnio Liquido

(Vendas + Prestagbes Servigos e concessoes) / Patrimonio Liquido 1,10%

Tabela 28 Indicadores financeiros
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ANALISE FINANCEIRA 2025

Ativo / Passivo

Ativo / Passivo

Grau de Dependéncia

Total Passivo / Total Patrimdnio Liquido e Passivo

Independéncia Financeira / Solvabilidade Total

Total dos Fundos Préprios / Passivo Total

Liquidez Imediata

Caixa e depositos / Passivo corrente

Liquidez Geral

Ativo corrente / Passivo corrente

305,09%

32,78%

205,09%

12,65%

63,92%
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5.5 CONCLUSOES

Em 2025, manteve-se o contexto de restricao orgamental que tem marcado
o funcionamento das instituicdes de ensino superior ao longo dos ultimos
anos. Nesse enquadramento, o ISEL iniciou o exercicio com um orgcamento

de receitas e despesas fixado em 32.300.510 €.

A aplicacao rigorosa dos recursos financeiros disponibilizados pelo Orgamento
do Estado, bem como a captagao de fontes complementares de
financiamento, permitiu alcancar um exercicio equilibrado, refletido de forma
consistente nas demonstragoes financeiras, destacando-se o0s seguintes

aspetos:

O Ativo do ISEL situou-se no valor de 60.856.866,93 €, encontrando-se
financiado por Patrimdnio Liquido em cerca de 67,22% e encerrando as suas
contas a 31 de dezembro de 2025 com um resultado liquido negativo de
453.064,01 €. Este resultado resulta de despesas incorridas no cumprimento
da sua missao institucional, académica e de investigacdo, cujo impacto
econdmico-patrimonial ndo é necessariamente acompanhado, no mesmo
periodo, pelo reconhecimento de rendimentos, atendendo as especificidades

do financiamento publico.

As dividas a receber de clientes e utentes encontram-se registadas pelo valor
da transacao real. As dividas a receber de clientes com antiguidade superior
a 1 ano foram registadas contabilisticamente como duvidosas. Em relagao as
dividas de estudantes (utentes), é de realcar que estas ndao sao registadas
contabilisticamente como duvidosas, por o ISEL privilegiar a utilizacao do
mecanismo de cobranca coerciva disponibilizado pela Autoridade Tributaria,

estando a ser recebidos regularmente os valores cobrados por essa via.

Conforme evidenciado pelos resultados obtidos no exercicio de 2025, a atual
gestao do ISEL assegurou uma utilizagao criteriosa dos recursos, promovendo

a eficiéncia dos processos internos e a eficacia dos resultados alcangados.

Através da captacao de financiamentos externos, provenientes de entidades

publicas e privadas, tem sido possivel prosseguir um ciclo de investimentos
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estratégicos essenciais ao desenvolvimento do ISEL, permitindo adequar os

Seus recursos as exigéncias da missdo de ensino, investigacao e inovagao.

A instituicdo apresenta uma situacdo financeira estavel e evidencia um
desempenho positivo do ponto de vista da gestao orgamental, concluindo o

exercicio com uma margem de seguranca financeira de 5,40%.

RELATORIO DE ATIVIDADES DE CONTAS 2025 85



ANEXOS

BALANCO

DEMOSTRAGCAO DE RESULTADOS
CERTIFICAGCAO LEGAL DE CONTAS
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
PESOS GLOBAIS DOS INDICADORES

ENQUADRAMENTO DOS INDICADORES
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BALANCO

Entidade: 5400 ISEL Unidade Monetina: EUR
Exercicio: 2025 Perfodo: 14
Balang¢o

Rubricas Notas 2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Alivos fixos tangives 4774302381 4272918903
Propnadades de nvestmento 32147 53.805,17
Alivos intangivess 6978591 1483310
Alvos bioidgicos 0,00 000
Particpagies financeras 0,00 0,00
Devedores por emprést. bondt. & sub. reembols. 0,00 0,00
Clientes, confrbuintes ¢ utentes 21911023 18183472
Aclonistasisdcios/assonados 0,00 0,00
Diferimentas 0,00 0,00
Outros atvos financeros 22.500,00 22.500,00
Alivos por imposios difendos 0,00 0,00
Outras contas a receber 000 0.00
48.107.541,42 43.002.218,02
Alrvo corrente
Inventinos 000 0,00
Ativos brologicos 0,00 0,00
Devedores por transfer. @ sub. ndo reembols. 7.900.069,95 11.570.618,48
Devedores por emprést. bond. @ sub reambols. 0.00 0,00
Clientes, contrbuintes e utentes 2132656 80 223268149
Estado e outros entas publicos 0,00 0.00
Acionistasssdcios/assodados 000 000
Outras contas a receber 3890 13885@
Diferimentos 14326054 1929397
Alivos financeros debdos Para NEQOCIag a0 40.000,00 40.000,00
Outros atvos financeiros 0,00 000
Alivos N30 comentes detioos para venda 0.00 0,00
Caica e depdsilos 2524 250,32 4 589 285 60
1274932551 18.465.765,46
Total do Ativo 60.856.966.93 61.467.983.48
PATRIMCNIO LIQUIDO
Patrimdnio/Capital 4874404 50 487440450
Agdes (quotas) progprias 0,00 0,00
Outros Instrumentos o2 capital propro 0,00 000
Prémios de emissao 0,00 0,00
Resenas 0,00 0,00
Resuktados transitados -3.027.026,32 -3.005.985 52
Austamentos em athvos financeirnos 0,00 000
Excedentes de revalonzagio 0,00 0,00
Outras variagdes no patrimdnio liquido 3951533553 3902370133
Resuktado liquido do periodo 453 064,01 122.916,07
40.909.649.70 41.015.036,38
Emaio 22042026 10540 Pigna 1/ 2
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Entidade: 5400 ISEL

Unidade Monetna: EUR

Exercicio: 2025 Periodo: 14
Balango
Rubricas Notas 2025 2024
PASSIVO
Passivo nio corrente
Provisdes 223390,77 0,00
Fnanciamentos odtidos 1.588.770,60 0.00
Fomecadores de investimentos 0,00 0,00
Fomecadores 0,00 0,00
Responsabilidadas por beneficos pos-emprego 0.00 0,00
Ditenmentos 0,00 000
Passwvos por mpostos dfendos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
1.812.161,37 0,00
Passivo corrente
Credores trarefer. e sub. ndlo reembolsdvess 000 25148309
Fomecadores 271.763,48 23450
Adant. de dientes, contribuintes ulentes -1.437,80 11.13055
Estado @ outros entes pUbhoos 41422140 20280200
Acionistas/stcios/assocados 000 0,00
Fnanciamentos obbidos 0.00 0.00
Fomecedores de investimenios 000 0,00
Outras contas a pagar 3.800.560.53 3.535.144.52
Diferimentos 13893 903,25 16.338 926 92
Passives TNAncercs GeHoos para nagocia; 30 0.00 0,00
Outros passivos financeiros 0.00 0.00
18.135.055,86 20.452.947,10
Total do Passivo 19.947.217,23 20.452.947,10
Total 0o Patriménio Liquido e Passivo 60.856.866.93 61.467.983.48
Oty sz by
OResponsavel  _ "™MP Gl
T Nesdeaste WG TG0 00
P Dste 20260422
194228 .0100
Emvssdo: 2204 2000 103430 Pigna 2/ 2
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Entidada: 5500 BEL Unidade Monetaria: ELS
Exrcicio: 2025 Pariode: 14
Demonstracgdo dos resultados por naturezas

Rendimentos & Gastos Motas 2025 2024
Impesiog, eontnbiacdes ¢ i AGTENT 20 A T8 975,00
Wandas 0,00 0,00
Prestagles de seniges e concesales 5065282 08 522,75
Transferineizs o subsidios cormentes cbdos 20153 828,08 16,187 450,15
REndGast impul end oot Jssoc. & &ng con 0,00 000
Wari Ses oS imventinos da produg3o 000 0,00
Trabainos para a propna enlidace T 148,52 24 500.72
Cursto mat. vend, mat. consum. @ inv, bransd, 0,00 0,00
Fomecimenios & Senios exlemos -2 130 050 65 -2AST B3, T8
Gamios com pessoal 21.173.643,44 20421 TO5.T6
Transhenincizs o subsidos concedidos -2 02 35 401 (54 ES
Prasstacdes so0is 0,00 0,00
bnip de irvent e ativos ok, (pentasievens ) 000 4,00
Ienparnicl B8 dhadas 3 feehen periiareer | A5 .00
Provisdes {sumerdosredug Bes | <223 300.TT AT
BNp Pes! il dep Amoniperdisievees | 0,00 0
Agmeniceiredugies de pusio valor 0,00 .00
Chttes pemdimenton TI7.507.84 71163263
Outros gastos 142.260,85] 45 29154 |
Res, antes degrec. & Qastos e funciamento £41.938.26 1.1
Gastosreversdes de depreciacio e amortizacio -1.064. 862 53 -1 0o G0 53
WOl ivest e ez perEIt evers, ) 0,00 00
Result. cperaciantes de pastos financianento) 453 914,37 | 143.318,74
JUFDS @ rendmenios similanes oblidos. 0.00 0,00
SO GRS simianis SLUpOrDdos 145,74 <3040 67
Resultado anles de IMpostos 453.064,01 206,07
Imposio sobind O Mndiiminia 2,00 0.00
Resuitdo B 00 ped oo 5306401 122.006,07
Digitally signed
Responsdvel Assinatura
¢ - Jasd b, Py do gllahﬂcada} José
Nasdments  Manuel Peixoto
Presidente do Mascimento
Date: 2026.04.24
13:26:11 01700
Emaado 11 06 2008 000500 Fga 17§
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CERTIFICAGCAO LEGAL DE CONTAS

l) | A 268mo & F Ferrewa,
SROC, Lda

A .
K

CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de ISEL - Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de
2025 (que evidencia um total de 60.856.867 euros e um total de patriménio liquido de
40.909.650 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 453.064 euros), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes no patriménio
liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, e o anexo
as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias descritas na secgdo
“Bases para a opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira de ISEL
- Instituto Superior de Engenharia de Lisboa em 31 de dezembro de 2025, o seu
desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo
com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para a opinido com reservas

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de Clientes, Contribuintes e Utentes, apresenta um
saldo de 2,35 milhGes de euros (2,4 milhdes em 2024). Devido a alteracdes de
procedimentos internos na contabilizagdo de dividas com a receita escolar, efetuadas em
anos anteriores, bem como 3 falta de conciliagdo de montantes recebidos que estdo por
conciliar e “em aberto” na reconciliagdo bancaria, ndo nos é possivel a esta data aferir, com
fiabilidade, sobre a Existéncia, Plenitude e Valorizagdo do referido saldo em conta corrente.

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de Caixa e Depésitos apresenta um valor de 2,52
milhdes de euros (4,59 milhGes de euros em 2024). Desse valor, verificamos a existéncia de
trés contas com saldo credor, que totalizam cerca de 1 milhdo de euros. De acordo com a
evidéncia de auditoria que nos foi possivel recolher, este montante contabilistico contra-
natura estd relacionado com as dividas de alunos pagas através de planos prestacionais,
mediante o acionamento dos respetivos meios de cobranga coerciva junto da Autoridade
Tributaria (AT). Por vicissitudes varias dos sistemas informaticos, ainda que o ISEL recebesse
as verbas na referida conta bancdria, ndo era possivel associar o recebimento a divida do
aluno antes do término do plano prestacional, situacdo que ja foi alterada, porém, ainda sem
efeito nos valores recebidos antes de 2024 que se mantém, assim, em reconciliagdo
bancaria. Nesta base, ndo estamos em posicdo de concluir sobre o impacto que a situagdo
descrita podera ter no Ativo e nos Resultados da Entidade.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientaces técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Rua Castilho n2 59 22 esq 1250-068 Lisboa e Telef. 213 138 292 e geral@azff-sroc.pt
Capital social 10.000,00€ e NIPC 509 231 799 C.R.C. Lisboa ® OROC n2 237 ® CMVM n2 20161530
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As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgédo de gestdo pelas demonstragées financeiras

O 6rgdo de gestdo € responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com o SNC-AP;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou
erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragées
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel € um nivel elevado de
seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorges podem ter origem em
fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;
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- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duavidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstrages financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o 3mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante

do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragées orcamentais

Auditdmos as demonstragdes orgamentais anexas da Entidade, que compreendem a
demonstracdo do desempenho orgamental, a demonstragdo da execugdo orgamental da
receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de 32.271.200 euros) e a
demonstragdo da execucdo orgamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga
liquida de reposigbes de 30.618.425 euros) e a demonstragdo de execugdo do plano
plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

O orgdo de gestdo é responsdvel pela preparacdo e aprovagdo das demonstragdes
orgamentais no ambito da prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade
consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos
na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administragdes Publicas, exceto quanto ao facto do valor da receita cobrada liquida
considerada no mapa demonstragdo da execucdo orgamental da receita ser superior em
357.623 euros ao valor considerado na demonstracdo de desempenho orgamental.
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Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicdveis, exceto quanto aos possiveis efeitos das
maténas descritas na secgdo “Bases para a opimdo com reservas” do Relato sobre a
auditona das demonstragies financeiras e exceto quanto aos possivers efeitos da maténa
referida na secgdo “Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares - Sobre as
demonstracdes orcamentais® e exceto quanto & maténa refenda no paragrafo seguinte,
somos de parecer que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais
e regulamentos aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante € coerente com as
demonstragdes financeiras e as demonstragles orcamentais auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciagio sobre a Entidade, n3o identificdmos incorregies materiais.

O Relatério de Gest3o ndo inclui as divulgagBdes previstas na NCP 27 - Contabilidade de
Gestdo e Entidade ndo divulgou as razdes para esta insuficénaca.

Lisboa, 24 de abnil de 2026

ANTONIO ROSA ZOZIMO D50l sianedby ANTONIO Rosa 20zmo

A. ZOZIMO & F. FERREIRA, SROC, LDA., representada por Antdnio Rosa Zézimo ROC n® 954
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos
submeter 3 vossa apreciagdo o Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés
desenvolvida e os documentos de prestacdo de contas do ISEL - Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa (a Entidade), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, os quais s3o da responsabilidade do Orgdo de Gest3o.

2. Procedemos as verificagdes contabilisticas e efetuamos os testes considerados necessarios e
recebido dos Servigos os esclarecimentos solicitados.

3. O balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alterages no
patriménio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa, o anexo as demonstragdes
financeiras, as demonstragGes orgamentais e respetivos anexos, lidos em conjunto com a
Certificagdo Legal das Contas, permitem uma adequada compreensdo da situagdo financeira e
dos resultados da Entidade.

4. Nos termos legais emitimos a Certificagdo Legal das Contas com data de 24 de abril de 2026,
que contém as seguintes reservas:

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de Clientes, Contribuintes e Utentes, apresenta um
saldo de 2,35 milhGes de euros (2,4 milhdes em 2024). Devido a alteragoes de procedimentos
internos na contabilizagdo de dividas com a receita escolar, efetuadas em anos anteriores,
bem como a falta de conciliagdo de montantes recebidos que estdo por conciliar e "em aberto”
na reconciliagdo bancaria, ndo nos é possivel a esta data aferir, com fiabilidade, sobre a
Existéncia, Plenitude e Valorizagdo do referido saldo em conta corrente.

Em 31 de dezembro de 2025, a rubrica de Caixa e Depdsitos apresenta um valor de 2,52
milhGes de euros (4,59 milhGes de euros em 2024). Desse valor, verificamos a existéncia de
trés contas com saldo credor, que totalizam cerca de 1 milhdo de euros. De acordo com a
evidéncia de auditoria que nos foi possivel recolher, este montante contabilistico contra-
natura estd relacionado com as dividas de alunos pagas através de planos prestacionais,
mediante o acionamento dos respetivos meios de cobranga coerciva junto da Autoridade
Tributéria (AT). Por vicissitudes vdrias dos sistemas informaticos, ainda que o ISEL recebesse
as verbas na referida conta bancaria, ndo era possivel associar o recebimento & divida do
aluno antes do término do plano prestacional, situagdo que ja foi alterada, porém, ainda sem
efeito nos valores recebidos antes de 2024 que se mantém, assim, em reconciliagdo bancaria.
Nesta base, ndo estamos em posigdo de concluir sobre o impacto que a situagdo descrita
podera ter no Ativo e nos Resultados da Entidade.

No que se refere ao relato orgamental, as demonstragbes orgamentais anexas estdo
preparadas, em todos os aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragbes Publicas, exceto quanto ao facto do valor
da receita cobrada liquida considerada no mapa demonstragdo da execugdo orgamental da
receita ser superior em 357.623 euros ao valor considerado na demonstragdo de desempenho
orgamental.

5. Tendo em consideragdo aqueles documentos e ainda que o Relatério de Gestdo satisfaz os
requisitos legais, somos de parecer que:

a) Sejam aprovados o balango, a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo
das alteragdes no patriménio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa, o anexo as
demonstragdes financeiras, as demonstragées orgamentais e respetivos anexos,
apresentados pelo ISEL, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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b) Sejam aprovados o Relatério de Gestio e a proposta de aplicagio de resultados

constante do mesmo.

Lisboa, 24 de abnl de 2026

ANTONIO ROSA ZOZIMO 29wl sgned by ANTONIO ROSA 20Z1MO

A. ZOZIMO & F. FERREIRA, SROC, LDA.
Representada por Anténio Rosa Z6zimo ROC n® 954
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ENQUADRAMENTO DOS INDICADORES

VALOR
OBJETIVO B = META 2
ESTRATEGICO Linhas de agao INDICADOR 25.28 REFERENCIA
2024
Melhorar a Aumentar o indice de forga dos
atratividade dos cursos do ISEL (12 fase- 10,0% 0,51

cursos do ISEL Contingente geral)

Fomentar a N° de estudantes inscritos nos
aprendizagem ao
longo da vida

[

2

=]

]

E P Promover a

L0 acreditagdo N.© de cursos conferentes de

5 '; internacional dos grau com certificagbes/selos de 8 0
TR cursos conferentes qualidade

S 3 de grau

E 8 Promover a

593 inovagdo, a Numero de agBes de

£ "a'; qualidade e a formag&o/inovagéo pedagdgica 20 2
I -] multidisciplinariedade realizadas

g s da oferta formativa

o

-

5

cursos de aprendizagem ao 200 33
longo da vida

inovadora e de qualidade e aumentar a

META VALOR

INDICADOR 25-28

Linhas de acédo

Criar de um
observatdrio do
abandono escolar e
sucesso académico

Taxa de abandono escolar 12,0% 19,3%

Promover a
integragéo dos
estudantes

N° de agBes de integragdo para

estudantes 20 &

Criar o Laboratério
de Competéncias
Transversais como
estrutura de apoio ao
desenvolvimento de
competéncias
essenciais e
complementares
integradas nas
estruturas
curriculares dos
cursos do ISEL
Promover a utilizagdo
de metodologias
pedagdgicas que
contribuam para o
sucesso académico
dos estudantes

ico e mitigar o abandono escolar

NO de UC creditadas em areas
cientificas de competéncias 30 14
transversais

0 sucesso

Taxa de diplomados com
média igual ou superior a 14 10,0% 57,7%
valores

02 Pr

META | . VALOR
Linhas de acdo INDICADOR REFERENCIA
25-28
2024
Aumentar do nimero de
Fomentar as docentes e investigadores o,
] atividades de 1&D&I integrados em centros de Ao e
£ s investigagdo acreditados
w .=
3 Fomentar a
) transferéncia de Numero de protocolos técnico
$9 } " 25 8
e = conhecimento e cientificos
g E‘ tecnologia
50
E‘ ° Capacitar para a
oF atracdo de Ndmero de agBes de formagao 4 o
o “E’ financiamento promovidas
05 externo
c8
g [
=8 Promover e
© st
5 ] diversificar a Aumentar o volume de 10,0% 875Kk
%0 participagdo em financiamento
0w projetos de I&D
Eg
g N
]
m2 o
3% elliEr & e Aumentar o nimero de

publicagbes indexadas a bases 15,0% 236 (*)

cientifica de dados de referéncia
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REFERENCIA
2024

META | Resultado

RCNIE 2025 | 2025
DGEES 2,5% 0,38
En:;)er::gi] ros i 0
Balango Social 5 0
RAIDES 60 196

META | Resultado

HONIE 2025 2025
RAIDES 15% 15,1%
SREI 5 15
DGEES 10 14
RAIDES 2,5% 49,6%
META | Resultado
Rtz 2025 | 2025
FCT 3% 94
SAQP 5 32
SGP 1 5
FCT 3% 84,88%
Web of Science 5% 291
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04 Reforgar a internacionalizagdo

financeira do ISEL

05 Assegurar a sustentabilidade
econémica e

06 Promover a sustentabilidade e a responsabilidade social

Linhas de acédo

Promover a partilha
internacional de
novos modelos de
ensino e recursos,
nomeadamente com
IES europeias

Pomover a
mobilidade
internacional

Reforgar a
cooperagéo
estratégica
internacional

Alargar a presenga
do ISEL nas redes
internacionais, em
particular nos paises
de lingua oficial
portuguesa

Linhas de acédo

Assegurar a
Sustentabilidade
financeira

Realizar a integragéo
com a gestdo de
projetos de
investigagdo, com
automatizagéo da
imputagdo de custos
aos projetos

Promover a melhoria
continua dos
processos

Linhas de agédo

Integrar os conceitos
do ODS no
funcionamento do
ISEL

Mobilizar a
comunidade ISEL
para a
sustentabilidade e
responsabilidade
social

Promover o bem
estar no campus do
ISEL

Promover agBes no
ambito da higiene e
seguranga no
trabalho

Promogé&o e/ou apoio
em agoes de
voluntariado

INDICADOR

Aumentar o nimero de
programas académicos em
parceria internacional

Aumentar o nimero de
participantes em programas de
mobilidade internacional

Ndmero de protocolos de
colaboragdo internacional

Numero de projetos com
parceiros internacionais

INDICADOR

Margem de seguranca
financeira anual

% de projetos implementados
na plataforma de gestéo
analitica de projetos

% de procedimentos e fluxos
financeiros implementados na
GD

INDICADOR

N de
estdgios/projetos/Dissertagdes,
concluidos, alinhados com os
oDs

N© de agBes de
responsabilidade social com o
envolvimento do ISEL

N.© de espagos promotores de
convivio, encontro e de bem-
estar da comunidade, incluindo
espagos verdes

Numero de agdes promovidas

Numero de agdes

400,0%

60,0%

100,0%

50,0%

META
25-28

10,0%

90,0%

90,0%

META
25-28

40
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VALOR

REFERENCIA
2024

172

VALOR

REFERENCIA
2024

21,4%

VALOR

REFERENCIA
2024

5(%)

Relatério de
Internacionalizag&o

GRIMA - IPL

Relatério de
Internacionalizagdo

Relatério de

Internacionalizagdo

FONTE

EO

SGP

SGI

FONTE

RENATES

Relatdrio
ECOESCOLAS

SGTAL

SGTAL

Relatdrio
ECOESCOLAS

100%

20%

25%

10%

META
2025

10%

30%

30%

META
2025

40

Resultado
2025

326

Resultado

2025

5,4%

5%

100%

Resultado

2025

32

17

99



Linhas de acédo

Continuar a
requalificagdo do
campus, visando a
melhoria das
infraestruturas fisicas
aliando a eficiéncia
energética e o
conforto térmico
Promover a
transformacdo digital
ea
interoperabilidade
entre sistemas,
reforgando os
programas de
desmaterializagdo de
processos
Desenvolver um
campus inteligente e
eficiente que vise a
otimizagdo dos
recursos
administrativos,
energéticos e
ambientais
Aumentar e
diversificar a
produgéo e
armazenamento de
energia proveniente
de fontes renovéveis

ao

tica e promover a transformag

digital

&0 energé

07 Expandir a transic

Linhas de acédo

Melhorar a
qualificagdo do corpo
nédo docente
Promover a
valorizagdo do corpo
nédo docente
Promover a
valorizagdo do corpo
docente

Reforgar o corpo
docente

08 Valorizar os recursos
humanos do ISEL

INDICADOR

N.© de intervengdes
estruturantes destinadas a
requalificagdo dos espagos e
melhoria das condigbes de
trabalho e estudo

Nimero de documentos
disponibilizados no Balcdo
Unico

Nimero de dashboards com
key performance indicators
(kpi)

Nimero de kW instalados

INDICADOR

Ndmero de participagdes em
agdes de formagdo

Ndmero de postos de trabalho
abertos

NUmero de protocolos com IES
para promogdo da obtengdo do
titulo de agregado

Numero de postos de trabalho
abertos

VALOR

REFERENCIA
2024

8 21 SGTAL
10 0 SGI

2 6 SGTAL
200 380kW (%) SGTAL

VALOR
S Ta | REFERENCIA FONTE
2024
200 75 Balango Social
Diario da
2y ® Républica
4 0 SAQP
Diério da
2 1 Républica

META | Resultado

2 13
5 43
1 6
50 384,5

META | Resultado

50 324
5 12
1 0
4 6

(*) Valores corrigidos face aos apresentados no Plano de Desenvolvimento Plurianual 2025-2028 (Melhorar a produgdo cientifica; NUmero de agdes;Numero de kW

instalados)
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