FICHA DE UNIDADE CURRICULAR
(versdao A3ES 2018 — 2023)

1. Caracteriza¢ao da Unidade Curricular

1.1. Designagao da unidade curricular (1.000 carateres).
Contratacdo Publica e Gestao de Imdveis Municipais
1.2. Sigla da area cientifica em que se insere (100 carateres).
GES

1.3. Duragdo! (100 carateres).

Semestral

1.4. Horas de trabalho? (100 carateres).

162,0

1.5. Horas de contacto? (100 carateres).

67,5 (TP)

1.6. ECTS (100 carateres).

6,0

1.7. Observagdes? (1.000 carateres).

1.7. Remarks (1.000 carateres).

2. Docente responsavel e respetiva carga letiva na Unidade Curricular (preencher o
nome completo). (1.000 carateres).
Manuel Brazdo de Castro Farinha (33,75h)

3.0utros docentes e respetivas cargas letivas na unidade curricular (preencher o nome
completo). (1.000 carateres).

Maria Hortense Marques da Silva Baeta (33,75h)

4. Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias a
desenvolver pelos estudantes) (1.000 carateres).

Conhecer a legislacdo em vigor para a contratacdo publica de servicos e empreitadas,
optando pelo procedimento adequado. Conhecimento das varias etapas de um
procedimento e saber da necessidade de divulgacdo do mesmo no JOUE. Conhecer
plataformas eletrénicas de contratacdo, enquanto ferramentas necessdrias para o
processo contratual. Serd abordada a gestdo de conflitos e os varios meios de ser
ultrapassada.

Desenvolver competéncias para uma abordagem holistica da gestdo dos ativos
imobilidarios municipais (Pacos do concelho, escolas, bibliotecas, piscinas, espacos

! Anual, semestral, trimestral, ...

2 NUmero total de horas de trabalho.

3 Discriminadas por tipo de metodologia adotado (T — Ensino tedrico; TP — Ensino tedrico-prético; PL —
Ensino pratico e laboratorial; TC — Trabalho de campo; S — Semindrio; E — Estagio; OT — Orientacdo
tutorial; O — Outro).

4 Assinalar sempre que a unidade curricular seja optativa.



desportivos, etc.), para uma interven¢do no dominio da avaliacdo de estado e de
riscos, programas de manutencdo e técnicas de reabilitagdo. Sensibilizagdo a criagdo
de sistemas integrados de manutencdo. Conhecimento sobre as responsabilidades
perante terceiros, a responsabilidade de gestdo de imdveis em periodo de garantia e a
contratacdo de seguros de propriedade imobilidria.

4. Intended learning outcomes (knowledge, skills and competences to be developed
by the students) (1.000 characters).

Know the legislation in force for public procurement of services and contracts, opting
for the appropriate procedure. Knowledge of the various stages of a procedure and
knowledge of the need to publicize it in the OJEU. Know electronic contracting
platforms, as necessary tools for the contractual process. Conflict management and
the various means of being overcome will be addressed.

Develop skills for a holistic approach to the management of municipal real estate
assets (City Halls, schools, libraries, swimming pools, sports facilities, etc.), for
intervention in the field of state and risk assessment, maintenance programs and
rehabilitation techniques . Sensitization to the creation of integrated maintenance
systems. Knowledge of responsibilities to third parties, responsibility for managing
properties under warranty and contracting property insurance.

5. Contelidos programaticos. (1.000 carateres).

Cddigo da Contratacgdo Publica;

Modelos de contratacao;

Documentos do procedimento;

Plataformas eletrénicas de contratacdo tendo em conta as formas de coloca¢do de
procedimentos nessas plataformas e o cumprimento dos varios prazos legais para os
varios estagios do procedimento.

A avaliacao de propostas, com a consideragao de fatores e subfactores de analise;

A documentacdo contratual, as garantias bancarias (e a sua posterior libertacdao) bem
como os prazos de garantia;

Gestao de conflitos.

Reabilitagao do Patrimdnio Edificado;

Responsabilidades, garantias e seguros;

Importancia do diagndstico na gestdo de um processo de reabilitacdo;

Técnicas de reabilitacdo de edificios;

Gestdo de Edificios: enquadramento da gestdo de edificios; gestdo de edificios em
Servigo;

Sistema integrado de manutencdo;

Gestdo de patologias;

Métodos de avaliacdo do estado.

5. Syllabus (1.000 characters).
Public Procurement Code;
Hiring models;

Procedure documents;



Electronic contracting platforms taking into account the ways of placing procedures on
these platforms and compliance with the various legal deadlines for the various stages
of the procedure.

The evaluation of proposals, with consideration of factors and sub-factors of analysis;
Contractual documentation, bank guarantees (and their subsequent release) as well as
warranty terms;

Conflict management.

Rehabilitation of Built Heritage;

Liabilities, guarantees and insurance;

Importance of diagnosis in the management of a rehabilitation process;

Building rehabilitation techniques;

Building Management: building management framework, building management in
service;

Integrated maintenance system;

Pathology management;

State assessment methods.

6. Demonstracao da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos de
aprendizagem da unidade curricular. (1.000 carateres).

Sendo a contratacdo publica uma matéria de elevado interesse no contexto das
autarquias, devem os alunos estar munidos dos meios necessarios para poderem fazer
escolhas criteriosas dos procedimentos a adotar em cada situagdo com que sejam
defrontados. Por outro lado, no decorrer das andlises de propostas, devem ter nogdes
de como as mesmas devem ser corretamente feitas. No decorrer da obra, as a¢des que
tém a ver com trabalhos executados, sua medicdo e pagamento posterior devem ser
objeto de um cumprimento isento de falhas. Conceitos sobre conflitualidade e formas
de ser resolvida sao também importantes.

Com os conteudos preconizados o licenciado fica habilitado a elaborar programas de
intervencdo, quer de manutencdo, quer de reabilitacdo, tendo presente todos os
constrangimentos. A cobertura de riscos, com recurso a seguros e a gestdao dos imdveis
no periodo de garantia assumem contornos muito importantes em termos
econdémicos, que devem estar presentes na sua gestao.

6. Evidence of the syllabus coherence with the curricular unit’s intended learning
outcomes (1.000 characters).

As public procurement is a subject of high interest in the context of local authorities,
students must be equipped with the necessary means to be able to make judicious
choices of the procedures to be adopted in each situation they are faced with. On the
other hand, during the analysis of proposals, they must have notions of how they
should be done correctly. In the course of the work, the actions that have to do with
works performed, their measurement and subsequent payment must be subject to
fault-free compliance. Concepts about conflict and ways to be resolved are also
important.

With the recommended contents, the licensee is empowered to develop intervention
programs, whether for maintenance or rehabilitation, bearing in mind all constraints.
The coverage of risks, using insurance and the management of properties during the



guarantee period, assume very important outlines in economic terms, which must be
present in their management.

7. Metodologias de ensino (avalia¢ao incluida). (1.000 carateres).

Os métodos a utilizar terdo um suporte tedrico e serdo analisados varios casos de
estudo, provocando nos alunos uma maior abertura e discussdo de matérias, de base
legislativa e com alguma controvérsia. Havera interagao com plataformas eletrdnicas
de contratacdo, simulando os vdrios passos para que todas as fases do procedimento
sejam abordadas e todos os prazos respeitados com as respetivas implicacdes no caso
de ndao cumprimento.

A abordagem dos assuntos tem um carater conceptual e pratico, pelo que as aulas
deverdo seguir o programa carreando as principais metodologias que sdo seguidas na
gestdo dos ativos imobiliarios em geral, procurando contextualizar a sua aplicacdo em
ambiente municipal. A avaliacdo poderad ser continua ou por exame. A avaliacdo
continua consiste na realizacdo de um teste com ponderacdo de 50% e trabalho com
ponderacdo de 50%. A avaliacdo por exame consiste na realizacdo de um exame final.

7. Teaching methodologies (including assessment) (1.000 characters).

The methods to be used will have theoretical support and several case studies will be
analyzed, causing students to be more open and discuss subjects, based on legislation
and with some controversy. There will be interaction with electronic contracting
platforms, simulating the various steps so that all phases of the procedure are
addressed and all deadlines are respected with the respective implications in case of
non-compliance.

The approach to the subjects has a conceptual and practical character, so the classes
should follow the program carrying the main methodologies that are followed in the
management of real estate assets in general, trying to contextualize their application
in a municipal environment. The assessment can be continuous or by exam.
Continuous assessment consists of a test with a weight of 50% and work with a weight
of 50%. The evaluation by exam consists of a final exam.

8. Demonstrac¢do da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de
aprendizagem da unidade curricular. (3.000 carateres).

A metodologia a seguir nas aulas, com esta UC, vai permitir que os alunos por consulta
dos vdrios documentos fornecidos e da bibliografia indicada, possam evoluir na
aquisicao de conhecimentos de uma forma consistente e interessada. Tratando- se de
uma matéria que pode ser considerada arida, a forma de dinamizacdo dos tempos de
contato torna-se essencial para o éxito da aprendizagem sendo que, a introducdo do
método de estudo de casos ira possibilitar a interiorizacdo de conceitos e a ginastica
mental que é necessario adquirir para encontrar solucées que, ou evitem conflitos ou,
em caso de tal ndo ser possivel, permitam o estabelecimento de linhas de atuacdo que
permitam chegar a solucdes concilidveis.

E também importante transmitir um conjunto de procedimentos, técnicas de inspecdo
e técnicas construtivas, enquadrados em modelos de gestdo de ativos imobilidrios em
termos gerais. Por outro lado importa ter em conta os aspetos de contexto, ou seja, o
ambiente municipal e o facto de estarmos perante iméveis de uso publico, muitas
vezes diretamente alocados a fun¢des de uso didrio, o que determina aspetos



complexos de articulagdo de intervencoes de manutencdo. Assim uma base tedrica,
completada com trabalhos académicos, sobre casos concretos, permitird assegurar a
relevancia das teorias aplicaveis, em face de problemas quotidianos e exercitar a
capacidade para uso dessas metodologias. Por outro lado permite integrar
conhecimentos especificos numa abordagem mais integrada, nomeadamente
segurancga, ambiente, energia.

8. Evidence of the teaching methodologies coherence with the curricular unit’s
intended learning outcomes (3.000 characters).

The methodology to be followed in class, with this UC, will allow students, by
consulting the various documents provided and the indicated bibliography, to evolve in
the acquisition of knowledge in a consistent and interested way. As it is a matter that
can be considered arid, the form of dynamization of contact times becomes essential
for the success of learning, and the introduction of the case study method will enable
the interiorization of concepts and mental gymnastics. that it is necessary to acquire in
order to find solutions that either avoid conflicts or, in the event that this is not
possible, allow the establishment of lines of action that allow to reach reconcilable
solutions.

It is also important to transmit a set of procedures, inspection techniques and
construction techniques, framed in real estate asset management models in general
terms. On the other hand, it is important to take into account the aspects of context,
that is, the municipal environment and the fact that we are dealing with buildings for
public use, often directly allocated to functions of daily use, which determines complex
aspects of articulating maintenance interventions. . Thus, a theoretical basis,
supplemented with academic works, on specific cases, will ensure the relevance of the
applicable theories, in the face of everyday problems and exercise the capacity to use
these methodologies. On the other hand, it allows integrating specific knowledge into
a more integrated approach, namely safety, environment, energy.

9. Bibliografia de consulta/existéncia obrigatdria. (1.000 carateres).

Leitdo, A. et al., Direito dos contratos publicos. Elementos de estudo., AAFDL, 2013
Silva, J., Cédigo dos Contratos Publicos. Comentado e anotado., Almedina, 2008
Tavares, L., A gestdo das aquisicGes publicas: Guia de aplicacdo do cdédigo dos
contratos publicos — Decreto-Lei 18/2008 — Empreitadas, bens e servigos, Luis
Valadares Tavares, 2008

Gongalves, P., Estudos de contratacdo publica Il, Coimbra Editora, 2010

Lousa, F. et al., A contratacdo Publica Electrénica e o Guia do Cddigo dos Contratos
Publicos, Academia Vortal, 2008

Carvalho, J.A., Gestdo de imdveis, Vida Imobiliaria, Porto, 2006



