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Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias a desenvolver pelos
estudantes):

A unidade curricular (UC) tem por objetivos de aprendizagem os seguintes:

1.Conhecer e compreender os desafios que a globalizacdo da economia coloca as organizacdes
em geral e as empresas em particular, no contexto da envolvente complexa e dindmica que
carateriza a sociedade atual e as suas diversas geografias mundiais.

2.Desenvolver uma visdo holistica do ciclo de vida das organizagées, incluindo as suas vertentes
de produtos/servigos, processos, instalagbes, logistica, recursos materiais/imateriais e de
recursos humanos e deter capacidade de integragdo de conhecimentos multidisciplinares e de
resolucao de problemas naqueles dominios.

3.Possuir competéncias de organizacdo e gestdo que permitam a conceptualizacdo e apoio a
implementac¢do de processos de melhoria de desempenho das organizacGes e capacidades de
empreendedorismo, de inovagdo e de sustentabilidade no quadro dos desafios da
competitividade assente em referenciais éticos e de responsabilidade social das organizagdes.

Learning outcomes of the curricular unit:
The curricular unit (UC) has the following learning objectives:

1. Understand and understand the challenges that globalization of the economy poses to
organizations in general and to companies in particular, in the context of the complex and
dynamic environment that characterizes today's society and its diverse world geographies.

2.Develop a holistic view of the lifecycle of organizations, including their product / service,
process, facility, logistics, material / immaterial and human resource strands and ability to
integrate multidisciplinary knowledge and problem solving into those Domains.



3. To have organizational and management skills that allow the conceptualization and support
to the implementation of processes of performance improvement of organizations and
capacities of entrepreneurship, innovation and sustainability within the framework of the
challenges of competitiveness based on ethical references and social responsibility of
organizations

Conteudos programaticos:
1. Gestdo estratégia e competitividade empresarial

2. Desenvolvimento industrial sustentavel: Licenciamento industrial e ambiental, politica dos
quimicos e regulamento REACH, economia circular e sustentabilidade

3. Empresas, mercados, politicas publicas, integracdo europeia e internacionalizacdo
4. Estratégias empresariais

5. Gestdo estratégica: gestdo por objetivos, avaliacdo de desempenho, recursos humanos e
sistemas de informacdo

6. Inovacdo e empreendedorismo: Desenvolvimento tecnoldgico, transformacdo digital e
42Revolug¢do industrial

7. Etica e Responsabilidade Social das OrganizacGes
Syllabus:
1. Management strategy and business competitiveness

2. Sustainable industrial development: Industrial and environmental licensing, chemicals policy
and REACH regulation, circular economy and sustainability

3. Companies, markets, public policies, european integration and internationalization
4. Business strategies

5. Strategic management: management by objectives, performance evaluation, human
resources and information systems

6. Innovation and entrepreneurship: Technological development, digital transformation and 4th
industrial revolution

7. Ethics and corporate social responsibility

Demonstracao da coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos da unidade
curricular:

Os objetivos de aprendizagem da unidade curricular sdo alcangados através da relevancia dos
conteudos programaticos a serem lecionados na unidade curricular, concomitantemente com
as metodologias de ensino expositivas e ativas/participativas. A utilizacdo do método expositivo
tem por objetivo introduzir os conceitos e as ferramentas necessdrias para que os alunos



adquiram de forma consistente e estruturada os fundamentos tedricos. A utilizacdo de
metodologias ativas e participativas adotam o formato de realizacdo estudos de casos
empresariais individuais e em grupo, seguidos de debate de questdes que permitam aos alunos
explorar e assimilar os conteudos relevantes da matéria lecionada. Os alunos sdo estimulados
e apoiados na procura de informacdo empresarial de empresas relevantes e consideradas bons
exemplos por forma a permitir-lhes a consolidacdo da matéria e o processo de aprendizagem,
estimando-se ainda a possibilidade de realizar visitas de estudo a empresas em setores
relevantes. O trabalho de grupo a desenvolver com incidéncia num caso de estudo empresarial
proporciona a plena demonstracdo da coeréncia dos conteudos lecionados, incorporando os
desafios do modelo de economia circular, com os objetivos da aprendizagem da unidade
curricular.

Demonstration of the syllabus coherence with the curricular unit’s objectives:

The learning objectives of the curricular unit are achieved through the relevance of the
programmatic contents to be taught in the curricular unit, concomitantly with expositive and
active / participative teaching methodologies. The use of the expository method aims to
introduce the concepts and the necessary tools so that the students acquire in a consistent and
structured way the theoretical foundations. The use of active and participative methodologies
adopts the format of conducting individual and group business case studies, followed by
discussion of issues that allow students to explore and assimilate the relevant contents of the
subject matter. Students are stimulated and supported in the search of business information of
relevant companies and considered good examples in order to allow them to consolidate the
subject and the learning process, being also considered the possibility of carrying out study visits
to companies in relevant sectors. The group work to be developed with a focus on a business
case study provides the full demonstration of the coherence of the contents taught,
incorporating the challenges of the circular economy model, with the learning objectives of the
curricular unit.

Metodologias de Ensino (avaliagao incluida):
As metodologias de ensino adotadas na UC sdo as seguintes:
- metodologias expositivas para apresentacdo de conceitos e ferramentas;

- metodologias ativas e participativas através da apresentagdo e estruturagdo de solugdes
baseadas em estudos de casos empresariais reais.

A avaliagdao de conhecimentos compreende duas provas obrigatérias:
- Prova tedrica (PT) escrita individual (50% da classificagdo final (NF)).

- Trabalho pratico (TP) a realizar em grupo. O trabalho devera resultar num relatdrio escrito e
na sua apresentacdo/discussdo (50% da classificagdo final (NF)).

O aluno deve realizar a prova tedrica em teste, no periodo letivo, ou na data de exame. O
trabalho pratico cujo enunciado serd disponibilizado no inicio do semestre ¢é



apresentado/discutido em aula, no final do semestre, de acordo com calendariza¢cdo a
estabelecer em cada semestre.

A classificagdo minima da PT e do TP é de 10 valores. Aprovacao é obtida com NF minima de 10
valores.

NF=0.5PT+0.5TP

Teaching methodologies (including evaluation):

The teaching methodologies adopted at UC are as follows:
- expository methodologies to present concepts and tools;

- active and participatory methodologies through the presentation and structuring of solutions
based on real business case studies.

The assessment of knowledge comprises two compulsory tests:
- Theoretical test (PT) individual writing (50% of the final classification (NF)).

- Practical work (TP) to be done in groups. The work should result in a written report and
presentation / discussion (50% of the final grade (NF)).

The student must take the theoretical test in the test, in the academic period, or on the date of
the examination. The practical work whose statement will be made available at the beginning
of the semester is presented / discussed in class at the end of the semester, according to the
schedule to be established in each semester.

Demonstracdo da coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos de aprendizagem
da unidade curricular:

Os objetivos de aprendizagem da unidade curricular sdo alcangados através de metodologias de
ensino expositivas e ativas/participativas. A utilizacdo do método expositivo tem por objetivo
introduzir os conceitos e as ferramentas necessdrias para que os alunos adquiram de forma
consistente e estruturada os fundamentos tedricos. A utilizagdo de metodologias ativas e
participativas adotam o formato de realizacdo estudos de casos empresariais individuais e em
grupo, seguidos de debate de questBes que permitam aos alunos explorar e assimilar os
conteudos relevantes da matéria lecionada. Os alunos sdo estimulados e apoiados na procura
de informacgdo empresarial de empresas relevantes e consideradas bons exemplos por forma a
permitir-lhes a consolidagdao da matéria e o processo de aprendizagem, estimando-se ainda a
possibilidade de realizar visitas de estudo a empresas em setores relevantes. O trabalho de
grupo a desenvolver com incidéncia num caso de estudo empresarial proporciona a plena
demonstracdo da coeréncia dos conteldos lecionados com os objetivos da aprendizagem da
unidade curricular.

Demonstration of the coherence between the teaching methodologies and the learning
outcomes:



The learning objectives of the curricular unit are achieved through expositive and active/
participative teaching methodologies. The use of the expository method aims to introduce the
concepts, the methods and the necessary tools so that the students acquire in a consistent and
structured way the theoretical foundations. The use of active and participative methodologies
adopts the format of conducting individual and group business case studies, followed by
discussion of issues that allow students to explore and assimilate the relevant contents of the
subject matter. Students are stimulated and supported in the search of business information of
relevant companies and considered good examples in order to allow them to consolidate the
subject and the learning process, being also considered the possibility of carrying out study visits
to companies in relevant sectors. The work in group to be developed with a focus on a business
case study provides the full demonstration of the coherence of the contents taught with the
learning objectives of the curricular unit.
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