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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Nos termos dos Estatutos do ISEL, Despacho n.2 23456/2009, de 15 de outubro, a Direccdo do ISEL apresenta
o0 Plano de Atividades para o ano de 2016.

As atividades previstas neste planc tem como pano de fundo o plano estratégico 2016-2019, proposto pela
Direccdo do ISEL e presente ao Conselho de Supervisdo.

Temos o objetivo de prosseguir a conquista, para o ISEL, da reputacdo de institui¢do de ensino superior de
referéncia no dominio da engenharia, perspetivando o alcance da plenitude de competéncias no espago do
ensino superior portugués.

Perspetivamos um trabalho coletivo e drduo de modo a alcangarmos o referido designio.

Uma das prioridades passa pelo aumento do ndmero de alunos e da captagdo da receita privada de modo a
podermos garantir a sustentabilidade da instituicdo com os padrdes de qualidade que temos afiancado e
pelos quais todos pugnamos. A continuada diminuicdo do nosso nimero de alunos, com a consequente
repercussdo no orcamento do ISEL {componentes publica e privada), aliada aos fortes encargos contratuais
com pessoal, obrigam a esforcos redobrados para podermos alcangar os objetivos estabelecidos no Plano
Estratégico. O incremento da oferta formativa consistente e conferente de grau académico nas dreas da
engenharia, ou afins, aproveitando a multidisciplinaridade existente na nossa Escola ou no IPL, é uma via
para alcangarmos a sustentabilidade financeira e que propomos neste plano de atividades para 2016.

Outros dos vetores importantes para o alcance dos nossos objetivos passa pela prossecugdo continuada da
valorizacdo e qualificagdo dos recursos humanos, docentes e ndo docentes. Para o corpo docente, o
incremento na obtencdo do grau de Doutor e do titulo de Especialista ou de Agregado sdo indispensaveis a
afirmacdo do ISEL no contexto do ensino superior nacional. A valorizacdo, pelo conhecimento, dos
funciondrios ndo docentes é indissocidvel da melhoria da eficiéncia e dos procedimentos indispensdveis ao
funcionamento da Escola.

O Incremento da atividade de ID&I, nomeadamente, daquela que dé resposta as necessidades do tecido
empresarial e dos servigcos, a sua divulgacdo em revistas da especialidade, o registo de patentes, a
participacdo na POLITEC&ID e o apoio ao empreendedorismo, sdo por nés apoiados e estimulados e integram
este Plano de Atividades.

Ainternacionalizacdo do ISEL, quer pela participagdo em projetos internacionais, quer pela criacdo de cursos
com dupla titula¢do, ou pelo intercdmbio de professores e alunos é por nds estimulada e € um dos nossos
objetivos.

A melhoria dos procedimentos de avaliacdo, auditoria e qualidade, perspetivando um melhor servigo publico
e um melhor desempenho da nossa funcdo social sdo, também, objetivos a alcangar.
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A abertura da Escola a sociedade e o seu envolvimento em agbes de responsabilidade social s3o por nés
incentivadas, apoiadas e fazem parte dos nossos objetivos.

Numa sociedade cada vez mais mediatizada dever3o ser incrementadas, junto dos media, as acoes de
comunicagdo e de divulgagdo do trabalho por nés realizado.

Pensamos que dando execugdo a este Plano de Atividades em 2016 e com o envolvimento da nossa
comunidade académica é possivel cumprir, com a qualidade que é reconhecida ao ISEL, a nossa principal
fungdo social, a de formar cidad3os bons profissionais de engenharia e, simultaneamente, avangarmos no
sentido de alcangarmos o nosso designio de instituicdo de referéncia no ensino superior portugués.

O Presidente do ISEL

Elmano Margato
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2. INTRODUCAO

2.1 Enquadramento

O Plano de Atividades 2016 é elaborado conforme preconizado no Regime Juridico das Instuituicdes de
Ensino Superior.

De acordo com o previsto no n.2 2 do artigo 12 do Decreto-Lei N2 183/96, de 27 de Setembro, o Plano de
Atividades apresenta uma breve descrigio da instituigdo (ponto 3), discrimina os objetivos a atingir e os
programas/atividades a realizer (ponto 4) e ainda os recursos a utilizar (ponto 5) , o qual, apos aprovacdo,
fundamentaré a proposta de orcamento a apresentar na fase de preparacdo do Orgamento do Estado.

Compete ao Presidente® do ISEL, coordenar a elaboragdo do Plano de Atividades sendo da competéncia do
Conselho de Gestdo? e do Conselho de Supervisdo® a emissdo de parecer sobre o Plano.

O Plano de Atividades articula-se com o Sistema de Avaliagio de Desempenho da Administragdo Publica
(SIADAP), sendo este Gltimo um instrumento de avaliagdo do cumprimento dos planos de atividades, de
acordo com definido no n.2 1 do artigo 7.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

De acordo com a Lei N.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, Sistema de Avaliacdo de Desempenho da
Administracdo Pdblica (SIADAP), inclui, entre outros (artigo 99), o subsistema de Avaliacdo do Desempenho
dos Servigos da Administracdo Publica (SIADAP 1) que assenta num Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo
(QUAR) (apresentado no ponto 5).

2.2 Metodologia

A elaboragdo do Plano de Atividades 2016, iniciou-se com a divulgagdo as diferentes estruturas do ISEL, de
um documento com os eixos estratégicos e os respetivos objetivos para o quadriénio de 2016-2019, para
obter a previsdo das atividades a realizar em 2016, tendo em vista a concretizacdo dos objetivos elencados.
Posteriormente, o Gabinete de Auditoria e Qualidade procedeu a sistematizacdo da informagao recebida,
tendo presente o alinhamento entre as diferentes atividades propostas e 0s objetivos definidos. Antes da
sua submissdo ao parecer dos 6rgdos competentes, o Plano de Atividades foi colocado em consulta publica.

1 Alinea k) do artigo 192 do do Despacho n.2 5576/2010, de 26 de margo.
2 Alinea c) do Artigo 332 do Despacho n.2 5576/2010, de 26 de margo.
3 Alinea d) do artigo 252 do Despacho n.2 5576/2010, de 26 de marco.
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3. APRESENTACAO DO ISEL

3.1 Estrutura Organizacional

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) é uma unidade organica do Instituto Politécnico de Lisboa,
cujos estatutos foram homologados através do Despacho n.2 5576/2010, de 26 de margo.

O ISEL € uma pessoa coletiva de direito publico e goza, nos termos da lei, de autonomia cientifica, pedagogica,
cultural, patrimonial, administrativa, financeira e estatutaria. O reconhecimento da autonomia financeira é
expressa através do Despacho n.2 23456/2009 de 15 de Outubro, por via do preenchimento dos requisitos
fixados na Portaria n.2 485/08, de 24 de Abril.

MissAo

O ISEL enquanto centro de criagdo, transmissdo e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura, tem como missio
o estudo, a docéncia, a investigagdo e a prestacdo de servigos no &mbito da Engenharia, contribuindo para a
sua qualidade e inovacdo.

PRINCIPAIS INDICADORES #

Licenciatura 7 Vagas Licenciatura (CNA) 720 Inscritos  Licenciatura 3352  Docentes [N.2] 414
Mestrado 8 Mestrado 390 Mestrado 860 [ET]  371,3
Pés-Graduagio 3 Pds-Graduagio 70 Pés-Graduagdo 40 Ndo Docentes [N.2] 136

Licenciatura (12 Fase CNA) Diplomados 502

Candidatos 762  Empregabilidade 94,8%

Colocados 202

Média Nota Candidatura 116,0

3.2 Orgios de Governo

De acordo com o Artigo 122 dos Estatutos do ISEL, sdo érgdos de governo:

PRESIDENTE DO ISEL

O Presidente do ISEL é o érgdo superior de governo e de representacdo da instituigdo. O Presidente é o 6rgdo
executivo de condugdo da politica da instituicdo e preside ao Conselho de Gestdo, ao Conselho Técnico-
Cientifico, ao Conselho Pedagégico e ao Conselho Consultivo Estratégico. As competéncias do Presidente
encontram-se definidas no Artigo 192 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO DE SUPERVISAO

O Conselho de Supervisdo é o 6rgdo de superintendéncia e fiscalizagdo administrativa do ISEL. A constituicao
e competéncias do Conselho de Supervisdo encontram-se definidas nos artigos 222 e 252 dos Estatutos do
ISEL.

4 A data de 31-12-2014.
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CONSELHO DE GESTAO

O Conselho de Gestdo é um drgdo plural que coadjuva o Presidente do ISEL no exercicio das suas
competéncias. A composicdo e competéncias do Conselho de Gestdo encontram-se definidas nos artigos 312
e 332 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO

O Conselho Técnico-Cientifico é o 6rgdo de gestio das componentes académicas de avaliagdo e de promogéo
cientifica do ISEL. A composigdo e competéncias do Conselho Técnico-Cientifico encontram-se definidas nos
artigos 362 e 382 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO PEDAGOGICO

O Conselho Pedagogico é o 6rgdo de gestéo das atividades pedagdgicas do ISEL, designadamente, da ligacio
entre o corpo docente e o corpo discente, com vista & coordenagdo e promogdo da qualidade de ensino. A
composi¢do e competéncias do Conselho Pedagdgico encontram-se definidas nos artigos 452 e 462 dos
Estatutos do ISEL.

CONSELHO CONSULTIVO ESTRATEGICO

O Conselho Consultivo Estratégico do ISEL é um 6rgdo de conexdo, por exceléncia, do Instituto com a
comunidade, relevante para o desenvolvimento da sua Missdo bem como da sociedade em geral. A
constituigdo e competéncias do Conselho Consultivo Estratégico encontram-se definidas nos artigos 492 e
502 dos Estatutos do ISEL. Em 2014 este Conselho ainda ndo se encontrava constituido.

3.3 Estrutura do ISEL

3.3.1Estrutura Académica

Ao nivel da estrutura académica, o ISEL adota uma estrutura intermédia de caracter orgénico, que se organiza
na dependéncia do Conselho Técnico-Cientifico e do Conselho Pedagdgico.

O ISEL organiza-se matricialmente, através da interagdo de recursos cientificos e pedagégicos, sob a égide do
Conselho Técnico-Cientifico e do Conselho Pedagdgico.

3.3.2 Atividades do ISEL

Sdo atividades do ISEL:

— Cursos conferentes de grau;

— Cursos de pds-graduacdo;

— Cursos de formagdo e atualizagdo tecnoldgica, cientifica e pedagégica;

— Projetos de investiga¢do e desenvolvimento;

— Projetos de prestacdo de servicos;

— Outros projetos que venham a ser aprovados nos termos dos presentes estatutos, de acordo com a missio
e objetivos do ISEL.

Das atividades previstas, salientam-se:
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AREAS DEPARTAMENTAIS

As Areas Departamentais visam a organizacdo e coordenagdo a nivel intermédio dos recursos humanos e
laboratoriais do ISEL.

As Areas Departamentais sdo unidades permanentes de apoio a criacdo e transmissdo do conhecimento no
dominio das areas cientificas definidas, constituindo assim a base da organizaco cientifica e da gestdo de
recursos humanos, laboratoriais e materiais do ISEL.

S30 dreas departamentais do ISEL:

ADEC - Area Departamental de Engenharia Civil

ADEETC - Area Departamental de Engenharia de Electrénica e TelecomunicagGes e de Computadores
ADEEEA - Area Departamental de Engenharia Eletrotécnica de Energia e Automacio

ADEM - Area Departamental de Engenharia Mecénica

ADEQ - Area Departamental de Engenharia Quimica

ADF - Area Departamental de Fisica

ADM - Area Departamental de Matemética.

3.3.3Estrutura Administrativa

Em termos de estrutura administrativa, o ISEL dispde de Servicos, Gabinetes e Unidades Complementares.

Os Servigos sdo estruturas permanentes cujo objetivo fundamental é apoiar os 6rgdos do ISEL, nos projetos
e atividades em que este esteja envolvido e, em casos especificos, outras estruturas e orgdos do IPL.

S&o Servigos Centrais do ISEL:

— Servicos Administrativos e Financeiros

— Servico de Recursos Humanos

— Servi¢os Financeiros

— Servi¢cos Académicos

— Servigos Técnicos

— Servicos de Relacdes Externas

— Servigo de Documentagdo e Publicacdes.

Os Gabinetes e as Unidades Complementares s3o estruturas de apoio técnico e assessoria ao Presidente e
ao Conselho de Gestdo.

Sdo Gabinetes do ISEL:
— Gabinete de Comunicagdo
— Gabinete de Auditoria e Qualidade.

Sdo Unidades Complementares:
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INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

OFERTA FORMATIVA [EIXO 1]

PRINCiPIO

A enorme competitividade que se verifica no ensino superior, tanto a nivel nacional como internacional, é
determinante na definicdo das atuais instituicbes de referéncia. O ISEL orgulha-se do seu passado e
ambiciona manter no futuro um importante papel no ensino da engenharia.

FUNDAMENTOS OBIETIVOS

Consciente, de que a permanente e rapida transformacdo da )
. ) . . . . 1.1 Potenciar a atual oferta
sociedade, muito devido & ado¢do de novas tecnologias, . .
L. . . . . formativa, para afirmar o ISEL
principalmente tecnologias da informacdo, tem, nos atuais .. .
, , . . ) como uma referéncia no ensino
jovens, pessoas com caracteristicas muito diversas das dos ] .
. . " . da engenharia respondendo as
Jovens das anteriores geracdes e, com uma enorme variedade N - .
. . . L. solicitacdes da sociedade.
de formacgBes de base adquiridas no ensino secundario, o ISEL
L. e 1.2 Incrementar a oferta
deve dar continuidade ao trabalho j4 iniciado, de acompanhar a |
e X . formativa conferente de grau
especificidade das dreas de engenharia emergentes, oferecendo .. )
. . i . académico, potenciando a
novos cursos de licenciatura, mestrado e pés-graduagdo. Em B pe— .
multidisciplinariedade existente

no ISEL.
1.3 Aumentar a oferta formativa

simultdneo, devera continuar a reestruturagio dos cursos
conferentes de grau, designados por classicos, de entre a oferta

formativa das diversas dreas departamentais. ) .
. , pds-graduada de atualizag3o e
A qualidade do corpo docente, com o elevado ndmero de n
. L, especializagdo.
doutores e especialistas, permitird aumentar a oferta de cursos - N
o . o 1.4 Promover ag¢des de formacdo
de mestrado e a realizagdo, em parceria com instituicdes de .
. . L ao longo da vida.
ensino universitario, de cursos de doutoramento. .
) . . . 1.5 Incrementar as parcerias com
Porque a aprendizagem e a formag&o ao longo da vida sdo cada o —
L. } . Institui¢cdes universitarias
vez mais importantes, pelo estimulo ao desenvolvimento e . L
L. _ . . potenciando a realizacdo
atualizagdo profissional, o ISEL vai apostar nesta formagéo, ] .
L . . conjunta de cursos de 32 Ciclo.
tendo em conta, principalmente, os anseios dos seus antigos

alunos. Este tipo de formacdo serd assumida como uma
oportunidade de enriquecimento reciproco, uma vez que o ISEL
ird disponibilizar conhecimentos ao mesmo tempo que serd
confrontado com novos problemas colocados por quem os sente
no seu contexto de trabalho.

AGOES A IMPLEMENTAR / RESPONSABILIDADES

1.1 Potenciar a atual oferta formativa, para afirmar o ISEL como uma referéncia no ensino da
engenharia
1.1.1  Efetuar a revisdo do curso de LEIC / Coordenador de Curso de LEIC

1.2 Incrementar a oferta formativa conferente de grau académico, potenciando a
multidisciplinariedade existente no ISEL.
1.2.1  Propor NCE Licenciatura na drea cientifica da Fisica / ADF
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4. EIXOS ESTRATEGICOS

O Plano de Atividades 2016 descreve as principais atividades previstas para o ano em referéncia e tem
enquadramento no Plano Estratégico definido para 2016-2019 traduzindo a continuidade do programa
proposto pela atual dire¢do, que tomou posse em 19-05-2014.

O Plano de Atividades estrutura-se de acordo com os oito eixos do Plano Estratégico 2016-2019 que
abrangem as trés principais drea da missdo. Para cada um dos oito eixos do Plano Estratégico é apresentado
0 principio subjacente ao eixo, bem como um breve fundamento dos objetivos operacionais considerados
prioritarios, num total de 30. Para cada objetivo foram estabelecidos, os indicadores e respetivos pesos, o
conjunto de ac¢bes a implementar, num total de 158, e a responsabilidade pela sua implemementacio.
Refere-se ainda que para cada indicador é apresentada a respetiva métrica e meta.

Pag. 13/50 Rua Conselheiro Emidio Navarro 1
1959-007 Lisboa- Portugal

Tel: (+351) 218 317 000

Fax: (+351) 218 317 162

Web: www.isel.pt



13

14

1.5

Pag. 15/50

1.2.2
1.2.3

1.2.4
1.2.5

1.2.6

1.2.7
1.2.8

lS E L PLANO DE ATIVIDADES 2016

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

Colocar em funcionamento o NCE de Licenciatura no dominio da Matematica Aplicada / ADM
Submeter a acreditagdo pela A3ES, o NCE de Mestrado no dominio da Matematica Aplicada /
ADM

Colocar em funcionamento o NCE de Licenciatura em Engenharia Clinica / ADEM

Colocar em funcionamento, em associagdo com a ESTSL, o NCE de Licenciatura em
Ortoprotesia / ADEM

Envolvimento da ADEM na leccionacio de UC’s na Licenciatura em Tecnologias Biomédicas /
ADEM

Promover a oferta de cursos na modalidade de ensino 3 distancia / ISEL

Propor a introducdo de novas unidades curriculares, de opgao, no MEE / GIAAPP

Aumentar a oferta formativa pés-graduada de atualizagio e especializa¢do, tentando responder as

solicitagGes da sociedade

1.3.1
1.3.2
1.3.3

Promover o funcionamento da Pds-graduagio em Acustica / ADF

Promover o funcionamento da P6s-Graduagdo no dominio da Matematica Aplicada / ADM
Promover o funcionamento do curso "Sistemas de abastecimento de agua e saneamento de
aguas residuais em paises em desenvolvimento" / ADEC

Promover acdes de formag&o ao longo da vida

14.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

145
1.4.6

1.4.7

1.4.8

Promover o funcionamento do Curso Preparatério de Matematica, para o ingresso em ciclo
de estudos de tipo cientifico-tecnolégico do Ensino Superior / ADM

Criar e implementar cursos de formagdo em matemética para outros niveis de ensino, de
acordo com as necessidades identificadas / ADM

Colaborar com o CEEM na dinamizag3o e promog3o de cursos breves de formagdo ao longo
da vida / ADEM

Promover o funcionamento de novas edi¢des do curso “Introdugdo aos Eurocddigos
Estruturais” / ADEC

Promover o funcionamento do curso "Sap 2000 / Robot Millenium” / ADEC

Promover o funcionamento do curso "Pacote numérico para dimensionamento de Estruturas
Metdlicas" / ADEC

Promover o funcionamento do curso "Pacote numérico para dimensionamento de Estruturas
de Betdo Armado" / ADEC

Identificar Unidades Curriculares que possam ser oferecidas como acOes de formacgdo / ADEC

Incrementar as parcerias com institui¢des universitarias potenciando a realizagdo conjunta de
cursos de 32 Ciclo (Doutoramento)

151

152

15.3

Estabelecimento de parcerias, no 4mbito da lecionacdo em institui¢Bes universitarias, em
cursos de 32 ciclo (doutoramento) / ADM

Colaborar nas iniciativas institucionais que promovam a realizacdo conjunta de cursos de 32
ciclo {(Doutoramento) com instituicdes universitarias nacionais ou estrangeiras / ADF
Reforgar a colaboragdo com a UBl e com 0 IST / ADEM

Rua Conselheiro Emidio Navarro 1
1959-007 Lisboa- Portugal

Tel: (+351) 218 317 000

Fax: (+351) 218 317 162

Web: www.isel.pt



INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

INDICADORES E METAS

1.1 1.1 Potencial de Oferta

1.2 Taxa de Empregabilidade
1.2 L1 % de NCE acreditados pela A3ES

1.2 % de Ciclos de Estudo conjuntos entre o
ISEL e outras UOs do IPL ou com outras [ES
nacionais
1.3 Ndmero de novos ciclos de estudo com
pelo menos 2 areas cientificas de
especialidade
1.3 L1 Numero de novas edicBes de pds-
graduagdo disponiveis
1.2 % de receitas préprias resultantes da
formacéo pos-graduada
1.4 L1 Volume de Formacdo (de formagdo ao
longo da vida)
1.2 % de receitas préprias resultantes da
formacdo ao longo da vida
1.5 1.1 Numero de parcerias estebelecidas com
instituigGes universitarias relativas a
realizagdo conjunta de cursos de 32 ciclo
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[70%]

[30%]
[50%]

[35%]

[15%]

[50%]

[50%]

[50%]

[50%]

[100%]
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100%

97%
100%

5%

1,7%

280

0,2%

(Nimero de ciclos de estudo conferentes de grau
disponibilizados /Numero total ciclos de estudo
acreditados) *100

100-{Desempregados/Diplomados) *100

(NUmero de NCE acreditados (Licenciaturas e Mestrados))
/ {NUmero total de NCE propostos (Licenciaturas e
Mestrados)) *100

{(Numero de ciclos de estudo conjuntos /NUmero total de
ciclos de estudo) *100

Numero de novos ciclos de estudo com pelo menos 2 areas
cientificas de especialidade

Numero de novas edi¢Ges de pos-graduagdo disponiveis

Valor de receitas proprias auferidas em resultado das pos-
graduagbes/Valor total de receitas proprias

Somatdrio do nimero de horas assistidas pelos formandos
{de formag&o ao longo da vida) /N2 total de formandos.
Valor de receitas préprias auferidas em resultado da
formagdo ao longo da vida/Valor total de receitas préprias
NUmero de parcerias estebelecidas com instituigdes
universitdrias relativas a realizagdo conjunta de cursos de
32 ciclo
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ENSINO APRENDIZAGEM [EIXO 2]

PrINCiPIO

O sistema de ensino e aprendizagem terd que ser adaptado & evoluggo da sociedade, dos meios tecnoldgicos,
do conhecimento, das motivag¢des dos jovens e dos interesses individuais e da coletividade ISEL.

FUNDAMENTOS OBIETIVOS

O ISEL ird promover uma melhoria continua das metodologias e . .
(. . . 2.1 Atualizar as metodologias do
processos pedagdgicos com a introdugdo de novas ferramentas de .
) . L processo de ensino-
apoio ao ensino, nomeadamente ferramentas computacionais, . L N
. aprendizagem e introdug3o de
para aumentar a sua atratividade. .
L . L novas ferramentas de apoio ao
Com o objetivo de combater o insucesso e o abandono escolar ira )
ensino.
ser criado um gabinete de apoio ao estudante, para disponibilizar el
. . N 2.2 Aumentar a eficiéncia do
apoio tutorial e planos de recuperagdo para estudantes com )
. . o i processo de ensino-
dificuldades, principalmente, aos que fazem a transi¢io do ensino . .
L. i i e aprendizagem com o incremento
secundario para o ensino superior. A utilizagdo de plataformas de . .
. N ) . . . de agbes que potenciem o
interacdo e aprendizagem em e-learning serd dinamizada para
. , . sucesso dos alunos e promovam
que um maior numero de estudantes possa aceder & auto- ]
. . . a sua crescente autonomia na
avaliagdo de conhecimentos on-line. . .
, . - - . gestdo das suas aprendizagens.
Perspetiva-se a criagdo de acBes formagdo de curta duragdo que
o o . . 2.3 Melhorar, gradualmente, as
privilegie a multidisciplinariedade e a multiculturalidade. As e
. - L. . L L. condicdes dos nossos
politicas de sustentabilidade energética e ambiental, cddigos de . ;
- - . . N ., laboratdrios associados ao
ética profissional e responsabilidade social, serdo também &reas J
. N processo de ensino-
de intervencdo como forma de dotar os estudantes de .
. . ) o . aprendizagem, reforcando o
competencias sociais e comportamentais que irdo valorizar e .
.. . .. . recurso a acdes de mecenato e
facilitar o ingresso numa atividade profissional. Pelo papel ~
. - de colaboracio com as
determinante que a motivacdo dos estudantes exerce no seu
- . . " s . empresas.
sucesso escolar, serd dinamizada a interagdo com individualidades

externas ao ISEL e com empresas e instituicdes de referéncia na
area da engenharia. Serio convidados a participar tanto na
lecionagdo de unidades curriculares, versando temas do respetivo
dmbito, como em semindrios e workshops organizados com
regularidade. Serdo também convidados a participar na atribuicdo
de prémios e bolsas aos estudantes com melhor desempenho
académico.

Com a qualidade da rede de contactos dos docentes especialistas,
deverdo ser celebradas novas parcerias com vista ao
desenvolvimento de iniciativas e atividades de interesse mutuo,
nomeadamente, disponibilizagdo de formacéo especializada para
se obter uma melhoria das condicdes dos laboratérios do ISEL.
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ACOES A IMPLEMENTAR / RESPONSABILIDADES

2.1 Atualizar as metodologias do processo de ensino-aprendizagem e introdug3o de novas ferramentas
de apoio ao ensino

2.11

2.1.2
2.1.3

2.1.4
2.1.5

Adequar as metodologias pedagdgicas que estimulem o processo de aprendizagem nas UC da
ADF / ADF

Atualizar as paginas do moodle das UC’s da ADF / ADF

Adequar os exemplos/exercicios/trabalhos das UC, a problemas reais atuais, por ano letivo /
ADM

Utilizar ferramentas computacionais adequadas aos contetidos programaticos, das UC / ADM
Formar Grupo de Trabalho, envolvendo outras escolas do IPL, para a criacdo de materiais
para ensino a distdncia / ADEC

2.2  Aumentar a eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem com o incremento de ag¢des que

potenciem o sucesso dos alunos e promovam a sua crescente autonomia na gestdo das suas
aprendizagens

2.2.1
2.2.2

2.2.3
2.2.4

2.2.5

2.2.6
2.2.7

2.2.8

2.29

2.2.10

2211

2.2.12

2.2.13

2.2.14

2.2.15

2.2.16
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Criar um Gabinete de Apoio ao Estudante (GAE) / Presidéncia

Colaborar com o GAE através da disponibilizagdo de apoio tutorial centralizado num espaco
dedicado para o efeito / ADEM

Disponibilizar planos de recuperac&o para Estudantes com dificuldades / ADM

Criar UC de matematica para apoio ao aluno na transigdo entre o ensino secundario e o
ensino superior, com medida de combate ao insucesso / ADM

Utilizar plataformas de interagdo e aprendizagem em e-learning, nomeadamente na
avaliacdo de conhecimentos on-line / ADM

Criar planos de recompensa de exceléncia académica / ADM

Organizar semindrios/workshops regulares ministrados por empresas/instituicdes de
referéncia / ADM

Promover a colaboracdo de individualidades externas, através da sua participacdo, como
convidados, na leccionacdo de temas associados a cada UC / ADM

Divulgar a comunidade académica os melhores trabalhos técnico/cientificos realizados pelos
estudantes / Cordenador de Curso de LEIC

Realizar visitas de estudo com elevado valor acrescentado técnico/cientifico e promover a
participacdo dos estudantes em férias de cariz tecnoldgico / ADEM

Utilizar o moodle para promocédo da avaliacdo continua / ADEM

Implementar laboratérios abertos em alguns laboratérios da ADEM / ADEM
Desenvolvimento de simuladores utilizando plataformas computacionais / ADEM
Implementar, em UC’s a seleccionar, o ensino/aprendizagem em contexo real de trabaiho /
ADEM

Dinamizar a pratica, ja existente, de atividade tutorial / ADEM

Dar continuidade ao apoio, ao projeto ISEL Formula Student, e potenciar a dinamizacdo de
iniciativas similares com o envolvimento dos alunos / ADEM
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2.2.19

2.2.20

2.2.21

Melhorar, gradualmente, as condig6es dos nossos laboratérios associados ao processo de ensino-

2.3
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Incrementar a dinamizac¢do de iniciativas que visem divulgar 8 comunidade académica os

melhores trabalhos técnico/cientificos realizados pelos alunos que frequentam os cursos

ancorados na ADEM {numa fase posterior aberto a8 comunidade técnico-cientifica externa ao

ISEL) / ADEM

internacionais / ADEM

Potenciar a participa¢do dos estudantes de Mestrado, em eventos cientificos nacionais e

Incrementar a realizagdo de semindrios tematicos em colaboragdo com empresas, nos

diversos dominios do conhecimentos correspondentes as temdticas lecionadas no ambito

das diferentes Unidades Curriculares que constituem os Cursos ancorados na ADEM / ADEM

Incrementar a realiza¢do de visitas de estudo com elevado valor acrescentado

técnico/cientifico e promover a participagdo dos alunos em férias de cariz tecnolégico /

ADEM

Identificar cursos que possam ser ofercidos na modalidade de ensino a distancia / ISEL

aprendizagem, refor¢ando o recurso a agdes de mecenato e de colaboraciio com as empresas

2.3.1

2.3.2

2.3.3

servigco pelos Docentes do ISEL / ADM

Propor protocolos entre o ISEL e empresas/instituicdes que promovam a prestacio de

Criar um laboratério de simulagdo matematica, no &mbito da licenciatura em Matematica

Aplicada, recorrendo ao mecenato das empresas/instituicdes / ADM

Acompanhar, no @mbito de protocolos estabelecidos, o apoio prestado pelas empresas que

asseguram o pagamento de consumiveis de laboratério, no &mbito do MEE/ GIAAPP

INDICADORES E METAS

21 L1

2.2 1.1

23 L1
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Taxa de Unidades Curriculares com
atualizacdo das metodologias do processo
de ensino-aprendizagem ou introducdo
de novas ferramentas de apoio ao ensino
indice de satisfacdo em relacdio &
qualidade dos documentos e material
disponibilizado pelos docentes

Taxa de novos estudantes de licenciatura
abrangidos pelas atividades de tutoria

Taxa de novos estudantes de licenciatura
com planos de recuperagdo formalizados

Nudmero total de oradores convidados a
apresentarem temas relacionados com as
matérias leccionadas

% de Laboratérios de ensino
intervencionados com recurso a acfes de
mecenato

[60%]

[40%]

[50%]

[35%]

[10%]

[100%]

10%

3,97

50%

75%

20

2%

(Ndmero de Unidades Curriculares com atualizagdo das
metodologias do processo de ensino-aprendizagem ou
introducdo de novas ferramentas de apoio ao
ensino/NUmero total de Unidades Curriculares)*100
Valor do indice de satisfagdo em rela¢do & qualidade dos
documentos e material disponibilizado pelos docentes {de
1 a5, sendo um muito insatisfeito e 5 muito satisfeito)
(Numero de novos estudantes de licenciatura abrangidos
por atividades de tutoria/Nimero total de novos
estudantes de licenciatura)*100

(NUmero de novos estudantes de licenciatura com planos
de recuperagdo formalizados/Numero total de novos
estudantes de licenciatura com dificuldades)*100
Niamero total de oradores convidados a apresentarem
temas relacionados com as matérias lecionadas
(LIC+MES+POSG)

(Nimero de Laboratérios de ensino intervencionados com
recurso a aces de mecenato/Ndmero total de
Laboratérios de ensino)*100
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RECURSOS HUMANOS [EIXO 3]

PRINCIPIO

A valorizagdo das pessoas, através do reconhecimento das competéncias e dos contributos individuais e em
equipa, sera a forma de manter as de maior qualidade para desenvolverem carreiras estaveis e de sucesso.

FUNDAMENTOS OBJETIVOS

A qualificagdo do corpo docente é fundamental para assegurar a .
. . , . 3.1 Incrementar a qualificacdo do
capacidade competitiva do ISEL, tanto a nivel nacional como .
. . . . . . . corpo docente, quer a nivel
internacional, aliada a necessidade de captacdo de receitas. L. i
- . ) ... académico, quer a nivel
Serdo promovidas licengas sabaticas em empresas como forma - .
. tecnolégico e empresarial.
de aumentar o contacto de docentes com a realidade .
. o L 3.2 Melhorar a qualificacdo dos
empresarial, simplificando, e diminuindo o tempo para a N
. . . . recursos humanos ndo docentes,
introducdo de assuntos pertinentes no ensino. e .
. . i buscando uma melhor eficiéncia,
A qualificacdo dos recursos humanos ndo docentes deverd ser .
. N . quer dos procedimentos
articulada com a gestdo do seu desempenho, para permitir uma .
. . .. implementados, quer dos
evolugdo efetiva das suas competéncias com reflexo nos .
, . . servicos como um todo.
métodos de trabalho e na qualidade do servico prestado.

Serdo apoiadas as candidaturas a projetos de formagdo de
recursos humanos e dinamizadas formacdes internas através da
partilha do conhecimento dos docentes e nio docentes, como
formas eficientes para a sua qualificacdo.

ACOES A IMPLEMENTAR / RESPONSABILIDADES

3.1 Incrementar a qualificacdo do corpo docente, quer a nivel académico, quer a nivel tecnolégico e
empresarial
3.1.1 Realizar, 2 projetos por ano, de investigagdo em ambiente empresarial / ADM
3.1.2 Realizar, 1 projeto por ano, de investigagdo em colaboracio com Instituicdes Internacionais
de Ensino Superior / ADM
3.1.3 Reduzir o servico docente aos docentes do Mapa de Pessoal Docente que se encontrem a
fazer doutoramento / ISEL
3.1.4  Abrir concurso para professor coordenador e professor adjunto / ISEL
3.1.5 Realizagdo de agdes de prestacdes de servigo que visem a inovagdo e transferéncia
tecnolégica, dando resposta a necessidades emergentes dos setores industriais e dos
servigos / ISEL
3.1.6  Participagdo dos docentes do GIAAPP em conferéncias internacionais e na producdo de
artigos cientificos / GIAAPP
3.2 Melhorar a qualificacdo dos recursos humanos n3o docentes, buscando uma melhor eficiéncia,
quer dos procedimentos implementados, quer dos servigos como um todo
3.2.1 Frequentar a¢bes de formacdo de atualizagdo de acordo com necessidades de formacio
identificadas / ADM
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3.2.2  Disponibilizar formagio endégena de curta duracdo direcionada aos trabalhadores n3o
docentes / SRH

3.2.3 Criar formaces internas para os recursos humanos ndo docentes através da partilha do
saber-fazer dos docentes e ndo docentes do ISEL / SRH

3.2.4  Avaliar a possibilidade de efetuar candidatura no ambito do portugal 2020, para apoio a
formacg&o dos RH / SDP e SRH

3.2.5 Criar sessGes temiticas, dirigidas aos Docentes e N&o Docentes, sobre questdes promotoras
da melhoria do clima organizacional / GAQ

INDICADORES E METAS

3.1 L1 % de Docentescom o grau de doutor [33,4%]) 58% (Numero de Docentes com o grau de doutor/NUmero total
de Docentes (sem monitores))*100
1.2 % de Docentes com o grau de especialista [33,3%] 12  (Ndmero de docentes com o titulo de especialista/Numero
total de Docentes (sem monitores))*100
1.3 Rdcio entre o n.2 de Docentes com o grau [33,3%] 6,5 ({Ntmero de docentes com o grau de doutor + NUmero de

de doutor ou titulo de especialista e o docentes com o titulo de especialista)/Numero total de
numero de estudantes Estudantes)*100

3.2 L1 % de cumprimento do Plano de Formagdio [30%] 60% (Numero total de horas realizados no dmbito do PF para
do ISEL Trabalhadores N&o Docentes/Ntmero total de horas

previstas no PF para Trabalhadores N3o Docentes)*100
.2 Nidmero médio de horas de formagdo [60%] 22 Somatdrio do ntimero de horas frequentada pelos

frequentada pelos Trabalhadores N3o Trabalhadores Ndo Docentes/N® total de Trabalhadores
Docentes Ndo Docentes

1.3 % de N&o Docentes com o grau de mestre [10%] 7,5% {Nimero de n3o docentes com o grau de mestre ou doutor
ou doutor /Numero total de N3o Docentes)*100
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INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO [EIXO 4]

PRINCIPIO

O ISEL perspetiva ser um parceiro ativo na procura e desenvolvimento de solugdes tecnicamente avanc¢adas

para a indstria portuguesa e para empresas internacionais.

FUNDAMENTOS
As colaboracdes a realizar com as empresas, assentam na

inovacdo suportada pelo conhecimento e pela investigacdo e,
para além da participagdo de docentes, sera incrementada a
participagdo de estudantes.

Para alargar as atividades de investigagdo em ambiente
empresarial vdo ser. promovidas iniciativas tendentes a
realizacio de trabalhos finais de mestrado com orientagdo
conjunta das empresas e do ISEL, contribuindo, desta forma,
para dar resposta aos desafios da comunidade.

O ISEL apoiard a candidatura a projetos europeus e a
organizacdo de eventos internacionais para promover a criagdo,
transferéncia e incorpora¢do de conhecimento na sociedade e
alargar as suas fontes de financiamento.

Prevé-se aumentar as publicacdes cientificas, em revistas
internacionais e em atas de conferéncias, em que os docentes e
alunos sdo autores, e o nimero de patentes, nacionais e
internacionais, em que o ISEL é detentor ou parceiro da sua
detencdo, afirmando a presenca do ISEL na comunidade
cientifica.

Criacio de um férum de discussdo com o objetivo de
desenvolver e implementar processos de avaliagdo dirigidos a
dimensao e aos resultados dos centros e grupos de investigacdo
do ISEL, de forma a promover, com qualidade e eficiéncia, o
planeamento das suas atividades.

ACOES A IMPLEMENTAR / RESPONSABILIDADES

OBJETIVOS

4.1 Incrementar o niumero de
atividades de ID&I envolvendo a
instituicdo ISEL, designadamente
dando resposta as necessidades
do tecido empresarial e dos
servicos.

4.2 Priorizar as atividades de
ID&I capazes da captagao de
fundos ao abrigo do novo quadro
comunitario.

4.3 Reforcar a participacdo do
ISEL nas atividades da
POLITEC&ID.

4.4 Reavaliar os centros/grupos
de investigagdo internos com
vista a sua revitalizacao,
aumentando a nossa capacidade
interna de ID&I e promovendo a
cooperacao intragrupo.

4.5 Revitalizar a incubadora de
empresas existente no ISEL.

4.1 Incrementar o niimero de atividades de ID&I envolvendo a instituic3o ISEL, designadamente dando

resposta as necessidades do tecido empresarial dos servigos

4.1.1 Participar em projetos de investigacdo conjuntos com instituigdes universitarias / ADM

4.1.2 Publicar artigos em revistas internacionais de referéncia / ADM

4.1.3 Efetuar publicagdes em revistas internacionais de referéncia / ADF

4.1.4 Criar ciclo de conferéncias sobre modelagdo matematica, no ambito da licenciatura em

Matemdtica Aplicada, envolvendo empresas, investigadores e estudantes / ADM
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Identificar institui¢des ou empresas disponiveis para receber a participagdo de estudantes
em atividades de investigacdo / CC LEIC

Consolidar e reforgar com abordagens inovadoras, o desenvolvimento de servicos integrados
no quadro de redes colaborativas na area dos transportes/logistica e mobilidade / GIATS|
Consolidar e reforgar com abordagens inovadoras, o estabelecimento de um quadro aberto
de integracdo de “coisas”, na linha da area emergente da Internet das “coisas” ou Internet of
Things (loT), no desenvolvimento de sistemas-Ti integrados a operar num quadro de redes
colaborativas / GIATSI

Consolidar e reforgar com abordagens inovadoras, o desenvolvimento da Infraestrutura Tl
aberta (ou plataforma colaborativa) ECoNet (Enterprise Collaborative Network) para
operacionalizagdo de redes de colaborac3o através da gestdo integrada da troca de
mensagens eletrénicas numa diversidade de formatos e conteudos (semantica) entre
organizacdes / GIATSI

Consolidar e reforgar com abordagens inovadoras, a construgdio de um quadro unificado de
desenvolvimento de sistemas de tecnologias da informacio (sistemas-Tl) através do
estabelecimento de tecnologias, processos de desenvolvimento, ferramentas de suporte e de
apoio a operagdo e decisdo, com base em especificagdes abertas e iniciativas de
desenvolvimento em cddigo aberto / GIATSI

Consolidar e reforgar com abordagens inovadoras, o estabelecimento de um quadro de
modularidade aberto, CEDE (Cooperative Enabled System) enquanto contentor abstrato
(genérico) na operacionalizaco de sistemas-Tl a cooperarem num quadro de sistema-TI de
sistemas-TI, multifornecedor / GIATSI

Consolidar e reforgar com abordagens inovadoras, a construgdo de um sistema de
virtualizagdo tolerante a falhas e a desastres, vocacionado para dominios de aplicacdo
restritos onde atualmente existe um conjunto de sistemas-TI, cada um com o seu servidor.
Reforgar o projeto OPV.Cloud / GIATSI

Procurar solugBes que permitam a viabilidade de financiamento deste projeto de
investigagdo e desenvolvimento, quer através de eventuais concursos comunitarios ou
nacionais / CEDET

Efetuar contactos com a nova empresa do estado, Infraestruturas de Portugal, com vista a
possivel elaboragdo de protocolos de cooperagdo tendo como objetivo projetos de
investigacdo e desenvolvimento de produtos inovadores de interesse para esta empresa /
CEDET

Desenvolver trabalhos de investigacdo no 4mbito da modelagdo e optimizacdo de
componentes de estruturas e sistemas mecanicos / GI_MOSM

Aprofundar o desenvolvimento de trabalhos de investigacdo no 4mbito dos novos materiais,
dos MEMS e das Nano-tecnologias / GI_MOSM

Aprofundar a constituicdo e o desenvolvimento de parcerias com outros grupos e unidades
de investigacdo, nacionais e internacionais, nomeadamente no dmbito das tecnologias da
saude / GI_MOSM
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4.2 Priorizar as atividades de ID&I capazes da captacio de fundos ao abrigo do novo quadro
comunitario
4.2.1 Propor novos projetos de investigagdo, quer no quadro dos financiamentos nacionais através
da FCT, quer no quadro dos financiamentos comunitarios / ADF
4.2.2 Identificar e dar a conhecer as areas estratégicas baseadas nos grandes desafios cientificos a
nivel global / ADM
4.2.3 Criar novos mecanismos de apoio a divulgagdo de fundos e programas, por forma a aumentar
a capacidade competitiva para concorrer a projetos nacionais e internacionais / SDP
4.2.4 Criar um um observatdrio da investigagdo (grupo de pessoas), que permita perceber de
forma consistente toda a dimens3o da atividade de ID&I dos docentes e investigadores do
ISEL / SDP
42,5 Elaborar proposta de submissdo de projetos no @mbito do PORTUGAL2020 e
HORIZONTE2020 / ISEL
4.2.6 Elaborar proposta de submissdo de projetos promovidos pela FCT / ISEL
4.2.7 Avaliar a possibilidade de colaborar com a Ifremer (Franga) e com IDL/FCUL no projeto de
investigacio e desenvolvimento de uma nova geragdo de registadores de dados sismicos
oceanograficos, Ocean Bottom Seismic (OBS) / CEDET
4.3 Reforgar a participacdo do ISEL nas atividades da POLITEC&ID
4.3.1 Participar em projetos de investigacdo, nomeadamente da FCT / ADM
43.2 Submeter projetos de investigacdo, nomeadamente da FCT / ADM
4.4 Reavaliar os centros/grupos de investigacdo internos com vista a sua revitalizagdo, aumentando a
nossa capacidade interna de ID&I e promovendo a cooperagdo intragrupo
4.4.1 Divulgar ainvestigacdo e a cultura matemdtica no ISEL, através do Centro de Matematica /
ADM
4.4.2 Apoiar administrativamente os processos internos de reestruturagdo dos centros e grupos de
investigacdo do ISEL / SDP
4.5 Revitalizar a incubadora de empresas existente no ISEL
45.1 Criar spin-offs resultantes de trabalhos de investigagdo em curso ou que venham a ser
realizados / ISEL
4.5.2 Apoiar a criacdo de start-up por bolseiros / ISEL
INDICADORES E METAS
4.1 1.1 Ndmero de publicagdes indexadas em [90%] 276  Numero de publicagoes indexadas em bases aados ae
bases dados de referéncia (1SI, SCOPUS e referéncia (ISI, SCOPUS e IEEE Xplore)
IEEE Xplore)
1.2 Numero de pedido de registo de novas [10%] 1 Numero de pedido de registo de novas patentes
patentes
4.2 1.1 Envolvimento do ISEL em projetos de [100%] 46  Numero de projetos de investigagdo em que o ISEL
investigacdo (como proponente ou participou como proponente ou participante
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4.3 L1 Envolvimento de elementos do corpo [100%)] 10
docente do ISEL em atividades com a
Politec&iID
4.4 L1 % de Centros/Grupos de investigacdo [50%] 50%
reavaliados
1.2 Ndmero de Centros/Grupos de [50%] 1

Investigacdo acreditados pela FCT
4.5 L1 Ndmero de novas empresas incubadas [100%] 2
virtualmente
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INTERNACIONALIZAGAO [EIXO 5]

PRINCIPIO

O prestigio a alcancar com a exposigdo internacional, exigird a implementa¢do de uma cultura de
internacionalizacdo no ISEL.

FUNDAMENTOS OBIETIVOS

A base de cooperagdo internacional devera ser alargada a partir
e . . . L. 5.1 Incrementar o envolvimento

da participacdo em redes internacionais de prestigio, tanto ao . L.

} . . . do ISEL em redes internacionais
nivel do ensino e aprendizagem como na formagdo e ..
. e de prestigio.
investigacao.

, . e ! . 5.2 Desenvolver agoes

Serd apoiada a participagdo em projetos, assim como a .

. ] . . conducentes ao estabelecimento
colaboracdo em revistas de referéncia e a organizacdo de N tar ..
o . de acordos com instituicdes de
encontros cientificos internacionais. . . .

) . . ) , i ensino superior estrangeiras, em
Sera dada especial atencdo a Comunidade de Paises de Lingua ] .
. especial da CPLP, visando a
Portuguesa (CPLP), com o desenvolvimento de programas de " =
] . ) . . organizacdo de cursos com dupla
ensino superior nesses paises, em colaboragdo com as entidades . R
] ) . titulagdio e o recrutamento de
governamentais locais e com as empresas de expansdo . ol
. . ) . . . ) alunos internacionais para os
internacional neles sediadas. Em simultdneo, serdo dinamizadas
. N . . cursos do ISEL.
acBes de promocgdo da oferta formativa do ISEL junto dos L.
. . 5.3 Desenvolver acdes junto de
recursos humanos das empresas nacionais da CPLP. . ]
estabelecimentos estrangeiros

de ensino superior, visando a
organizacdo de atividades de
consultoria a formagao.

AGOES A IMPLEMENTAR / RESPONSABILIDADES

5.1 Incrementar o envolvimento do ISEL em redes internacionais de prestigio

5.1.1 Estabelecer e implementar parcerias com instituicdes de ensino superior estrangeiras,
interessadas em promover cursos partilhados, em que o aluno tenha que frequentar pelo
menos um ano em cada uma das instituicbes envolvidas / SRExt

5.1.2 Identificar as dreas com potencial interesse para a formagdo de profissionais / SRE

5.1.3 Participacdo dos docentes em eventos cientificos internacionais / ISEL

5.1.4 Organizar eventos cientificos internacionais, a realizar no ISEL / ISEL

5.1.5 Mobilidade de docentes, nio docentes e discentes no &mbito do Erasmus+ / ISEL

5.1.6 Avaliar a pertinéncia da participacdo do ISEL no projeto internacional coordenado pela ESCS
do IPL, no &mbito da tecnologia streaning / ISEL

5.1.7 Reforcar a promogdo de propostas de projetos ou da participagdo em consorcio liderados por
entidades no ambito de chamadas do programa europeu H2020 / GIATSI + GIAAPP

5.1.8 Dinamizar a participacdo em projetos de 1&D no quadro PT2020 apoiando empresas na
formulagdo de propostas e contribuindo para o reforco de redes, enquanto mecanismo
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potenciador do enquadramento de desafios no quadro de projetos europeus H2020 (ou
mesmo desafios internacionais) / GIATSI

Colaborar com revistas internacionais, quer como elemento dos seus editorial board ou
scientific committees, ou através da revisdo de artigos / ADF

Colaborar na organizagdo de encontros cientfficos internacionais / ADF

Promover a participacéo de investigadores em projectos internacionais e europeus / ADF
Participar em infraestruturas de investigacso europeias (e.g. CERN, EPOS) / ADF
Diversificar a oferta de acordos interinstitucionais / SRE

Participar na avaliagdo de projectos de investigacdo financiados por agéncias internacionais /
ADF

Dinamizar o programa de mobilidade, com vista a aumentar o nimero de mobilidades dos
estudantes, trabalhadores docentes e n3o docentes / SRE

5.2 Desenvolver agdes conducentes ao estabelecimento de acordos com instituicdes de ensino

superior estrangeiras, em especial da CPLP, visando a organizagdo de cursos com dupla titulacdo e

o recrutamento de alunos internacionais para os cursos do ISEL

5.2.1

5.2.2

5.2.3
524

5.2.5
5.2.6

Organizar cursos preparatérios de Matematica para alunos dos paises de CPLP que
pretendam ingressar no ensino superior portugués, de acordo com as necessidades
identificadas / ADM

Estabelecer acordos de formac&o com empresas de expansdo internacional em paises da
CPLP e promover os mestrados e cursos de pds-graduagdo junto dos seus recursos humanos
/ SRE

Disponibilizar a oferta formativa do ISEL em lingua inglesa

Realizar parcerias com outras institui¢des do sistema cientifico internacional, nomeadamente
dos PALOP / ISEL

Realiza¢do de Workshops com participagdo dos partners dos projetos / ADEC

Dinamizar a relagdo com empresas dos PALOP (Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa)
criadas por ex. alunos do ISEL, caso da Alien Group, membro da Politec&ID, promovendo a
participagdo destas empresas em projetos de I1&D (facilidades do H2020) e em processos
ensino-aprendizagem / GIATSI

5.3 Desenvolver agcdes junto de estabelecimentos estrangeiros de ensino superior, visando a

organizacdo de atividades de consultoria 3 formacio

5.3.1
53.2

Estabelecer parcerias com empresas internacionais / ISEL

Reforcar as parcerias com universidades/Politécnicos de outros paises europeus ou
internacionais, no reforco de redes internacionais potenciadoras de acesso ao
desenvolvimento de propostas de sucesso no quadro H2020 / GIATSI

INDICADORES E METAS

5.1 L1 Numero de eventos internacionais onde [30%] 125 Numero de eventos internacionais onde foram apresentadas
foram apresentadas comunicagdes comunicagtes
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Numero de comunicagdes apresentadas  [35%] 180
em eventos internacionais

Ntmero de pessoas envolvidas em [35%] 60
programas de Mobilidade

% de alunos da CPLP inscritos nos cursos  [60%] 2%
do ISEL

Numero de Ciclos de Estudo organizados  [40%] 1

em colaborag8o com CPLP com dupla

titulagdo

Numero de entidades estrangeiras com as [100%] 2
quais o ISEL estabeleceu parcerias no

admbito de atividades de consultoria e

formacéo

Numero de comunicagdes apresentadas em eventos
internacionais

Ntmero de Estudantes, Docentes e Ndo Docentes (In e OUT)
envolvidos em programas de mobilidada

{Ntmero de estudantes da CPLP inscritos no ISEL/N. total de
estudantes)*100

Nuamero de Ciclos de Estudo organizados em colaboragdo
com CPLP com dupla titulagdo

Numero de entidades estrangeiras com as quais o ISEL
estabeleceu parcerias no &mbito de atividades de
consultoria e formacgdo
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RESPONSABILIDADE SOCIAL [EIXO 6]

PRINCiPIO

O importante papel que as pessoas tém no ISEL imp&e a implementagio de uma politica de criagdo de bem-

estar.

FUNDAMENTOS

O ISEL vai empenhar-se na melhoria das condi¢®es de vivéncia
interna e de socializagdo quotidiana e, também, de valorizacio
do campus, tanto ao nivel paisagistico como ambiental.

Com a colaboragdo dos estudantes e dos trabalhadores
docentes e ndo docentes devera ser criado um guia de boas
praticas de sustentabilidade ambiental que conduzird a
diminuicdo do desperdicio de meios e de materiais e a adogdo
de atitudes cada vez mais inteligentes e responsaveis.

Deverd ser criado e dinamizado um programa cultural e
estimulada a pratica desportiva de acordo com os seus publicos,
pelo reconhecimento da importancia deste tipo de atividades na
criagdo de uma identidade, na diversificada comunidade ISEL, e
ainda como fator facilitador da aprendizagem e enriquecimento
pessoal.

Manter a participa¢do nas acBes de voluntariado em que tem
estado envolvido e alargar a novos projetos como forma de
contribuir para o beneficio da sociedade e, em particular, da
regido em que o ISEL estd inserido.

Consolidar e alargar as iniciativas de aproximacdo a sociedade,
para a afirmacdo do conhecimento como fator de progresso, de
sucesso e como elemento essencial para o desenvolvimento.
Pela importancia da sua histéria, o ISEL ira criar os meios para a
preservacdo da sua memdria coletiva.

ACOES A IMPLEMENTAR / RESPONSABILIDADES

OBJETIVOS

6.1 Incentivar as boas praticas e
as atividades que incrementem a
sustentabilidade ambiental da
escola.

6.2 Organizar atividades
conjuntas com instituicées
publicas e privadas, visando a
criagdo de valor social a partir do
conhecimento.

6.3 Incrementar o apoio a
instituicdes publicas,
respondendo afirmativamente 3
participagdo nos seus érgios
sempre que convidado.

6.4 Desenvolver projetos
culturais e desportivos em
colaboragdo com a Associacio de
Estudantes do ISEL.

6.5 Manter e dinamizar o arquivo
histérico do ISEL.

6.1 Incentivar as boas praticas e as atividades que incrementem a sustentabilidade ambiental da

escola

6.1.1 Coordenar o planeamento e implementar campanha no 4mbito da gestdo ambiental / ST

6.1.2  Criar o guia de boas praticas de sustentabilidade do ISEL com o envolvimento da comunidade
académica (alunos) e recursos humanos docentes e ndo docentes / ST

6.2  Organizar atividades conjuntas com instituicdes publicas e privadas, visando a criacdo de valor

social a partir do conhecimento

6.2.1 Realizag3o da parcerias com outras entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico / ISEL
6.2.2 Reforcara participacdo em processos de normalizacdo europeus e internacionais / GIATSI
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Organizar conferéncia internacional na drea da poténcia pulsada, http://eappc-
beams2016.org/ / GIAAPP

6.5 Manter e dinamizar o arquivo histdrico do ISEL

6.5.1 Efetuar a descri¢do arquivistica da documentagdo historica do ISEL / SDP
6.5.2 Digitalizar a documentag8o histérica do ISEL / SDP
6.5.3 Reorganizar os espacos arquivisticos do ISEL / SDP
6.5.4 Realizar acdes de divulgacdo do arquivo histérico do ISEL / SDP.
INDICADORES E METAS
6.1 L1 Numero de novas boas praticas [100%] 2 Numero de novas boas praticas impiementadas no ampito
implementadas no &mbito da da sustentabilidade ambiental

sustentabilidade ambiental

6.2 L1 Nuamero de atividades desenvolvidasno  [100%] 3 Numero de atividades desenvolvidas no @&mbito da criagdo

ambito da criacdo de valor social a partir de valor social a partir do conhecimento

do conhecimento

65 1.1 % deimplementacdo do arquivo histérico [100%] 20% (Numero de documentos histéricos do ISEL digitalizados e

do ISEL catalogados/Numero de documentos histéricos do ISEL
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SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DA QUALIDADE [EIXO 7]

PRINCiPIO

O sistema interno de garantia da qualidade é transversal s dreas de missdo do ISEL e sustenta-se num
conjunto de estruturas, processos e documentos que tem como principal foco a satisfacdo dos seus
utilizadores, sejam eles internos ou externos.

FUNDAMENTOS OBJETIVOS
Considerando a atual conjuntura, que se traduz em pressbes .
e . , . 7.1 Melhorar os instrumentos e
para ganhos de eficiéncia, a melhoria continua dos servigos tem . L.
o L procedimentos de avaliagio,
como principais alicerces a flexibilizagio dos processos e a L .
. e . auditoria e qualidade de todos os

racionalizacdo dos recursos existentes. Pretende-se uma .

N servigos do ISEL.
reflexdo permanente sobre a melhor forma de acautelar a .

7.2 Promover a melhoria

natureza, quantidade e complexidade das atividades e ) .
continua das atividades

mecanismos a implementar, de modo a garantir a flexibilizacdo i . .
. L. . desenvolvidas visando um maior
evitando uma carga burocrética excessiva, face ao valor que . N
envolvimento e compreensio
acrescentam.
por parte de todos os

intervenientes.

AGOES A IMPLEMENTAR / RESPONSABILIDADES

7.1 Melhorar os instrumentos e procedimentos de avaliac3o, auditoria e qualidade de todos os

servicos do ISEL

7.1.1  Elaborar o Manual de Procedimentos da ADF / ADF

7.1.2  Criar no site, dentro de cada servigo, um formulario eletrénico para que os utentes possam
apresentar as suas sugestbes e /ou reclamagdes relativos ao servico / UCl e GCOM e GAQ

7.1.3  Disponibilizar no site o0 Manual de Procedimentos do ISEL / Todas as areas

7.1.4  Simplificar 1 processo administrativos por ano, transversal a mais do que 1 Servico,
identificados a partir do MP / Todas as dreas

7.1.5 Rever o modelo de Relatério de Curso / GAQ

7.2 Promover a melhoria continua das atividades desenvolvidas visando um maior envolvimento e
compreensdo por parte de todos os intervenientes
7.2.1  Criar Mapa de Indicadores para o ISEL / GAQ
7.2.2 Efetuar Auditorias Programadas / GAQ
7.2.3  Promover, em associacdo com as dreas departamentais, um coloquio/seminario dedicado a
qualidade, com a participagdo “obrigatdria” dos estudantes dos ciclos de estudo com UC na
drea /GAQe AD
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INDICADORES E METAS

7.1 11 % deimplementac¢do do Manual de
Procedimentos
1.2 indice de satisfac8o resultante do
inquéritos aos utentes dos servigos
7.2 1.1 % de cumprimento do Programa de
Auditorias 2016

1.2 % de melhorias implementadas
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50%

3,5

75%

100%

(Numero de procedimentos disponibilizados no site do
ISEL/NUmero total de procedimentos previstos)*100
Valor médio de satisfacdo resultante do inquéritos aos
utentes dos servigos

(Nimero de auditorias realizadas/Numero de auditorias
previstas)*100

(NGmero de melhorias implementadas/Nimero de
melhorias propostas (no d&mbito de inquéritos, auditorias,
sugestdes))*100
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COMUNICACAO E DIVULGAGAO [EIXO 8]

PRINCiPIO

Uma comunicagdo eficaz pode transformar a atitude das pessoas, sendo por isso fundamental, tanto no ISEL,
para que toda a comunidade envolvida esteja alinhada quanto aos objetivos a alcancgar, como na interacdo
com a sociedade, para se alcangar maior visibilidade externa. Sera pois, essencial, utilizar as melhores formas
de a por em prética.

FUNDAMENTOS OBIETIVOS

Modernizar a estratégia de comunicagdo, tornando-a mais -
. N e 8.1 Melhorar os circuitos de
assertiva, para se obter uma melhor coordenaco e ligacdo junto e
. . comunicacao internos.
dos estudantes e antigos alunos, trabalhadores docentes e n3o )
8.2 Incrementar o nimero de
docentes. .. ]
. - . L. . noticias sobre o ISEL nos media.
Melhorar a interagcdo com os meios de comunicacgdo social para .
. o . 8.3 Melhorar os procedimentos
alcancar maior visibilidade externa e, assim, alcangar o . ~
. . . de divulgagio dos cursos do ISEL
reconhecimento das atividades desenvolvidas, que devem ser . .
. ) . junto dos potenciais alunos.
amplamente partilhadas e divulgadas na sociedade.
) . . . . 8.4 Promover a marca ISEL,
Consolidar a politica de divulgacdo dos cursos, especialmente os .
. . 3 melhorando os procedimentos
de licenciatura, esclarecendo e dando a conhecer o ISEL, através ] .
- ) e de marketing e publicidade das
da presencga em exposicdes e feiras, da realizagdo de eventos e da . .
L .. L. diferentes atividades nele
participacao em atividades nas escolas secundérias. Com o .
. . . . desenvolvidas.
objetivo de motivar os jovens a Ingressarem num curso do ISEL, . . .
. . . . . 8.5 Dinamizar a liga¢3o aos
vai ser-lhes dado a conhecer a importancia da engenharia no .
. i . . ) antigos alunos.
desenvolvimento sustentavel das sociedades e sero convidados

a participar, no ISEL, em atividades e em experiéncias laboratoriais
adequadas ao nivel de ensino que frequentarem. Também se
perspetiva que docentes do ISEL ministrem, em escolas do ensino
secundario, aulas e palestras no ambito dos programas das
disciplinas dos cursos de ciéncias e tecnologias.

Alargar a presenca do ISEL na internet, com a divulgacdo das
noticias e dos eventos em que estd envolvido, como forma de
promogdo da sua imagem. Devera ser dinamizada a presenca do
ISEL nas redes sociais e outras plataformas de comunicagdo pela
importéncia que tem junto dos atuais jovens.

Os antigos alunos, devido & sua experiéncia, presenca na
sociedade e rede de contactos, sdo uma referéncia tanto para os
candidatos ao ensino superior como para os diplomados que
ingressam no mercado de trabalho, pelo que é fundamental
fortalecer a sua ligacdo ao ISEL.
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ACOES A IMPLEMENTAR / RESPONSABILIDADES

8.1 Melhorar os circuitos de comunicacao internos
8.1.1 Criar uma newsletter eletrénica / GCOM
8.1.2 Implementar Newsletter eletrénica / GCOM
8.1.3 Remodelacio da pagina eletrénica do GIAAPP / GIAAPP
8.1.4 Realizar seminarios para divulgacdo/partilha, dos trabalhos de investiga¢do desenvolvidos
pelos docentes da ADEEEA no dmbito dos seus doutoramentos / GIAAPP
8.2 Incrementar o niimero de noticias sobre o ISEL nos media
8.2.1 Participar em eventos promotores da divulga¢do das actividades cientificas junto do publico
em geral (ex.: Noite Europeia dos Investigadores) / ADF
8.2.2 Participar em eventos com notoriedade / ISEL
8.2.3 Captar patrocinios de empresas parceiras do ISEL para publicidade / ADM
8.2.4 Inserir o ISEL em 2 plataformas nacionais e internacionais de divulga¢do de C&T / SDP
8.3 Melhorar os procedimentos de divulgagio dos cursos do ISEL junto dos potenciais alunos
8.3.1 Colaborar na iniciativa de Ocupacdo Cientifica de Jovens nas Férias (OCJF) do Programa
Ciéncia Viva / ADF
8.3.2 Criar Bolsa de aulas e palestras a serem ministradas pelos Docentes do ISEL nas Escolas
Secundérias / GCOM
8.3.3  Criar um “Prémio ISEL” anual para premiar os melhores projetos (de engenharia, inovagdo e
sustentabilidade) desenvolvidos, nas éreas cientificas dos cursos ministrados no ISEL. /
GCOM
8.3.4 Realizacdo do evento "Semana da Ciéncia e Tecnologia” / GCOM
8.3.5 Efetuar visitas as escolas secundarias / ADM e SRExt
8.3.6 Disponibilizar cursos de verdo, para os alunos do secundério / ADM e SRExt
8.3.7 Dar aulas e efetuar palestras em escolas secunddrias, recorrendo a colaboragdo dos docentes
/ Equipa Responsével (Despacho n.2 31/P/2015)
8.3.8 Convidar professores das escolas secundarias a estarem presentes em eventos organizados e
realizados no ISEL / GCOM
8.3.9 Estabelecer uma rede de contactos com os orientadores pedagdgicos das escolas secundarias
/ SRExt
8.3.10 Participa¢do na Semana Aberta / GCOM
8.3.11 Incrementar a participagdo da ADEM em atividades dos programas dinamizados pela Ciéncia
Viva, de acordo com as calls que venham a exitir, visando uma divulgagdo de proximidade da
oferta formativa da ADEM junto dos alunos do ensino secundario. / ADEM
8.3.12 Partipar na Futuralia / GCOM
8.3.13 Colaborar de forma ativa em todas as iniciativas de divulgacdo da oferta formativa do ISEL,
promovidas pelos Servigos do ISEL e em que a ADEM seja chamada a participar (ex.: visitas
escolas secunddrias, futurélia, etc). / ADEM
8.3.14 Participar no Inspiring Future / GCOM
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{Nimero de edi¢cBes da newsletter eletrénicas
divulgadas/Niimero de edicbes da newsletter eletrénicas

({(NUmero de noticias nos media no ano n-Numero de
noticias nos media no ano n-1)/Nimero de noticias nos

((NGmero de escolas secundarias, publicas e privadas
abrangidas pelas visitas do ISEL no ano n-Numero de escolas
secundarias, publicas e privadas abrangidas pelas visitas do
ISEL no ano n-1)/Ntmero de escolas secundarias, plblicas e
privadas abrangidas pelas visitas do ISEL no ano n-1)*¥100
Ndmero de seguidores no facebook institucional

((Ndmero de antigos alunos registados da rede Alumni no
ano n- Nimero de antigos alunos registados da rede Alumni
no ano n-1)/ Nimero de antigos alunos registados da rede

8.4 Promover a marca ISEL, melhorando os procedimentos de marketing e publicidade das diferentes
atividades nele desenvolvidas
8.4.1 Oferecer, no ato de inscricdo, uma T-shirt do ISEL a cada novo aluno / Presidéncia
8.4.2  Melhorar e eficiéncia do processo de Prestacdo de Servicos, com base na elaboragdo do
diagndstico / Presidéncia
8.4.3  Criar/rever o Manual de Imagem Coorporativa do ISEL / GCOM
8.4.4  Realizagdo de evento "Abertura do Ano letivo" / GCOM
8.5 Dinamizar a ligagio aos antigos alunos
8.5.1 Criar associagdo de antigos alunos e dinamizar a mesma promovendo atividades / GCOM
8.5.2  Efetuar levantamento de necessidades de formagdo complementar e/ou especializada dos
Antigos Alunos / GCOM
8.5.3  Criar uma rede de oferta de emprego e/ou estagios entre antigos alunos e novos diplomados
/ GCOM
8.5.4 Organizar 1 evento anual com a participagdo de antigos alunos / GCOM
8.5.5 Criar, na newsletter, espaco para o depoimento de um diplomado do ISEL com sucesso
profissional / GCOM
INDICADORES E METAS
8.1 I.1 Taxa de implementacdo da newsletter [100%] 75%
eletrénica
previstas)*100
8.2 1.1 Taxa de crescimento de noticias nos [100%] 25%
media
media no ano n-1)*100
8.3 I.1 Taxa de acrescimento da presenga do [100%] 20%
ISEL nas escolas secundarias
8.4 L1 Namero de seguidores no facebook [100%] 1000
institucional
8.5 .1 Taxa de crescimento de antigos alunos [100%] 94%
registados da rede Alumni
Alumni no ano n-1)*100
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QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACEO {QUAR)
2016

Minizterio ca EducagSo e Cénoa | instituto Poitecnicn de Lissea
INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA {1SEL)

O ISEL enquanto centro de crisglo, transm=sdo e difusio da cidnda, teonaiogin e cultura, tem como miss30 o estuto, 3 focinga, 2 investigagio e 2 prestacio de servipos no
ambito da engenharia, contribuingo pars a sua qualicace ¢ movagso.

Eos Estutegians

6. Responsabiscace Sooa!
7. Sistema interno ae Garants oe Quaidade

8. Comunicngho e Divuigasdo

ndicacoe Peso esutnio ctsmzm Desvins
nd. 1234 N oe NCE acreditacos Deis AIES 30.0% 0005 > 100% - 3
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ind. 3.1_t1 % oe Docertes COM U grau e dowtor 33.4% 72% > £ 3

nd 3.1 12 % osDocentes com o raw O expecalists 33.3% s 2% i

ind. 3.1_13 R80O ertre o n2 de DOCERLEI 0OM § VY 0T UL O TitUI0 de 33.3% L] > &3 *+ €33

PGB € 0 NITErD gE sraterites

ingicagor Peso Mets
ing. 3.2_14 % 0= Cumpriments oo Pisno o2 Formegio o SEL 30.0% 3133% > 60N+ 3
nd. 3.2_12  Humers méaio os homs de formagio e palTy TrEDErs 3 £0.0% 43 > 2 ¢ s
NBo Docente:
Ing. 3.2_t.3 N os Nin Docemes com o graw o mestre ou goutor 10,08 3e% > TIN: 04
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iniTECIe Peso Mets Resutsdo Clazsificacso Desvioz
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TICESTE G4 ERLITO-EETENGIISEET OU IMrOoUCR0 T NOVa: ferramentas

e 30010 50 £NEMD
nd. 2312 indice ge sEbofacho em remcio & quBligete 307 Tocumentar & metanil 40,0% 38 » 387 a2

WSPOMDISTENe O2ics dooEntes

Indicador Peso Meta Resutsdo Cuseificagie Dendias
nd. 23_i1 % 02 LaDOrEtonac St 4Tt IFRERVAnCQNEIS2 CO TECLITO B BCDes 08 100,0% NA' > 2% ¢ 0L
mesersts
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ENGENHARIA DE LISBOA

Resukndo Classificagho Depvios
Ing. 44 11 % e Centros/Gruncs oe invertizacds resveiades 30,05 NA' > 3N ¢ 003
Q. 44 12 Numero de Certrox/Grupos oe Imvestighedo BIrediados sew FCT 30.0% o ] - P o0l
65 Mantes  dinarnzar o aruiv M
Indicacor Dezsvios
nd 63 L1 % oe impiementacho 00 Brquive Niztorico oo SEL 100,0% 0o% > 0 % VNI
inditecor Peso Meta Rezutano Claszificacho Desvins
ing. 7111 % os impiementatBo 00 Manusl gz Procedimentos 80.0% NA' > LR LR ]
Ind. 7.3 (2 inchoe se satsfacho resutamte 0o mquentos aas utentes ooz SENACoS 20.0% 3,4 33 0.2

indicagor Peso Meta Resukaco Cssificaghe Desvios
. T2 L1 %o cumprimento So FrofEmE e Audtoriss 2016 £0,08 00058 > 73N 38
Ing. 7.2 12 % e meihorias implementsca: 40,0% BR » woN: 3
Recursos Huranos Pontuagao Pianesco Reslizatgo Desvio
Darigentes - Ddt;ao Superior 20 Pl
Dirigentes - Diecho intermedis ¢ Cheter oe equis 18 182
TECnico Supenor 12 304
Especinista de informétics 12 12
Tétnicto os Informatica 8 40
Azaztente Tecnico g 360
Azaztente Operscionsl 3 ple ]
Tota: 1203
Recursos Fnanceiros Estimaco Reatizado Deswio
Oramento Fundonsrmanto 23.287.564,00
Despezas com Peszon 20.129.860.00
Aguisicio oe Bens e Servigoz 145691000
Outras despesas correntes 1342 000.00
Despesas Restantes 339.134 00
PIDDAC 0,00
Outros 0,00

Totat: 23287 564,00
I N —r———

Listagem das Fontes de Verificagio
indicadgor Forite de Veriticacho indicador Fonte de Veriticacio sndicador Fonte de Verificagho
- ndeator 1313 GAG ~ bndicador f S WS SRy ~ Indcador S3.11  Presidbace
- wdcador 1112 GAQ ) - ndicador 1103 SRH - indicaden [SWE RS |
- odkada 1211 aag - ndicador 120 SRM ~ It €211 $Y
- dcator 120 GAQ -« tufuador A2z SR - indhtador 6311 Mresddrcts
- ndeador L3 GAQ - indicader O] ShH GAG - Indemior 6411 GCOM
- mieador 1311 GAQ S SA - indicador [ SE) oy - irdiendor 6442  Presiddeca
-odoedor 13 12 SEF - sdiador a2 sor - indeador 6511 0P
- Incheador 3412 A/ AD - indicador az.a o> - indicmdon 7103 Gag
-ndcader 1412 SEF - indicador a3 it sor « Indhcndor 7142 GAQ
- odkedes 15 13 Presidince - ndiador a Prauciincia - neScador 2241 GAQ
-ndaador 23 L1 Coardenadore de uiso « indicador as 2 AD « Ivhcator 242 GAg
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-mdcador 2242 Gag - mtado a5 sor - innhsmdon s GoOM
- ndeador 2213 0 - ndador [EWE1 SOP 7 S - mdhadot B211  GCOM
edcata 22 L2 a - dicador §112 SOF / St - it 8311 ShEm

nicader 1243 Coordenadotes de ure - uficathe S1.43 SRExt - oo 8411 GCOM
-nfcade 2302 AD / SEF - bdicader 214 A - indcwdorn 8511 GCOM
- avfcardon ERNES S - nelicadh 82,82 Praudiacis

Nota 1} Lonmder oo qus o Fone B atégren ¢ move wenfleo-ee aer ek poro aigum aficodr e, HEKAY O DY o ot Nl Y.

Pag. 40/50 Rua Conselheiro Emidio Navarro 1
1959-007 Lisboa- Portugal

Tel: (+351) 218 317 000

Fax: (+351) 218 317 162

Web: www.isel.pt



1 |9sI Mmm qap

291 Z1€ 812 (1GE+) Xeq

000 21€ 81z (LGE+) 18 L

leinuod ~eoqsiT £00-6561

L o.:m>m2 olpiwg o.__mr:mwcoo eny{

0S/1v "88d

vos 282 17 sz ice seez 61362831 owsarelino op e
[ras 252 <z 0z 35008 DIE SIpEpLTY sep B0t
[res 282 52 mz icesece 61362571 wiuesBasd op o)
s esz 6z ireseca 81962571 Tppaulep FX0 ).
przecor Zesoy oynydea op ey,
HIoEE fizoiae SouING 867020
000 £51 oo 251 MHIEVIINEINGD 3 SOLIOYE SIIOMAVA 'SOANLSE W
oca o5 pooss SOINIWYANOS 3 S0dvaisa 30 ManonTy 102020
sodinzs 0w
SAINSHHOO SOSANS 3 SNZ8 30 YaNIA o
kesezsrs REESA oymdes op oy
8968 Y1 820628 71 amwﬂwn(_m(IZwozmmanmwsmog_ 4805 1QEC 00
YOFST 30 VIBVHNIONT 30 HOME4NS R TITES ) OE10E060
oavies 1oeaso
TVLNED Oy dvasanay 0%
STINTAOD SYIONTUIASNVAL %
heezety hes zazy oimudes op o
00005 oo e SYSUANA S3AVAITYNI 3 SYLTIN 2050
S3QYTITAG SYALNO 3 SV ww
520851 S SYSHING SVAVL 51090
S50 ¥ FE0 +% SOULNG - SYNIOH AT 0¥
834 ¢a2 bt 082 OTID L SYNIOuL W04
(-4 P o e 021D 41 - SYNIJOHd 0zzI0v0
SYNIJQNg 2o
SYxv) o
SIAVAMYASY SVRLNO 3 SYLTWN 'SV L)
HOMSANS CHISNT 30 SOLNBNDTTRAVLSS - OY3vonas 210
psozz oz PRt Tp )
pso b 5024 onades op ey
50 4t ¥0 21 VISOTONIEL 3 VIONZIO ¥ Vatve: OvSvanna 2BTIEI0H
YIOOTCHOIL 3 VIONZIO ¥ Valvd OYAYGHNS 5800001
SOWONOLNY S0ONN4 3 S03IAN3S 0t
TRINGD OYSVSINNGY €00
LAV 3T SVIONFUTISN VL o
poos 0005 omiades op 0L
5005 0005 VIDOICNDIL 3 YIONSID ¥ Yive OYOYONN4 75 208060
VISOTONOZL 3 VIONSID ¥ Viive OYIvVONAS S Wew
SOMONQNY SOONN 3 SOMANTS E0eo
TVEINIO Oy SVl SNy €090
SENTRIHO0I SYIINFHIISNVELL %]
o7dvousIAN - oydvonaz wo
HOE34NS OAISNG 3 VIDOTONDZL VIONEID
0vs300 av
(S0HN3 W3) SViino v9034 asd 0aNna ¥ syHNau3asnvaL «.mmwwm mm_uw_wwm
SYLEII V1034 VOIHONOO3 LEMEH
59101 OIN3WVIONVNIA 30 SIINOS SV 4
VOBSIT 30 VINVYHNIONI 30 ¥OIM3dns OLNLIISNI - 99 0esIAg
010dY 30 SOSIANIS 3 HOINIANS ONISNI 30 SOLNIWIDITIEVLISI - co onyde)
V4§ - SIOVAIAILY - STLOW - § P ETRETY
UOINIANS ONISNT I VIDOTONIIL 'VIDNTID - 60 ‘ouAsiupy
. SONONOQLNY SOANNA 3 SOSIANTS SO SV.LI303Y SVA OLNINIATOANTS3a

AN A

oduuas op oluswedig ap o1xaloig op reury edey

ojusweliQ ap o1sfoid op leulj edely - soa@dueury Sosinday 19

Y0851 30 VIYVHN3IONI
30 ¥01¥3dNS OLNLIISNI

9T0Z SIAVAIALLY 3d ONVY1d ld u m—

SOSYNI3Y 9




1d°[9SI"MMM QM

291 L1€ 81z (Lge+) xed
000 ZL€ 812 (LGe+) 1oL
[eBnyod -eoqsT 200-6561

| OlBABN OIpjWT ollay[asuoy eny 0s/zy 9ed
gyp Ove lers oby SEQOVTVLSNI SYQ SODUYONI 10700
sodiNES 30 oYdIsINOY wee
014 51 piial SNIE SOHLNO Al
000 5 poast OIOLIOSS 30 TVRISLYI 801070
000 8 000 & STANYIERIBNT 3 SISALLSNEN0OD TOI0T0
SNag 30 oydisinoy \wze
SSINTUE0T SODIANES 3 SN3E 3¢ OyAisinoY o)
po8 221 02 lizi cs SI36Z6 7 cquausedrute op (001
YL E¥e vl YONENd OYIYAELSINIRGY Y SIVIDOS SOQOIANIS SSOIENI0
TMOOS YANVHNOIS 30 Sv$34530 SYALNO 01€010
L0% 00% 520 201 zeL 167 TVIDOS VONVENDIS 0ROV SUENI0
B ice £og rr0 886 7 $300V.NISOLY 30 W39 VXIVD OV OY SO0 10
TVI00S YONVHNOIS ¥ Yiivd STONNGRUNOCD Qv SOE0 10
WIDOS VINVHNOIS ¥ i S3QHNGRUNOD 50010
8944 855 ¥ €8 3 SNIAOT 3 SYINVIND ¥ HVITRNYA OIGISENS £0en 0
WIDOS VONYHNOES £010
e 2002 ONYLON CHTVEYHL 30 01QIS8NS 012010
B8S L i ¥e2 SYHIVA 'd ONCEY 07010
SIYALNIAZ NO SITAYINVA SONOEY 010
a0 1 052 6e€ 52 23L TYLVYN OICISENS NS P00
BL0TEL | 1580 0+€ PBE 184 Sviy34 0ITISENS A rinio
TLYN 30 3 SviN3: 30 OKAISENS $11010
zastor pes 18 208598 oydEs33 30 oIIsens SVI0I0
031 €2 eIl Tav 51 BOMNFHd 3 SOININTWNS [AR1 i)
88001 BLr € 029 ¢ O«&(.rzmm.mmmwm Jautiati]
01972 oi07z OYSVILIS VHLNO ¥3NOTVNO Ve WOSSId 801010
8eLI0T pTe L2 [EEZ2536 1 OWN3L ¥ DQYLVHINGD WOSE3d eIaed
7908 1L piogcie 050 009 £ yangnd Qn.wz:u 30 ANIOTH-TOUAVND SO0 WOSS3d EUI0 10
0z 0T Lea oo SeT v SIVIO0S SOYOHQ Zo1Oin| wioT
STUNSNVWHSS 3 SYIHTD SIQIVHINAWTY Ll
T¥OSS3d 0 WOD SYS3dS3T 0
HOMESANS OHISHE 30 SOINIWIDS V1S3 - Oydvonaa 21
[sozz wu EPpaL Ep [EI01,
poo sk 20051 quaednibe op 1001
0005 0005 SYEINO 08512020
Oydv0s S1Z020
o000 0t 00 05 Svav153 3 5390v007630 £127026
sodinaas 30 oydisiny 070
SRINIHECO SCSIANSS 3 SNIE 30 oY SN0V w0
S0z oL cjuausedrude op r0L
502 0L ©LSND 3G SYONrY HT010| T
SIYIUNSAS N SIEAYIIVA SONQEY e
WOSS3d O HOD S¥S3530 o
oydvoisanN - oydvonaa 210
UOIBANS ONISNE 3 VISOTONIAL 'VIONZID ole
0y$300 av VI¥dO¥d SIvy3o
atra ey, S0 Vo034 3s4 OaNnd ¥3034  |oyiONZNIISNVYL|  yiEIIN SYL1303y
$VS3ds3a vs3ds3a <M.Wm@¢.ﬂum bNn4|aan|ooyd
vioL OINIWVIONVNIY 30 S3INO4
v0ogsI1 30 VINYHNIONI 30 HOI¥3dNS OLNLLLSNI - 99 ‘oestaig
010dY 3G SOSIANIS 3 YOIYIANS ONISNI 30 SOLNIWIDITIAVISI - €0 onude)

V43S - SIGVAIALLY - S31OW - | BURIBIDAS
JOIMIdNS ONISNI 3 VIOOTONDIAL 'VIONIID - 60 ‘ouSILIY

2 6ed SOWONQLNY SOANNH 3 SOJINYES SOQ SYS3dSIA SYA OLNINIATOANASAA

LA-AN AT oSinies op ojuswedo ap odefold op jeuld edey

vOS8StT 30 VINVHNIONI
30 YOI¥34NS OLNLILSN

910¢ SIAVAIALLY 3d ONV1d A m m -




djesImmm 1qapn

291 1€ 8Lz (168+) xeq

000 Z1€ 8Lz (L5e+) 8L

[eBnuod -eoqsr £00-6561

L OlIBABN olplwg o.__mc_mw:oo eny

795 182 €2 ooz iegcec g 61362571 owrsnseiao op o).
[Fos 282 €2 sw ies cec g 61962671 sepEpIARY e o).
[ves ez €z S0z 1£8 oec 8 819626 ¥4 ersedosd op o)
015 S92 €2 ieacee 8 BI3826 %) PP p e |
764 5S¢ P8} 65T udmdnite op 0|
005 # foos ¥ SOHLNO 0509014040
SONONOLAY SOONNY 2 SOZANIS - TYRINSD OVOVALSININGY 09011020
ODISYS OINIWVHINOI ori
010202 020 202 SOuLNO 0908801020
SCHONCLAY SOONNS 3 SOSANIS - TVHIND OYSVALSININGY 08801020
OJLYWNOINI FHYMLIOS 201040
e S jo8e 721 SOHLNO 0E 08201040
SONONOLNY SOGNNS 3 SOSANSS - TVRINS CYOVHLEININGY 03201020
YILYWROINI 30 QLNSWVAINOS 0L
zziez Foeez SCHONOLNY SCANAY 3 SOMANIS - TVHINSD OYIVHLEINWGY 09°€010L0
SO £01040
SOLININULSIANI 100
T¥1d¥D 30 SN38 30 Oydisinoy 0
PooZve & 1000 Z¥E | Quauwedrube op w0y
00Q Z¥E | 1200 Z+€ | SWHLNO 0¥ E0T0 80
sviino £020%0
SYSHING we0
SRUNTHHOD SYSIASIC SYHLAO o0
hissrrs s v i Ssrdnube op o0 |
0.8Z¥1 026 TH1 SOHLND DbO0zZoT0
0 51 pss 51 YOLLVWHOANI YZ3HNIYN 30 SODIANTS ovOITOTe
SOQVZIT™ID3dST SCHTYEVHL SOHLNO 022020
SHT SR SrTeel SORLNO 008200
221 Ty X4%4 3 FUYAMOHYH - O DU YWHOINI QINIAVHINOT W 81T0co
YOINOZL VIONZLEISSY 81200
885242 85 222 vANVHNO3S 3 VioNy oA 817020
000 0F poo o¢ Iavaorend L170z0
oos pos Svav153 35303007530 £17020
865 ¢ 865 & SYNING 09712020
SONNO3g z12020
00001 boo o SI0OVINNNOD 30 SONAYTS SCNLNO 04602070
00 lese 0 SEEAOH SIOOVIINMNOD 00607020
o1 hst 2Z0A 30 SYXI4 STOOVIINANOD 00807020
®ro ¥Er 3 A3NYANI ¥ SOSS30Y Ov 807020
SIOOVOINNOD 602020
001 ¢ loos 1 SNE SOULNG 30 OyIYI0T 207020
s0:21 0428 SNIE 30 OYSYANISNOD 02020
8erTLT BEY 2T INIIDiH 3 VZ3dAr oo
HORAANS ONISNT 30 SOLNANIDZT38Y.53 - Oy dvonaz 810
HOIM3NS ONISNT I VIDOTIONDIL VIONZD
0v§302 dv VINdO¥d SIvVy39
(S08N3 WI) SV¥LN0 V9034 384 OaNn3 ¥0H  (svionguzssnvuL| v NERED] SVYLEIIY
SvS3dsad vs3ds3a VIMONOO3 bnna|aam|sou
vioL OLNIWVIONYNIL 30 STINOS
V08S17 30 VIYYHNIONT 30 ¥OIN3Idns OLNLLSNI - 99 -0gSIAg
0I0dV 30 SO3IAY3S 3 HoIdns ONISN3 30 SOLNIWIDIIZaVLIST - €0 ‘opyde)
V43S - STOVAIALLY - STLOW- | IBLIRIBIDAS
HOI¥AdNS ONISNT 3 VIDOTONITL "YIDNZiD - 60 ‘OUANSIIW
5 SOWONQLNY SOANNAL I SOdINNES soda SVS3dS3d SYA OLNIWIATOANISZg
¢ ‘Bed

10-A0 W AT

odinseg op oyuswedso ap ozefolg op jeu4 edeyy

YO8511 3Q VINVHNIONI
30 ¥0I¥3NS OLNLULSNI

9102 S3AVAIALLY 3d ONV1d d m m—

05/€v '8ed




1d"[9ST MMM (GO

Z9l 21€ 812 (1Gg+) xed
000 Z1€ 812 (16€+) 1BL
[ebnuod -eogsiq L00-6561

| QJlBABN Olplwg olisyjesuo) eny 0s/ty Sed

"z (> Ey>4:4 619626V} 2sad5ap - CUNSIKY OF 210 )

7SS 18282
¥9S 182 €T o 1E8 SEC 8 8136267} I - OLSINW Op FEOL
0y$300 dv Viddodd SIVy3o
e vo034 as3 oann4 ¥303  |gyioNIuIASNVAL|  viEdTM SV1H03Y
svs3dsaa v$3ds3a YOOI bnnd|aaw| 20ud
V101 OLNIWVIONVNIJ 30 STINOS }
vOgsI1 30 VIMVHNIONS 30 HOIYIdNS OLNLILSNI - 99
0104V 3d SOHNAYIS I HORIIANS ONISNT 30 SOINIWIOITIAVISI - €0
V48 - $3IAVAIALLY - SALOW -} IPLEININ98
YOINZANS ONISNT T VIDOTONIAL 'VIONTID - 60 :0UIISIIN
¥ Bed SOWONOLNY SOANNd 3 SODINNES SOA SYSIdS3A SYA OLNINIATOANSSIA
‘ 0510195 Op OJu3WEAI0 3p 038f0id Op Jeutd edew

18-3A wavin

vO8511 30 VISVHNIONI
30 YOIBISNS OLNLILSNI

910Z SIAVAIALLY 30 ONV1d A m m —




1d'josrmmm :gapp

29l 21€ 81Z (16E+) xey
000 2L 8Lz (LGe+) oL
[ebnuiod -eoqsi] £00-6561

L OUIBABN OIp{WIT 0JIBYI8SUOD BNy 05/st "Sed

Guu?.i-u‘on«og\uu!ov"n—.x‘ozégxﬂ.-x!:-ousmeonxwwhmncgolouglMnCtiii!uﬁé:!!goﬁﬂua.vuﬂiov;z.
1¥1300 DANBL ® GUIGEN DP 50180 BP GIIUDU LoD - (q)

ggvln!li!!gluglaga!g&-vogu.!g..:

g:alv_!g’!-:»‘i;ﬁ

go-‘tu;—ig‘ s (1)

o8 21y
)
° srEr o€ StEy |ty : o
EE R
TNy
SOEt 5672 3 8y % oy, / | oE o
onowe G ] sy
0 X1} £ €0
0 4 z 4
wseosdss i
ST 652 [£:24 I ang / 113 [H *
ORBUR TR
Tspredss
) S S ap oy / t ' z J
TRDWR VYOG
9} 03} {9 (5) RUSEsRod
‘s b i o 0 9 a n a u . ®
’ 8 i3 ;| oeeinne ap
(5424545) [ ) b2 L | ARUL | e | sooeusproos | O aotobepey | coang | RIS s psipigtissarhy
{r)=(e) « oK cgeqea opepsavey B hedudll el sy SO0 / P » no FIPEPIADY
[CEC) s80 sPodsp 20TDpx oowas |/ /| s Druppee o ) opepALTy onmassy | swmsey N | moseng | S | 0D | | o £ sepomsdwey
N P [ PR #0350 /| 36 sorso0 Pae— e i iy B
iy 200 300KDUNI ouees ourey oo | g oy sl e ol Jresveem A SolsD 1 Sesmany
2p sorsod | 206 2oprpuvaK ouraen 0 50700 90 o . ougen opdeusso —
o % 0 90 4 0 308500 P
0 ok P TRy
9TO0Z - B0qSTT 5p eHeyusbug 5p J01A>ANS CINNISUT Op S3US50p [20S55d 5p edeW - BoqsTT 3P OSSN OyMINSUT

(9102/20/92 @p 18P € SOpESC|OWOY Sedey)

9T0T ®1u820(Q |e0SSad edeN T'Z'g

SOUBWNH SsOSinday Z'9

YOESI1 30 VIYYHNIONI
30 ¥ORIINS OLALILSNI

9102 S3AVdIALLY 30 ONV1d I— u m—




1d'j9sI MMM (G M

29l 1€ 81z (168+) xed
000 21€ 812 (168+) 1BL
[eBnyuod -eoqst £00-6561

| OLIBABN OIp|LUT O18Y|9suU0) BNy 0s/9v ‘88d
[y} (5 4 200 3uqo apepUEIT] 4
4 [4 v ouv 57T 4
s303exand
BIMUAG/SESEI SRV 3 ogieruewmegd
no OW30eE Hu3 ‘adoos ap o5
b1 g e 1/ ‘euQIsiH ‘eyosond ‘annbiy v ,
0BIRIURLNIOQ WD BINETNIN
0 1 T BLIOIAH W BIMIeUadN 1
{(p1{gT £ T 8 4 ouy =71 Fa
€
{p1 o1 oursuz 2
fat € 1 4 8 o [e00s ogiEaLO) BuEuERA 8 SOUIBIURUY] &
U q ‘enuouca3 ‘oglensiiugy 10819 SOSIADS - JVS >
‘et ‘apepugeIveD WS BMEPUIN g
BarwaEn 3
o} T T [|powuwuo: ‘oplensxawpy ‘opiseo 1 b3
‘3pepIjiGeIL0d W3 BINEDUIN W
[4 9 g ouy szt 8 o
=
‘onsaona SoUBWINK £
(et 4 € g e130(03t5d {OMSUT ‘ORI SOUBLNH ¢ m
S0SIN33Y 3P OIS WA BINRDUIN SOSIMODY - IS H
“omsen .
0 T 1 no edoiorsd ‘ouaug 'sourumK 1
SOSINI3Y 3P ORISID W3 BIMEnuIdN
ra 3 L ot
ouy 2T 3
{ptHoT 1
{p1 2
{q1 et ¢ E L v Bmirpen v
SOAWIPLIY SOIHAIIS
0 T 1 ouy 52T 1
ogenp3 ep OB
0 T T ‘oyanq ‘oei Wse EAEDUBN !
0 1 T ey 1 0e1599 9p 08340
dr i d1 uw A {m} ]
ioan O3INJEL E| [
WDION | soropun O2INOIL HM._.umo_ﬂ 20u000 woav %4 N
" B vuu“_.wm o&.:uh o |oweaeiL O2INDIL ZINIUSISSY | NIGYOOD m v S3aVaIALLOY 30 YIHY
sisauodsiqq oyeqeny | 3P OESSILIOY ap TVNOIVYII0 HOWIINS E] 1 /o1naoud 3ano
e opsowsogapgh | ‘opeuwmiag| SOPIPWR | o, OYOVWHO4 30 V3UY NTLSISSY oomoze | 0 |oiagweaum| !y 1 | vongusawos 3a souin
odwaysod | OHIPARILES | 2 aunzomna | A 3 u /MHNYOUO JAVAINA
S 501504 9P 3N @ BMNORA 1l A
e YOLYWEOINI COINYIL UNTLSISSY i >
ouyeqes) 3p ] 3
501504 3P 5N s

9T0Z - ©0qSIT 9p elelisbug op 101150NS 6)NIASUT Op 93U200p OBU [2055ad 5p edeW - BOGSIT 3P 021U3311jod 0IMNSUI

9107 91u220Q OEN [e0Ssad eABNZ'T'9

¥09511 30 YISYHN3ONI
30 YOI¥IdNS OLMILLSKI

9T0T SAAVAIALLY 30 ONVd d m m—




1d° (2SI MMM gap

29l 21€ 81z (LGE+) ey
000 ZLE 8LZ (15E+) 1oL
1ebnyog -eogsry £00-6561

| OLIBABN OIpjW3 0Jiayjasuo)) eny 0S/Lv *Sed
0 T T Lo Xt T oedesunwon
 Eu s maniaueg *p 1qe0
b1 T T | spesis ousg ws mmsmousan g
EUISY 3 apeaenD Bp eueyualug
4 3 4 BIW0U0F WD eanie Al ¥
apepyenp
3 euUOUpNY 3p 3)3uIgey
0 1 T LmeouIx] 4
Gt T T oay 521 T
Fu0g ap onuay
0 T T esequafiy 30 raue eu eamesuain T
{egfnuamnsop 3 ea33040g)
e e v Ml AN 1 UOESY0.Y 0303 BuY 57T v
elatonqg
(et T T rimenuaxy 1
(ar 14 9T 0z eunedlgQ oenueary (174
T 4 € Uy T £
ey SO s0dinseg
(=38 T € 1 9u3 ‘eamondug Bug pay b
Su3 ‘mnwanniy wa =In3euII
0 T T SIMIUDDIY W BInIeIUINT T
T T 4 euaedigg Spepueioany <
T T 4 oLy 57T [4
sEuBL
SieuonELIIIY] $30585y sa05e1ay 8p odiag
(a1 T T seYGng sa0dnay ‘ogSennunuay T
3D BUITISTY WY mimeDuaN
=2(u) 3 sgningog
0 T T 2P e3uE ‘ouItuy wa mimeous] '
d1 u dL i W {n} [
OJNIIL 3 1
Ipepigow T ONANIIL dsquwwm uﬂﬂﬂﬂﬂ Uoay %4 M
uu &m_“._wm oduroy sod | CHIEAEA OMHIILINAUSISSY | NITHOOS M y SIAVGIALLIY 3a vayy
Sisaodsia oyjeqesy | 9p oessIwe) ap TYNORVHIO Yomadns 3 1 /01ngok4 30 no
e ;soisodap N |‘OPeunazag| SOPIDWRRIG | O¥dviu01 30 vauy ANILSISSY ooy | - © oz g 1 | voNgLsewo 3a souns
oyjeqes] ap 1a3WHILNI A
odway Jod <0104 o N ANIomg | LNINMa 2 'l J¥IINYDYO 3QVaINnD
sopiypuaalg | 303 3PN VIHLYWEOINI 021M3L 2ANTLSISSY o o)
oyjeqesyt ap b 3
sois0d ap N H
9102 - 2oqsI] 8p elequsbus ap 10115dng 0IMNSUT Op SIUS30p 6BU [e0s55d Sp edeW - 20qSIT op 031U5931]0g 01 nnsuy

YOS8SI1 30 VINVYHNIONS
30 ¥0INI4NS OLNLILSNI

9102 SIAVAIAILY 30 ONV1d l— w m—




1d-|osI MMM JGIM

z9l 21€ 812 (1G6+) xed

000 £1€ 812 (LGE+) 1IBL

|ebnyod -80gsi 200-6561

1 CleAEN olplug aJisy|ssuod eny

os/sv 2ed
T o] T ouy 3Tt T
exnewALW
3p |Tuswenedaq eary
0 1 T eJoi00§ W LinIEDLAN] 1 :
[ 1 T L A4 T
ensyy
suye ap jeyuawepedag ealy
(a1 T z € zease 0o sieudeyy g Ju3 '€2y030 €
‘e3ing Su3 ‘eamy wa LimeuI]
0 T T ouy 57T 1
enuedN & Ul
ap jeuaweltedaq ea1y
{qT T v 4 E2ugdapy Fug wa mmeDuadn [ ’
0 T T oY 52T T ogSewoiny 3 eifieu3
ewp10099(3 §u3
ogienziunupy Ep ELOTIITTY 3 ! ap |RIUdWeRda( BRIY
T 9 L 30023041993 Sug w2 eimedue] ’
12 T 4 € ouy 3ZT €
eaugaap ; Jug masptinduwoy sas0p@ndwoe D
sa05e- 3P @ 505RIUNWOIIR L
3 z203e307Ww032(3 | BRI Suz — e
“zaj0pEindwon 3 evseuos] ul uosR2)
(21 T T € S |sasopeduog 3 eamaimag 23 9 . Bug rwsuepedaq T21Y
5203EIUNWOINIL 3 EINGRIVY
2p sTAn 9p Fug W LmEoudN
(rt T z € oy 578 H
) 803
nidorosouy AIRIGUWY ap jeauswenedag ealy
gt T T € G |opatpeady eleiesn ranedruesy S
3p Sug pary Sug we mmERUEN]
0 4 4 188100 IRepLI 0] z
edwnp g 3u3
(19 T £ 14 oy 32T b4 ap reuaweledag ealy
TUyE SERIE NO ENWIND
0 € € ‘epyunnp Su3 ws Eimiuasn €
a1 1% dL 1 [ty G} o
ONNIIL 3 '
by opeuiuLalepul 033 imv_.uﬂm mxoohc“v voav e ¢
3 oSS oduiaaod | WEOEL OMNNDIL TANILSISSY | N3AUOOD M M SIQYAIALLOY 30 VIEY
ramuods) 2p 0ESSIWOD @p YNORVEId0 YORIZNS 3 1 /01000¥d 30 NO
80 opsawsodap N | OPRUILAIRA no.._ﬁu:uo& so150d OY3YWY01 30 vauy IANILSISTY o33 | sm S| CYCTHELLN Yy 3 | vowzawod 3a sowsnsd
odwag sod | OWBARILIP | o 3 FITE IR M NIINYOHO JVGIND
501504 3P ;N ° LNIDNIG |
sopipUBRId 3 VILLYWYOINI OINIIL AUNTISISSY o® 2
oyjeqel 3p 3 3
503504 P N H
g10TC - eoqsiy @p eueyu obu3j ap ._O_.uwnzm o3jnjnsuji op 331U3D0p oku _MOmwwn_ °p edep - eoqsl] @2p 031122131j0d O} njisul
vOasI1 30 VISVHNIONI
3G 301¥33RS OLNLLISNE

9102 S3IAVAIALLY 30 ONV1d -d u m—




1d°j9sI"Mmmm JOETTY

291 Z1€ 8Lg (1LGE+) xeg
000 £L€ 81Z (16€+) 191,
[eBnuod -eoqsiT 200-6561

L OlBABN OlpIw3 onteyssuo eny 05/6% ‘Sed

135t op e10} 3pepliiqow ws 1opeyjeqe; {q
1351 Op 210} 051n525 ap oessiwod wra lopeyeqey (e

_L. _ sv _ [} _ ST _ [419 _ Nhj (441 _{m _ 4 _ o _ 9z _ 0 _ 4] _ 4 _ £9 _ [4 _ 14 _ £ _ T II__P.UU_EO._,

. (e202uio4u))
ez Pt T L LI YN jevo:TTyoig 033z ouy gz [ B
S4YE NG BILSULO I €N UIN0IING
Su3 texunsiondagg B3
I 1 rd s305enunWwosa9) 2 £2L031039% 3 F4 B3ewWIo |
9u3 'saiopeandway ap
@ ©ntuLeur Fug ws euneoveny
{=augwsogu))
0 T e PUN je00:35yas 02133) ouy 57T !
fonl] 3
0 T T eunieausan T yusn
-0 oyjesuoy
2UBPISIIY
T € v i b Ep opeue}sidsg
41 1} di 1] ix) 111} o
ONNIIL — 3 I
e opeuIwLIalapuy OU—ZU«.—. u(—”hm.m“mu mﬂQOMAMv(Ov“ gogy ° a ¥
3 ofimas  |OP . MM oujeqess ONIJL IINALSISSY | NIGH00D Y v VALY 30 vasy
o0WIBYL 4 s
sisnuedsig oyjeqesy | 2P oessiwen ap TYNOIYY3d0 ¥oRs3dns 3 1 /0101a0%d 30 no
el apsaisodap N | OPEUIULIBIBG Se___uwcma:_ so1504 OY3vinu01 3a vany IANILSISSY oy |, Szm aum | OIWERLN \_, 4 3 | VIDNILIAWO0D 30 SouIND
odway jod | OUIEARILEE | awnaomia | 24Eoma | A N /INYD¥0 Javamn
501504 3p N
sopipusaig P3 VIILYWHOANI ONIIL INISISSY a ¥ )
oyjeqeiy sp b] 3
501504 3p 3N s
910C - 20qs1] 3p eHeyusbug op J01i5dng C1MISUT Op 33US50p OBU [e055ad 5p BdByy - 20qSIT 3p 031U33911j04 6IMINISUT

Y098511 30 VINYHNION]
30 ¥03dNS OLNLILSNI

9T0Z SIAVAIALLY 30 ONV1d A m m—




Rua Conselheiro Emidio Navatro, 1
1959-007 Lisboa PORTUGAL
(+351) 218317000

www.isel.pt




