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Nos termos dos Estatutos do ISEL, Despacho n.2 23456/2009, de 15 de outubro, a Direcdo do ISEL
apresenta o Relatorio de Atividades & Contas relativo ao periodo do ano de 2014 no qual detém
responsabilidade na execucdo das atividades desenvolvidas no periodo de 19 de maio a 31 de dezembro.

Todas as atividades desenvolvidas pela diregdo do ISEL ao longo de 2014, constantes deste relatério,
foram condicionadas e tiveram como pano de fundo a dificil situagdo financeira em que o ISEL se
encontra. A diminui¢do do nosso nimero de alunos, com a consequente repercussao no orgamento do
ISEL (componentes publica e privada), aliada aos fortes encargos contratuais com pessoal, impds a
necessidade de reducdo de custos em todas as areas de intervencgdo atingindo-se o congelamento na
rubrica de investimento.

De modo a poder vir a colmatar o deficit orgamental existente e a garantir condigdes de funcionamento
sustentdvel, houve da parte da Diregdo do ISEL a preocupacdo de abrir e diversificar a oferta formativa
da Escola. Foram propostos novos cursos de licenciatura, mestrado e pos-graduacdes. O ISEL voltou a
lecionar cursos para maiores de 23 nas dreas da matematica e da fisica. Estas iniciativas e outras de
divulgagdo da atividade do ISEL tiveram o empenho, digno de registo, de todas as dreas departamentais
do ISEL.

Mesmo dentro deste contexto de austeridade, o ISEL desempenhou com relevo a sua fun¢do social e
esteve envolvido em multiplas e variadas a¢des, desde formacgdo formal e ndo formal, atividade de 1&D,
publicagbes, conferéncias, palestras, intercdmbio cientifico nacional e internacional, atividades de
responsabilidade social, etc. Por outro lado, houve uma preocupagdo permanente com o bem-estar da
nossa comunidade académica.

O trabalho desenvolvido, a que a Dire¢do do ISEL nem sempre prontamente pode responder, pelas
razbes ja aludidas, so foi possivel pelo empenho da nossa comunidade académica. Refiro-me aos
docentes, ndo docentes e aos nossos alunos.

E neste contexto que se apresenta o presente o Relatério de Atividades & Contas de 2014, com a
garantia de que esta Dire¢do continuara a trabalhar para que o ISEL se torne numa instituicdo de ensino
superior de referéncia no dominio da engenharia, perspetivando a sua plenitude de competéncia no
panorama do ensino superior portugués.

O Presidente do ISEL

Elmano Margato

%‘2’?/4/”/‘7
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O Relatério de Atividades e Contas 2014 visa dar cumprimento ao estipulado nas disposicdes legais® e
estatutarias 2

Compete ao Presidente® do ISEL, coordenar a elaboragdo e aprovar o relatério de atividades e contas
sendo da competéncia do Conselho de Gestdo* e do Conselho de Supervisdo® a emissdo de parecer sobre
o relatdrio. A emissd@o de parecer negativo do relatdrio anual de atividades e de contas, pelo Conselho
de Supervisdo, implica a apresentagdo de novo relatério no prazo maximo de vinte dias uteis.

No ambito do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Pblica
(SIADAP), a autoavaliacio do servigo € parte integrante do relatério de atividades anual ©.

De referir que a atual Diregdo do ISEL tem apenas responsabilidade de execucdo das Atividades
desenvolvidas e apresentadas no presente relatério no periodo de 19 de maio a 31 de dezembro 2014.

1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) é uma unidade organica do Instituto Politécnico de
Lisboa, cujos estatutos foram homologados através do Despacho n.2 5576/2010, de 26 de margo.

O ISEL é uma pessoa coletiva de direito publico e goza, nos termos da lei, de autonomia cientifica,
pedagégica, cultural, patrimonial, administrativa, financeira e estatutdria. O reconhecimento da
autonomia financeira é expressa através do Despacho n.2 23456/2009 de 15 de Outubro, por via do
preenchimento dos requisitos fixados na Portaria n.2 485/08, de 24 de Abril.

Missio

O ISEL enquanto centro de criacdo, transmissdo e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura, tem como
missdo o estudo, a docéncia, a investigagdo e a prestagdo de servigos no ambito da Engenharia,
contribuindo para a sua qualidade e inovagdo.

PRINCIPAIS INDICADORES ’

Erino=% o i SBeSs &
Licenciatura 7 Vagas Licenciatura (CNA) 720 Inscritos Licenciatura 3352 Docentes [N.2] 414
Mestrado 8 Mestrado 390 Mestrado 860 [ET] 3713
P6s-Graduagao 3 Pos-Graduacdo 70 Pés-Graduagio 40 NZoDocentes [N.2] 136

Licenciatura (12 Fase CNA) Diplomados 502

Candidatos 762 Empregabilidade 94,2%

Celocados 202

Média Nota Candidatura 116,0

_— - -
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2. ORGAOS DE GOVERNO

De acordo com o Artigo 122 dos Estatutos do ISEL, a data de 31-12-2014, sdo orgdos de governo:
PRESIDENTE DO ISEL

O Presidente do ISEL é o 6rgdo superior de governo e de representagao da institui¢do. O Presidente é o
orgdo executivo de condugdo da politica da instituicdo e preside ao Conselho de Gestdo, ao Conselho

Técnico-Cientifico, ao Conselho Pedagégico e ao Conselho Consultivo Estratégico. As competéncias do
Presidente encontram-se definidas no Artigo 192 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO DE SUPERVISAO
O Conselho de Supervisdo é o drgdo de superintendéncia e fiscalizacdo administrativa do ISEL. A

constituicdo e competéncias do Conselho de Supervisdo encontram-se definidas nos artigos 222 e 252
dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO DE GESTAO
O Conselho de Gestdo é um orgdo plural que coadjuva o Presidente do ISEL no exercicio das suas

competéncias. A composicdo e competéncias do Conselho de Gestdo encontram-se definidas nos artigos
312 e 332 dos Estatutos do ISEL.

ConseLHO TEcNICO-CIENTIFICO

O Conselho Técnico-Cientifico é o 6rgdo de gestdo das componentes académicas de avaliacdo e de
promogao cientifica do ISEL. A composi¢do e competéncias do Conselho Técnico-Cientifico encontram-
se definidas nos artigos 362 e 382 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO PEDAGOGICO

O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de gestdo das atividades pedagdgicas do ISEL, designadamente, da
ligagdo entre o corpo docente e o corpo discente, com vista a coordenagdo e promogdo da qualidade de
ensino. A composicdo e competéncias do Conselho Pedagégico encontram-se definidas nos artigos 452
e 462 dos Estatutos do ISEL.

CONSELHO CONSULTIVO ESTRATEGICO
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O Conselho consultivo estratégico do ISEL é um 6érgdo de conexdo, por Exceléncia, do Instituto com a
comunidade, relevante para o desenvolvimento da sua Missdo bem como da sociedade em geral. A
constituicdo e competéncias do Conselho Consultivo Estratégico encontram-se definidas nos artigos 492
e 509 dos Estatutos do ISEL. Em 2014 este Conselho ainda ndo se encontrava constituido.

3. ESTRUTURA DO ISEL

3.1 Estrutura Académica
Ao nivel da estrutura académica, o ISEL adota uma estrutura intermédia de caracter orgénico, que se

organiza na dependéncia do Conselho Técnico-Cientifico e do Conselho Pedagogico.

O ISEL organiza-se matricialmente, através da interagcdo de recursos cientificos e pedagdgicos, sob a
égide do Conselho Técnico-Cientifico, e das suas atividades, substancialmente sob a égide do Conselho
Pedagogico.

3.2 Atividades do ISEL
Sao atividades do ISEL:

— Cursos conferentes de grau em engenharia;

— Cursos de poés-graduacao;

—  Cursos de formagdo e atualizagdo tecnoldgica, cientifica e pedagogica;

— Projetos de investigacdo e desenvolvimento;

— Projetos de prestacdo de servigos;

— Qutros projetos que venham a ser aprovados nos termos dos presentes estatutos, de acordo com a
missao e objetivos do ISEL.

Das atividades previstas, salientam-se:

AREAS DEPARTAMENTAIS

As Areas Departamentais visam a organiza¢do e coordenacdo a nivel intermédio dos recursos humanos
e laboratoriais do ISEL.

As Areas Departamentais s3o unidades permanentes de apoio a criacdo e transmissdo do conhecimento
no dominio das areas cientificas definidas, constituindo assim a base da organizagdo cientifica e da
gestdo de recursos humanos, laboratoriais e materiais do ISEL.

Sdo dreas departamentais do ISEL:

ADEC: Area Departamental de Engenharia Civil;

ADEETC: Area Departamental de Engenharia de Electrénica e Telecomunicagdes e de Computadores;
ADEEEA: Area Departamental de Engenharia Eletrotécnica de Energia e Automacéo;

ADEM: Area Departamental de Engenharia Mecanica;

_—
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ADEQ: Area Departamental de Engenharia Quimica;
ADF: Area Departamental de Fisica;

ADM: Area Departamental de Matematica.

33 Estrutura Administrativa

Em termos de estrutura administrativa, o ISEL dispde de Servicos, Gabinetes e Unidades
Complementares.

Os Servigos sd@o estruturas permanentes cujo objetivo fundamental é apoiar os érgdos do ISEL, nos
projetos e atividades em que este esteja envolvido e, em casos especificos, outras estruturas e 6rgios
do IPL.

Sdo Servigos Centrais do ISEL:

— Servigos Administrativos e Financeiros

— Servigo de Recursos Humanos

— Servigos Financeiros;

— Servigos Académicos;

— Servigos Técnicos;

— Servigos de RelagGes Externas;

— Servigo de Documentacdo e Publicagbes.

Os Gabinetes e as Unidades Complementares séo estruturas de apoio técnico e assessoria ao presidente
e ao Conselho de Gestdo.

Sao Gabinetes do ISEL:

— Gabinete de Comunicacao;
— Gabinete de Auditoria e Qualidade.

O gabinete de Auditoria e Qualidade resulta da reestruturagdo do Gabinete de Auditoria Interna e
Gabinete de Avaliacdo e Qualidade, de acordo com a Ordem de Servigo N.2 16/9/2014, de 30 de
setembro.

Sdo Unidades Complementares:

— Biblioteca
— Centro de Congressos
— Informatica

3.4 Organigrama do ISEL

Na Figura 1 apresenta-se o organigrama do ISEL.

_ - - e
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1. SUCESSO ESCOLAR

As atividades desenvolvidas s3o as que estdo definidas como eixos do Plano Estratégico 2012-2015.

p 55 | Enquadramento Estratégico

Sendo o ensino o elemento primordial na missdo do ISEL, o Sucesso Escolar é um dos elementos
fundamentais no afirmar da exceléncia do ensino e no reconhecimento por todos os “stakeholders” do
ISEL do desempenho de qualidade alcangado na sua missdao. Este elemento torna-se ainda mais
fundamental quando se procura implementar uma modernizagdo do ensino, reforgar o apoio ao
trabalho individual de qualidade dos discentes e de uma forma sistémica reduzir o abandono escolar.

No Plano Estratégico 2012-2015, o eixo Sucesso Escolar agrega quatro objetivos operacionais,
nomeadamente:

= Al - Fomentar o sucesso escolar nos Cursos;

= A2 -Reduzir o abandono escolar;

= A3 - Aumentar o apoio a projetos finais e TFM's;
= A4 - Modernizar o ensino experimental.

Os objetivos foram definidos, considerando o seguinte enquadramento:

A1: O fomentar o sucesso escolar passa por reconhecer que ha necessidade de avaliar de uma forma
sistemética os casos de insucesso nas unidades curriculares, forgando o reformular dos métodos de
ensino através da implementacdo de estratégias de reforgo da aprendizagem nas unidades curriculares
que de uma forma sistematica se destacam pela pouca eficiéncia.

A2: A redugdo do abandono escolar passa por criar um sistema de acompanhamento de proximidade
aos discentes procurando identificar situagdes de insucesso sistemético, para através de um processo
de realimentac@o apoiar a adequagao das técnicas de aprendizagem no processo de ensino.

43: 0 reconhecimento do potencial dos projetos finais e dos trabalhos finais de mestrado é fundamental
para incrementar os lagos do ISEL a comunidade envolvente, pelo que esse estimulo deve ser claro no
funcionamento destas unidades curriculares.

A4: A modernizagdo do ensino experimental passa cada vez mais a nivel internacional por uma aposta
na adequacdo das aulas laboratoriais a novas abordagens que para além de minimizarem o custo de
operagdo dos laboratérios se focam mais no incremento de competéncias do que na aprendizagem de
tecnologias por norma de vida Gtil muito reduzida. Nesta linha é de referir a cada vez maior utilizacdo
de laboratérios remotos, ndao confundir com virtuais, por forma a permitir uma maior flexibilidade na
utilizagdo dos recursos disponiveis.

_
Pag. 14/128



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS IS E I

2014 INSTITUTC SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

1.2 Atividades Desenvolvidas

1.2.1 Inscritos

Analisando a totalidade dos estudantes inscritos, verifica-se uma redugdo no nimero de alunos inscritos
no ISEL nos dltimos 3 anos (redugdo em 929 estudantes), gerado essencialmente pela diminuigdo de
alunos inscritos nas licenciaturas (Tabela 1).

Tabn o L, elunes Insentos

| Des 'tii'agi-—'f_)_ ¥

e et o e ’ . : 28 _= = = S, | 3« i | [Nt
Licenciatura Engenharia Civil 730 608 514
9881 Licenciatura Engenharia Civil (pés-laboral) 110 69 -
9108  Licenciatura Engenharia Eletrénica e Telecomunicagdes e de Computadores 470 435 413
8346  Licenciatura Engenhariz Eletrénica e Telecomunicag@es e de Computadores (pds-laberal) 43 21 .
9109  Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 552 434 456
9884  Licenciatura Engenharia Eletrotécnica (pds-laboral) 79 52 e
9121  Licenciatura Engenharia Informética e de Computadores 628 637 653
9123  Licenciatura Engenharia Mecanica 748 743 756
9886 Licenciatura Engenharia Mecanica (pds-laboral) 146 92 -
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Biologica 312 287 281
9887  Licenciatura Engenharia Quimica e Biologica (pos-laboral) 37 27 0
L052  Licenciatura Engenharia Informética e Multimédia * 186 211 279
9883  Licenciatura Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia (pds-laboral) 35 21 -
6357  Mestrado Engenharia de Eletrénica e Telecomunicagdes 82 67 68
9569  Mestrado Engenharia Civil 364 240 252
6358  Mestrado Engenharia Eletrotécnica 209 190 174
6361  Mestrado Engenharia Mecanica 265 196 226
M531  Mestrado Engenharia Quimica e Bioldgica 53 54 51
9427  Mestrado Engenharia Informatica e de Computadores 96 63 51
M406  Mestrado Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia 17 13 14
M528  Mestrado Engenharia de Manutengdo 19 16 24
3911  Pds-Graduagdo Seguranca e Higiene no Trabalho 15 10
E057  Pds-Graduagdo Conservagdo e Reabilitagdo de Construges - 26 13
E058  Pds-Graduagdo Engenharia e Gestdo de Energias Renovaveis 0 17
onter iamtag Ll Maides 14 (M) e Haides T4 (M| Subtotal Licenciatura 4076 3637 3352
Coiieo FEstEnae an dnterice 5 20T /51 R 075 - Lickreratiii &t Subtotal Mestrado 1105 839 860
Fizenhana oo Redes a2 Lomunicatac e Mulimen Subtotal Pés-Graduagio - 41 40
TOTAL 5181 4517 4252

1.2.1 Projetos finais e TFM

No dmbito do funcionamento das unidades curriculares de projeto final e trabalhos finais de mestrado
(TFM), em 2014, foram apresentados 128 trabalhos finais de mestrado num total de 261 trabalhos
orientados [Tabela 2].

De salientar, ainda, que a ligacdo dos projetos finais e trabalhos finais de mestrado ao mercado, permite
a criagdo de sinergias que poderdo dar origem a projetos especificos para outros dominios de
reconhecimento do mercado. No ano letivo de 2013/2014, foram celebradas parcerias que asseguraram
as condigBes para realizagdo de 17 projetos finais e trabalhos finais de mestrado, apoiados por
empresas. Foram ainda estabelecidos 9 protocolos que possibilitaram a realizagdo estdgios curriculares
a 11 estudantes do ISEL.
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“atn g Z, Disertacdes de Me trado do ISEL
Curso | L)

(ADEC) Engenharia Civil Engenharia Civil a7
(ADEEEA) Engenharia Eletrotécnica Energia e Automagao Engenharia Eletrotécnica 20
(ADEETC) Engenharia de Eletronica e Telecomunicagbes e de Engenharia de Eletronica e Telecomunicagbes 10
Computadores

Engenharia Informatica e de Computadores 5

Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia 3
(ADEM) Engenharia Mecanica Engenharia Mecanica 31
(ADEQ) Engenharia Quimica Engenharia Quimica e Bioldgica 12

Total 128

1.2.2 Qualidade do Processo de Ensino/Aprendizagem

A qualidade do processo de ensino/aprendizagem é monitorizada e avaliada em diferentes perspetivas
e através de varios vetores, dos quais se salienta um conjunto de relatorios organizados em cascata
(turma, unidade curricular e curso), elaborados pelos docentes com diferentes responsabilidades no
curso, informacao estatistica fornecida pelo portal académico e através da auscultagdo dos Estudantes
e Diplomados com base em inquéritos.

Os Relatérios de Curso relativos ao ano letivo 2013/2014, elaborados pelos Coordenadores de Curso,
sustentam-se nos Relatdrios das UC elaborados pelos respetivos Responsaveis, com base nos Relatérios
de Turma elaborados pelos Docentes que as lecionaram e em informagdo estatistica relativa ao sucesso
escolar.

Da andlise dos Relatdrios de Curso, pelos coordenadores de curso, releva, que de um modo geral, o ano
letivo 2013/2014 decorreu de acordo com o esperado, embora existam situagdes passiveis de melhoria,
principalmente no que respeita ao sucesso escolar [Tabela 3]. Um conjunto de fatores é apontado como
estando relacionado com o baixo aproveitamento dos Estudantes, alguns, mais diretamente
relacionados com os proprios Estudantes (ex.: desmotivacdo, fraca assiduidade, ndo comparéncia na
avaliagdo, abandono), outros, centram-se no ambito de atuagdo dos Docentes (ex.: coordenagdo dos
momentos de avaliagdo, necessidades de alteragdo no método de avaliagdo) e, ainda outros, que se
enquadram no ambito da Escola (ex: sobrelotagdo das turmas, equipamento laboratorial a necessitar de
substituicdo, necessidade de melhoria das infraestruturas, falta de consumiveis e deficiente divulgacio
dos cursos). As conclusdes desta avaliacdo sdo usadas para promover a melhoria continua, através da
introdugdo das alteraces consideradas necessarias.

“abn 2 5. Texa de sucesso 2 Exto

Tava e Bito®

ol | aes | 225
9089 Licenciatura Engenharia Civil 31,7 36,4 56,7 59,5
9108 Licenciatura Engenharia Eletrénica e TelecomunicagGes e de Computadores 33,6 32,8 41,5 40,5
9109 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 33,2 34,3 44,6 45,8
9121 Licenciatura Engenharia Informética e de Computadores 33,2 36,8 35,8 37,4
9123 Licenciatura Engenharia Mecanica 36,8 40,9 47,7 45,9
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Biolégica 44,0 44,2 53,3 48,8
L052 Licenciatura Engenharia Informatica e Multimédia * 43,4 36,4 43,7 36,4
9569 Mestrado Engenharia Civil 57,2 51,7 3,5 70,1 62,4 35
6357 Mestrado Engenharia de Eletrdnica e Telecomunicagdes 46,9 39,4 25,8 50,0 43,4 25,8
6358 Mestrado Engenharia Eletrotécnica 56,5 46,0 16,0 70,5 57,5 16,0
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6361 Mestrado Engenharia Mecanica 43,3 38,5 62,7 46,0
M531 Mestrado Engenharia Quimica e Bioldgica 57,0 66,7 0,0 7 | 67,7 0,0
9427 Mestrado Engenharia Informatica e de Computadores 441 30,8 21,1 45,6 31,2 211
M406 Mestrado Engenharia de Redes de Comunicacdo e Multimédia 72,9 35,3 0,0 72,9 353 0,0
M528 Mestrado Engenharia de Manuteng3o 71,2 32,4 0,0 89,4 42,3 0,0
ton voita

Codwgosdesenarcan snrenor 3 013/ 7015 24 S - wentigtina oy Enser e Le Farl= CoamuearEr=a = Vutined

Tans Sulasio 05 2 Aprovaoss | NP wien oo estidan t8s i os! — Nao brey

Tava de v 12 Aprovagios N Fresear s <n EsAME gLrdantes unn o

Por outro lado, os resultados do inquérito aos alunos (12 semestre de 2013/2014) realgam como aspetos
mais pontuado na avaliagdo aos cursos que frequentam, as competéncias tedricas/técnicas atribuidas
pelo curso e como aspeto menos pontuado a disponibilidade de locais para estudar e trabalhar,
conforme apresentado no ponto 2.2.1.

1.2.3 Diplomados

Embora o nimero de diplomados tenha diminuido de 2011/2012 para 2012/2013, verifica-se, ao longo
dos ultimos trés anos, uma mesma proporcionalidade entre o nimero total de diplomados de
Licenciatura e Mestrado.

“abe J £, Dipiomade
Codigo Designagdo =i - -
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Licenciatura Engenharia Civil 128 101 120
9881 Licenciatura Engenharia Civil (pos-laboral) 9 15 12
9108  Licenciatura Engenharia Eletrénica e Telecomunicagbes e de Computadores 52 31 40
8346  Licenciatura Engenharia Eletrénica e Telecomunicagdes e de Computadores (pds-laboral) 1 0 4
9109 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 78 85 53
9884 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica (pés-laboral) 8 9 8
9121  Licenciatura Engenharia Informatica e de Computadores 45 36 22
9123  Licenciatura Engenharia Mecnica 100 75 85
9886  Licenciatura Engenharia Mecanica (pds-laboral) 7 16 7
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Biclégica 55 30 42
9887 Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica (pds-laboral) 2 1 2
9475  Llicenciatura Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia 21 7
9883  Licenciatura Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia (pds-laboral) 1 0 0
6357  Mestrado Engenharia de Eletrénica e Telecomunicagdes 15 i & 5
6358  Mestrado Engenharia Eletrotécnica 19 12 22
6361  Mestrado Engenharia Mecanica 29 29 14
M531  Mestrado Engenharia Quimica e Biologica 7 3
9427  Mestrado Engenharia Informatica e de Computadores 7 6 5
9569  Mestrado Engenharia Civil 71 39 49
M406  Mestrado Engenharia Redes de Comunicagdo e Multimédia 1 2 1
M528  Mestrado Engenharia de Manutengdo nin 0 3
ane Hudes ) ) Recrgs 13 6] e Aages bl Subtotal Licenciatura 507 407 403
f 2 T LA e AT Subtotal Mestrado 143 92 99

TOTAL 656 489 502

— - ————————————— |
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2. QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

21 Engquadramento Estratégico

A Qualidade dos Servigos Prestados constitui para o ISEL um eixo estratégico fundamentado no
pressuposto que num mundo da educagdo cada vez mais competitivo, as instituicbes de ensino estdo
cada vez mais dependentes da qualidade dos servigos que prestam, pois do sucesso deste eixo ndo
depende apenas o reconhecimento dos utilizadores, internos e externos, mas também, e cada vez mais,
a capacidade de atrair novos financiamentos que assegurem a sustentabilidade presente e futura da
organizagao.

No Plano Estratégico 2012-2015, o eixo Qualidade dos Servigos Prestados (eixo B) agrega cinco objetivos
operacionais, nomeadamente:

= B1 - Agilizar e qualificar a gestdo de atividades de presta¢do de servigos & comunidade;
= B2 - Assegurar um elevado grau de satisfagdo da populagdo servida;

= B3 -Implementar um Sistema de Qualidade;

* B4 - Melhorar a comunicagdo interna;

= B5 - Melhorar a articulagdo entre os Servigos.

Os objetivos foram definidos, considerando o seguinte enquadramento:

B1: A especializacdo da prestacdo de servigos a comunidade é presentemente a forma mais eficiente de
garantir um servico mais personalizado, sendo habitualmente efetuada através da criagdo de projetos
que refletem a personalizagdao destas interagbes e humanizam os contactos subjacentes aos mesmos.
Ao mesmo tempo, a transparéncia que deriva dos processos de prestacdo de contas publicas incrementa
nos stakeholders uma confianga na instituicdo e nos servigos que a mesma presta.

B2: O ISEL pretende com este objetivo operacional abordar um elemento muito importante para
qualquer organizacdo baseada em seres humanos, ou seja, a satisfacdo com os servigos prestados, lado
a lado com a criagdo de uma comunidade inclusiva, inovadora e segura, onde se promove o bem-estar
e uma utilizagdo de espagos adequados a sua fungdo.

B3: A cultura de qualidade que se pretende enraizada no ISEL resulta de uma abordagem sistémica na
elaboragdo de manuais de procedimentos, permanentemente atualizados e da implementacdo
sistematica e regular de processos de auditoria aos processos.

B4: Considerando a pluralidade de pensamentos e projetos que se estimulam em ambiente académico
é fundamental a promogdo de féruns de discussdo sobre os assuntos relevantes para a instituicdo, bem
como a rapida difusdo de interna através de suportes eletrénicos.

B5: A melhoria da articulagdo entre os Servicos € uma pedra de toque na qualidade dos servigos
prestados, pelo que a criagdo de um sistema integrado de informagdo e gestdo, suportado por uma
infraestrutura eletronica é fundamental para conseguir este objetivo. Este sistema necessita
naturalmente ser complementado com a criagdo de diretorias de apoio aos utilizadores do ISEL para

e e e e e e e e —
Pag. 18/128




RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS IS E I

2014 INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

potenciar o reencaminhamento dos assuntos para os sectores onde um melhor servico pode ser
prestado.

2.2 Atividades Desenvolvidas

2.2.1 Avaliagdo da Satisfacdo

Em 2014 sistematizou-se a avaliagdo da satisfacdo de todas as partes interessadas, nomeadamente:
Estudantes, Docentes, Ndo Docentes, Utentes dos Servicos, aos Diplomados e aos Empregadores. A
avaliagdo da satisfagdo foi efetuada com base em inquérito, cujos resultados se apresentam de forma
resumida, dado que cada um deles foi alvo de um relatorio de anélise especifico.

ESTUDANTES

A avaliacdo da satisfacdo dos alunos tem por base os resultados do Inquérito aos Alunos, distribuido aos
4476 alunos que se encontravam inscritos em cursos do ISEL no 12 semestre do ano letivo 2013/2014.

Os dados apresentados suportam-se em 82,0% de respostas obtidas, isto é, 3670 respostas relativas ao
curso e que resultaram em 18762 respostas relativas as unidades curriculares e 27485 respostas
relativas ao par docente/unidade curricular [Tabela 5].

~abne 1 5. Respostas oltidas por Curso. Umidade Curricular e Docente

#Hjpi umeEn T ey

Licenciatura 3235 17307 25194
Mestrado 435 1455 2291
TOTAL 3670 18702 27485

a

Relativamente a avaliagdo do curso, das UC e dos Docentes os valores médios obtidos foram
respetivamente: 3,62, 3,55 e 3,77 numa escala de 1 a 5 em que 1=Muito Baixo/Muito Mau,
2=Baixo/Mau, 3=Médio/Suficiente, 4=Elevado/Bom e 5=Muito Elevado/ Muito Bom.

“abi g G, Avahegdo do Curse UC e Docentes

Licenciatura Engenharia Civil 3,42 3,54 3,77
Licenciatura Engenharia Eletrénica e TelecomunicagBes e de Computadores 3,70 3,47 3,73
Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 3,59 3,45 3,67
Licenciatura Engenharia Informdtica e de Computadores 3,83 3,59 3,85
Licenciatura Engenharia Mecanica 3,58 3,52 3,70
Licenciatura Engenharia Quimica e BiolGgica 3,58 3,60 3,80
Licenciatura Engenharia de Redes de Comunicacdo e Multimédia 3,74 3,63 3,81
Mestrado Engenharia Civil 3,55 3,72 3,81
Mestrado Engenharia de Eletrénica e Telecomunicagtes 3,83 4,23 4,20
Mestrado Engenharia Eletrotécnica 3,56 3,76 4,00
Mestrado Engenharia Informatica e de Computadores 3,59 3,73 4,11
Mestrado Engenharia Mecnica 3,47 3,44 3,74
Mestrado Engenharia Quimica e Biolégica 3,72 3,79 3,94
Mestrado Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia 4,10 4,20 4,48
Mestrade Engenharia de Manutengdo 3,73 3,76 4,07

TOTAL 3,62 3,55 3,77

e
Pég.19/128



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS IS E l

2014 INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

Relativamente a avaliacdo dos cursos destaca-se como aspeto mais pontuado as competéncias
tedricas/técnicas atribuidas pelo curso com uma satisfacdo média de 3,52, e como aspeto menos
pontuado a disponibilidade de locais para estudar e trabalhar, com uma média de 2,72 [Figura 2].
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Figura 2 Satisfacdo com o Curso

No que concerne a avaliagdo das unidades curriculares, a autoavaliacdo dos estudantes apresenta como
aspeto menos pontuado, a assiduidade, com 2,99 e como aspeto mais pontuado, a dificuldade das UC
com 3,69, ou seja, os estudantes consideram-se mediamente assiduos e referem que a dificuldade das
UC é elevada [Figura 3].
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docente e como aspeto menos pontuado, a capacidade do docente para estimular o interesse pelos

No que respeita a avaliagdo dos docentes, destaca-se, como aspeto mais pontuado, a assiduidade do
estudantes [Figura 4].
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A opinido dos Estudantes relativamente aos Servigos Académicos, Biblioteca, Estrutura Informética,

Bares e Refeitdrio, no 12 semestre de 2013/2014, indica que a satisfacdo global dos Estudantes com
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estes servigos de apoio é suficiente (3,31 numa escala de 1 a 5) [Figura 5]. De salientar como aspeto a
melhorar, a qualidade dos Servigos Académicos (Secretaria) e do Refeitdrio.
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Figura 5. Satisfacdo dos Estudantes com o Servicos de Apoio (2013/2014, 175)

DOCENTES

A satisfagdo dos Docentes foi obtida por inquérito e abordava questdes relativas ao ciclo de estudos,
mais concretamente, a organizacdo e funcionamento, ao plano de estudos e ao perfil dos estudante e,
ainda, questdes sobre as condicbes de trabalho, clima e ambiente de trabalho e apoio institucional.

Das 40,7% de respostas obtidas relativas a 181 Docentes, conclui-se que em termos globais, os docentes
estdo mais satisfeitos com os aspetos relativos ao funcionamento do ciclo de estudos do que com os
aspetos relativos as condigBes de trabalho, clima e ambiente de trabalho e apoio institucional [Figura
6].

Relativamente a satisfacdo com funcionamento do ciclo de estudos, os resultados indicam que o aspeto
menos pontuado foi a preparacdo académica manifestada pelos estudantes no inicio da frequéncia da
sua unidade curricular, sendo que o aspeto mais pontuado foi o nimero de ECTS da unidade curricular
(unidade com maior carga letiva). Relativamente as condigdes de trabalho, clima e ambiente de trabalho
e apoio institucional, os resultados indicam que o aspeto que gera menos satisfacdo é o apoio dos érgios
de gestdo na progressdo na carreira e desenvolvimento profissional e o que gera mais satisfagdo é carga

e estrutura horaria de servico docente [Figura 7].
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Apoio dos Grgdos de gestdo na progress3o na arreirz e desenvolvimento
profissional

Apoio dos érgdos de gest3o naresolugio de problemas pessoais e profissionais
(horarios, dispensas, etc.)
Qualidade dasrelagBes humanas entre os docentes do departamento / drea
cientifica

Espirito de equipa entre os docentes do curso
Carga e estrutura horéria de servigo docente

Articulagdo interdisciplinar entre o corpo docente

satisfacio

Utilidade das reunides de trabalho

Acessibilidade a areas virtuais de trabalho (ex. site institucional, plataforma
moeodle, ete.)

Qualidade dos espacos passoais de trabaho

Adequagdo dos espagos fisicos de lecionagdo

Disponibilidade de materiais e recursos pedagdgices (documentais, laboratoriais,
informaticos)

Qualida de dos elementas da avaliagdo apresentadaos pelos alunos

Motivagaco e aplicagdo dos estudantes nas tarefas de aprendizagem

Pre paragdo académica manifestada no inicio da frequéncia da sua unidade
curricular

Numero de ECTS da unidade curricular que ministra (unidade com maior carga
letiva)

Distribuigdo dos ECTS pelas diferentes unidades curriculares do curso
Organizagdo das unidades curriculares tendo em conta os objetivos do curso

Explicitagd o dos objetivos do cursc e das competéncias a adquirir pelos estudantes

Ciclo de Estudos

Monitorizagdo e coordenagi o do funcicnamento do curso

Regime de avaliagdo praticado

Regime de frequéncia praticado (ex. frequéncia abrigaténa ou facultativa deaulas)
Adequagdo as necessidades sociais e/ou de mercado

Enquadramento no contexto internacional

Enquadramento no contexto nacional
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Figura 7 Aspetc ds Satisfacdo (o Docentes

NAo DOCENTES

A satisfagdo dos Ndo Docentes foi obtida por inquérito e abordava questdes relativas aos aspetos do
ambiente de trabalho, da componente relacional e clima de trabalho, do apoio institucional e das
condicOes gerais de desempenho.

Das 24,5% de respostas obtidas relativas a 34 Nao Docentes conclui-se que em termos genéricos os Nio
Docentes estdo menos satisfeitos com as condigbes gerais de desempenho e mais satisfeitos com a

componente relacional e clima de trabalho [Figura 9], sendo que em termos de pormenor, estdo menos

_———-—- e,
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satisfeitos com o apoio para participar em agdes de formagao e com o local onde podem fazer as suas
refeicGes na unidade organica e estdo mais satisfeitos com o relacionamento com a chefia direta e com
o relacionamento com os estudantes [Figura 9].
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UTENTES DOS SERVICOS 2013

Em relagdo as questdes relacionadas com a satisfagdo dos utentes com o funcionamento dos servigos,
gabinetes e unidades complementares, constata-se que a avaliagdo, em termos globais, apresenta uma
média de 2,6, numa escala de 1 a 5 [Figura 10]. De referir que, em média, os gabinetes tem uma
pontuagdo ligeiramente superior aos servigos e unidades complementares. O Servigo de Documentagdo
e Publicagdes e o Gabinete de Avalia¢cdo e Qualidade foram as dreas com uma melhor classificagdo. Os
Servigos Financeiros, Servigos Técnicos, Servicos Académicos, Servico de Relagdes Externas, Gabinete de
Comunicacdo e a Unidade Complementar de Informética apresentam valores abaixo da média ISEL,
sendo que dentro destes, as dreas menos pontuadas foram o Servico de Relagdes Externas e a Unidade
Complementar de Informatica. De referir, que de um modo geral, o aspeto mais pontuado no
funcionamento da estrutura administrativa é o dos conhecimentos dos assuntos e 0 menos pontuado é

o da adequacdo do site as funcionalidades do Servigo.
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figura 10 Satis{agao dos Utentes

DIPLOMADOS

Do universo de 2193 diplomados dos ultimos quatro anos, inquiridos em 2014, foram obtidas 446
respostas, as quais corresponde uma taxa de participagéo de 20,3%.

Os diplomados que responderam ao inquérito sdo maioritariamente do género masculino (77,4%)

residentes no distrito de Lisboa (71,1%), sendo que os outros dois distritos com maior
representatividade sdo Setibal (11,4%) e Santarém (5,2%).

A maioria destes Diplomados frequentou o curso em regime integral (79,6%), em horério diurno (62,1%),
n3o beneficiou de qualquer Estatuto (55,8%), sendo que a nota final média de curso foi de 13,6 valores.

A maioria dos Diplomados que responderam ao inquérito (72,6%) tem uma atividade profissional, sendo
que destes, 13,9% é também estudante e que 54,6% ja se encontrava empregado antes de terminar o

curso.

%
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Quanto a sua situagdo de emprego, 43,2% mantém a inicial, 93,5% encontram-se a trabalhar por conta
de outrem, e 51,2% com contrato de trabalho sem termo.

E de referir que 67,0% dos que trabalham desenvolvem a sua atividade profissional na 4rea cientifica do
curso concluido e 41,4% desempenha fungdes de Técnico Superior / Especialista. S6 apenas 4,9% aufere
o saldrio minimo e 18,2% tem rendimento superior a 2000€.

Em relagdo aos diplomados que responderam ao inquérito e que se encontram desempregados,
caracterizam-se, na sua maior parte, por se encontrarem desempregados entre 6 a 12 meses (35,7%),
sendo que a principal razdo para a situagdo de desemprego ser a de ndo conseguir encontrar o 12
emprego (42,9%).

Globalmente, e no que respeita a satisfagdo com os aspetos gerais de funcionamento do curso, os
diplomados salientaram pela positiva, a qualidade geral do curso, as competéncias técnicas adquiridas
e a componente tedrica do curso [Figura 11]. Relativamente as expetativas iniciais, 37,7% refere que o
curso que frequentaram foi exatamente o que esperavam, e 57,2% indica que se tivessem a
possibilidade de voltar a efetuar a escolha do curso escolheriam o mesmo curso no ISEL.

3
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5 3,49 126 3,61 335
1
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(Qualidade geraldo A corr.pondencia (3 me,2s fornecidos  Componente Zomponente Comg-nente Competencias Zompetencias
cuiny entre aformacio pelo curso Teorica do curso Praticado curso informatica 60 téenicas sdquiridas  sociais adquiridas
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Figura 11, Satistacio com os asyoete. gerals ge tuncikaar.2nto do cirso

EMPREGADORES

Do universo de 239 entidades empregadoras selecionadas, foram obtidas 3,3% de respostas o que
corresponde a 8 empresas.

Face ao reduzido nimero de respostas, refletiu-se sobre quais as potenciais causas associada a estes
resultados. Uma das possiveis causas poderd estar associada a data da disponibilizagdo do inquérito,
pois 0 mesmo foi disponibilizado em agosto, periodo de férias da maior parte das entidades
empregadoras. Um outro aspeto que podera estar relacionado com estes resultados podera ser

T —
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dificuldade de, dentro das entidades empregadoras, encaminhar o inquérito para o servigo ou pessoa
adequada.

O reduzido ndmero de respostas conduziu a opgdo de ndo efetuar o seu tratamento estatistico, no
entanto, pode-se indicar:

Apenas 5 das 8 empresas tém engenheiros diplomados pelo ISEL, sendo que os diplomados, em média,
representam 17,9% dos engenheiros contratados. A area com maior representatividade de contratagdo
de engenheiros do ISEL é a de Informatica;

As formas mais comuns de recrutamento sdo decorrentes da realizacdo de estagio na empresa, logo
seguido do convite e/ou conhecimentos pessoais e do anincio nos meios de comunicagdo. Os trés
requisitos de maior importancia na admissdo de pessoas sdo a competéncia técnico-cientifica, a
experiéncia profissional e o curriculum;

De um modo geral, as empresas estabeleceram poucos contactos com o ISEL, sendo de referir que 5 das
8 indicam que raramente estabelecem contactos com o ISEL. De um modo geral, as empresas
consideram Uutil o ISEL vir a desenvolver atividades no ambito da formagdo dos seus Diplomados,
sobretudo no que respeita a organizagdo de cursos breves, pds-graduagdes e seminarios;

As apreciagbes sobre os engenheiros civis, eletrotécnicos, informaticos, mecédnicos e quimicos, que
contemplaram varios aspetos da componente humana, da componente técnica, sobre as carateristicas
dos cursos e sobre o desempenho global sdo traduzidos dos valores minimos aos maximos apresentados
na Tabela 7.

“atne 27 Apietiagoeo solre os ervenheros do ISEL

s 4 5 5 4 Maximo
Civil

3 4 3 3 Minimo

i 5 5 5 4 Maéximo

Eletrotecnia 5 3 3 4 Minimo

s feinailce 4,5 5 45 4 Maéximo

2,5 2,5 3 35 Minimo

iascksilca 5 5 5 4 M?X.IITIO

3 4 3 4 Minimo

o 5 3 4 3 Méximo

Quimica 2 3 2 2 Minimo

2.2.2 Sistema Interno de Garantia da Qualidade

Durante o ano 2014 foi dada continuidade a implementacdo do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade (51GQ) com vista a sua consolidagao.

0 SIGQ estd estruturado de acordo com os referenciais da Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino
Superior (A3ES) e em consonancia com o SIGQ do IPL. O SIGQ assenta, em grande parte, em mecanismos
de autoavaliagdo, perspetivados numa continuidade de vdrios momentos, repetindo-se ciclicamente, de
acordo com o previsto no Regulamento da Qualidade do ISEL, aprovado em Conselho de Gestdo em 03-
09-2013.
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No processo de avaliagdo participam todas as partes interessadas, tanto internas como externas. As
partes interessadas internas abrangem todos aqueles que estdo diretamente envolvidos nas atividades
da instituicdo, desde os estudantes até aos funcionarios docentes e ndo docentes. As partes interessadas
externas abrangem interlocutores externos ao ISEL, nomeadamente: diplomados, empregadores,
parceiros institucionais e individualidades de referéncia na area da engenharia.

Para dar suporte ao SIGQ, a recolha de informacdo é feita de forma articulada, a partir das principais
fontes de informacgdo, nomeadamente a auscultagdo das partes interessadas, com base em Inquéritos,
informacdo estatistica fornecida pelo portal académico e por um conjunto de relatérios, organizados em
cascata. O conjunto desta informagdo concorre para um relatdrio agregador do desempenho do SIGQ.
Deste processo resulta a identificacdo de pontos fortes e oportunidades de melhoria, que concorrem
para o planeamento de um novo ciclo.

O ano civil de 2014 (ano letivo 2013/2014) foi o segundo ano de implementagdo do SIGQ e incorpora
um conjunto de melhorias identificadas em resultado do primeiro ano de funcionamento.

De modo a potenciar o sucesso associado a estas atividades, em setembro 2014, os gabinetes de
avaliagdo e qualidade e de auditoria interna foram reestruturados, dando origem ao gabinete de
auditoria e qualidade que conta agora com quatro técnicos superiores, trés em resultado da integracio
referida e um novo membro em resultado do seu regresso ao ISEL apds ter terminado o periodo de
mobilidade interna.

3. QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS

3.1 Enquadramento Estratégico

A qualificagdo dos recursos humanos é um eixo central para o desempenho da missdo do ISEL, porque
é uma condi¢do absolutamente necessdria para as atividades de estudo, docéncia, investigacdo e
prestacao de servigos, mas também para o bom desempenho organizacional a todos os niveis. Por outro
lado, tendo em conta a visdo do ISEL, a exceléncia e melhoria continua como fatores de distingio
positiva, tém que se fundar sempre neste eixo estratégico da qualificacdo dos recursos humanos.

No Plano Estratégico 2012-2015, o eixo Qualificacdo dos Recursos Humanos (eixo C) agrega quatro
objetivos operacionais, nomeadamente:

= (1 - Reforcar a formacdo do pessoal ndo docente;

= (2 - Manter uma avaliagdo de docentes, transparente e equitativa;
= (3 - Criar formas de reconhecimento dos funcionarios do ISEL;

= (4 - Reforgar as competéncias do corpo docente.

Os objetivos foram definidos, considerando o seguinte enquadramento:

C1: Existe um conjunto vasto de processos e atividades centrais para o funcionamento da instituicdo e
para a prossecugdo da sua missdao que depende ou se apoia nestes recursos e depende do seu
desempenho. Assim, este objetivo visa criar as condigBes necessdrias a este nivel para um elevado
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desempenho da organizacdo, através do desenvolvimento das competéncias e autonomia destes
recursos.

C2: A qualificagdo depende em primeiro lugar das pessoas e da motivagdo que tém para este fim. A
motivacdo estd relacionada de forma biunivoca com o reconhecimento do desempenho e
desenvolvimento de competéncias. Nesta medida, a manutencdo de uma avaliacdo de docentes,
transparente e equitativa é um fator central para o sucesso de qualquer objetivo de qualificagdo destes
profissionais, mas também como instrumento de gestdo para a instituigdo.

C3: Na linha do objetivo anterior, este objetivo valoriza o reconhecimento do desempenho e
desenvolvimento dos funcionarios, potenciando a sua realizagdo no seio da instituicdo e a motivacdo
para melhoria continua e exceléncia.

C4: Numa instituigdo como o ISEL, o corpo docente é o ativo central que permite materializar a missdo
e caminhar para a visdo. Assim, a exceléncia e melhoria continua como fatores de distingdo positiva, tém
que se incluir necessariamente o reforgo de competéncias do corpo docente que tenham relevo na
atividade da instituicdo.

3.2 Carateriza¢do dos Recursos Humanos

O planeamento dos recursos humanos tem por base o Mapa de Pessoal, que contém o niimero e a
caracterizagdo de postos de trabalho necessérios para que o ISEL desenvolva a sua atividade.

O mapa de pessoal docente 2014 prevé 455,1 ETI, dos quais 393,1 ETI estdo ocupados e 62 encontram-
se disponiveis. O mapa de pessoal ndo docente 2014 prevé 195 postos de trabalho, dos quais 141 se
encontram ocupados e 53 disponiveis.

A data de 31-12-2014, fazem parte do ISEL, 414 trabalhadores Docentes (371,25 ETI), 136 trabalhadores
Ndo Docentes e zero Investigadores.

DOCENTES

O ISEL caracteriza-se por ter 58,9% dos seus 414 Docentes com um vinculo estabelecido através de um
contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, isto é 244 docentes [Tabela 8]. A
categoria profissional com maior representatividade é a de Professor Adjunto com 45,4%, 188 Docentes
[Tabela 9]. Em termos de habilitagdo académica, verifica-se que 42,0% tem o grau de doutor, sendo por
isso 174 Docentes a que corresponde 166,1 ETI’s [Tabela 10].

O nuimero de Docentes relativamente ao ano anterior diminuiu 3,7%, de 430 para 414 [Tabela 8].
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~dtn: 4 &, Docentes por . incuio de Emorego Publico

Area Departamental CIER TOTAL TOTAL
£ Por tempo indeterminado Atermo resolutivo certo 2014 2013
ET1
64,1 81 64,9

N2

ADEC 38 38 40 26,1 78
ADEETC 60 60 42 33,9 102 93,9 105 95,4
ADEM 32 32 30 205 62 525 65 53,5
ADEQ 35 35 16 13,4 51 48,4 51 48,6
ADEEEA 26 26 30 22,8 56 48,8 60 52,4
ADF 18 18 2 15 20 195 21 20,5
ADM 35 35 10 91 45 44,1 47 46,1
TOTAL 2014 244 244 170 1273 414 3713 430 3814

A 58.9 65.7 41,1 34,3
TOTAL 2013 242 12 188 139.4
S6.3 63.5 43,7 36.5

“abr a9 Docentes por Cat: orna

Assistente 22
Triénio

Professor
Adjunto
Convidado

Professor Professor
Professor

Profess
Coordenador Coordepador o_essur
: Coordenador : Adjunto
Principall | Convidado

Area
Departame

Assistente
Monitor

Convidado

19 16,9

ADEC 3 21 9,2
ADEETC 1 1 8,7 28 23,4
ADEM 1 16 8,6 11 g5 3 24 62 52,5 B85 535
ADEQ 1 7 4,6 8 8 1 0,8 51 48,4 51 48,6
ADEEEA 8 44 21 18,1 56 488 60 524
ADF 2 15 20 19,5 21 205
ADM 2 16 2 2 8 7.5 45 44,1 47 461
TOTAL2014 4 4 49 449 1 0.2 188 188 b 38,0 ! 3 95 83,4 7 & 414 371,3 430 3814
1,0 10 118 11,8 0.2 0.1 454 454 162 93 0.7 2.7 22¢ 201 1.3 12
TOTAL2013 S 5 52 52 4 0.2 183 183 73 4] £ 5 108 az.7 3 2.4
1,2 13 121 136 (.2 01 426 480 170 10,7 1.2 1,3 251 243 0,7 06
“atn-da 10. Docentes por Hahiltageo £ ail=mica
Dautoramenta " licenciatura TOTAL 2014 TOTAL 2013
Departamental N2 | Em Ne | @ Em Ne |l e gl SISRETH N2 ETI
ADEC 24 20,5 21 18,5 33 251 73 54,1 81 64,9
ADEETC 38 371 39 37,5 25 15,3 102 93¢ 1C5 a5.4
ADEM 23 21,3 19 16,1 20 15,1 G2 52,5 65 53,5
ADEQ 26 253 20 19,6 5 3,5 51 48.4 51 48,6
ADEEEA 17 15,9 18 16,1 21 16,8 56 48.8 60 52,4
ADF 16 16 2 2 2 1,5 20 195 21 20,5
ADM 30 30 8 7.5 7 6,6 45 44 a7 46.1
TOTAL 2014 174 166,1 127 i17.3 113 57,9 414 37 430 381,4
% 42,0 44,7 30,7 3.6 273 23,7
TOTAL 2013 161 152,6 143 133.3 126 85,5
% 37.4 40,0 33.3 35,0 29.3 25.0
NAO DOCENTES

Dos 136 Ndo Docentes, 93,4%, ou seja, 127 tem um vinculo de emprego publico estabelecido através de
um contrato de trabalho em fungbes publicas por tempo indeterminado [Tabela 11], sendo que as
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categorias profissionais com maior representatividade s3o a de Técnico Superior e Assistente Técnico,
ambas com 36,0%, isto é, 49 trabalhadores [Tabela 12]. Em termos de habilitacdo académica, verifica-
se que 44,9% dos trabalhadores tém habilitagdo de nivel superior (distribuida da seguinte forma: 0,7%
Doutoramento; 6,6 %Mestrado; 33,8% Licenciatura; e 3,7% Bacharelato) e 11,8% dos trabalhadores t&m
habilitaco inferior ao 92 ano de escolaridade [Tabela 13]. De referir uma ligeira diminuigdo no indice de
Tecnicidade relativamente ao ano anterior, 36,7% em 2014 e 39,7% em 2013, o que corresponde a
menos 6 técnicos superiores.

Tate Ll Na@o Docentes por Vinculd de Emipre s 2 ublico

Estrutura S Reaurg s ) EmhGe |
Pl | Portempoindeterminado_ | Servico! |

Secretdrio 0 1 1 1
Servicos Académicos 10 Z 12 12
Servigos Financeiros 14 1 15 13
Servigo Recursos Humanaos 10 1 11 11
Servigo de Documentagdo e Publicacdes 4 1 5
Servicos de RelagBes Externas 3 1 4 4
Servigos Técnicos 23 1 24 27
Gabinete de Auditoria e Qualidade 4 0 4 3
Gabinete de Comunicagdo 1 0 1 1
UC - Biblioteca 3 0 3 3
UC - Centro de Congressos 1 0 2
UC - Informatica [ 1 7 8
Secretariado 4 0 4 4
Departamentos 44 0 44 47
Centros /Grupos de Investiga¢do 0 0 0 0

TCTAL2014 127 9 136 141

33,4 6.t
TOTAL 2013 133 g
94,7 S

=t r 1. \8 tetet”e!ee'e!:et b b6 ib i i i i e, erern - - - -@”nnnn-nn e n  n n mnn
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“abila L2, Wao Docentes vor Chtegena

] B 30, | r__ﬂ_egime Geral Carreiras Nao Revislgs' TOTAL e
Diigente Tecm_co | Ass_:st?me | Assistgntes_ Té(l'lil:l? de 2014 2013
Superior Técnico | Operacionars. || Informdtica | Informatica

Secretério 1 ¢ 1
Servigos Académicos 2 2 8 12 12
Servigos Financeiros 1 4 10 15 13
Servigo Recursos Humanos 1 4 6 11 11
Servigo de Documentagdo e Publica¢es 1 2 1 1 5
Servigos de Relagbes Externas 1 2 1 4 4
Servicos Técnicos 1 3 2 18 24 27
Gabinete de Auditoria e Qualidade 4 4 3
Gabinete de Comunicagao 1 § 1
UC - Biblioteca 3 3 3
UC - Centro de Congressos 1 1 2
UC - Informdtica 1 1 5 i 8
Secretariado da Presidéncia 3 | 3 4 4
Departamentos 28 13 3 44 47
Centros /Grupos de Investigagdo 0 0

TOTAL 2014 9 49 49 23 1 5 136 141

o 6,6 360 36,0 16,2 0.7 3.7
TOTAL 2013 8 a5 56 24 2 )
% & 319 39,7 17,0 1.4 4.3

“abiels L3, Ndo Decontes por Hahilitacdo ~+ agemica

Doutora ] : inferiorll TOTAL TOTAL
Mestrad Litenciatura | Bacharelato §122Ano §112 Ano | 92
Estrutura e | Mesato | kencurs | osvreso fuze o o |52 ano | el VAL YOI
1 1 1

Secretario
Servigos Académicos 4 6 2 12 12
Servigos Financeiros 1 5 6 1 2 15 13
Servigo Recursos Humanos 5 4 1 1 11 11
Servigo de Documentagdo e Publicagdes 1 2 2 5 5
Servigos de Relagdes Externas 1 2 : | 4 4
Servigos Técnicos 5 4 2 3 10 24 27
Gabinete de Auditoria e Qualidade 1 3 4 3
Gabinete de Comunicagcdo | 1 1
UC - Biblioteca 2 1 3 3
UC - Centro de Congressos 3 2
UC - Informética 1 1 4 1 7 8
Secretariado da Presidéncia 1 3 4 4
Departamentos 1 6 17 4 12 1 3 44 47
Centros /Grupos de Investigagao 0 0
TOTAL 2014 ;1 9 46 5 41 8 9 16 136 141
% 07 6,6 338 3,7 30,1 6,6 0,6 11,8
TOTAL 2013 0 10 46 6 41 10 10 18
% 0,0 Tl 32,6 43 29,1 7,1 7.1 12,8
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3.3 Atividades Desenvolvidas
3.3.1 Avaliagao de Desempenho

DOCENTES

Relativamente a avaliacdo do desempenho dos Docentes, esta rege-se pelo Despacho n.2 15508/2010,
de 14 de outubro que publica o Regulamento do Processo de Avaliacdo de Desempenho e
Posicionamento Remuneratério dos Docentes no Instituto Politécnico de Lisboa e de acordo com o qual
o processo de avaliagdo é da responsabilidade do Conselho Técnico-Cientifico. A sua operacionalizacdo
é feita através do preenchimento continuado, durante o periodo de avaliacdo, de uma base de dados
em que se avalia com uma métrica prépria ndo s6 o desempenho pedagoégico (nimero e tipo de horas
lecionadas, novos materiais de apoio, resultados dos inquéritos aos alunos), mas também a sua
atualizagdo permanente através do nimero e tipo de publicagdes, obtencdo de graus, participagdo em
projetos com mérito cientifico, cursos de valorizagdo profissional entre outros. Em dezembro de 2014
terminou o ciclo avaliativo de 2012-2014, pelo em janeiro/fevereiro 2015 decorreu o periodo de anélise,
validacdo e divulgacdo dos resultados provisérios, sendo que até 15 de Abril de 2015 serdo divulgados
os resultados da avaliagdo.

NAo DOCENTES

A avaliagdo do desempenho dos Ndo Docentes tem enquadramento na Lei 66-B/2007, de 28 dezembro.
Engloba a avaliagdo dos dirigentes (SIADAP 2), com o periodo de avaliacdo coincidente com as respetivas
comissdes de servico, e a avaliacdo dos trabalhadores (SIADAP 3), com periodicidade bienal, a dltima
abrange os anos civis de 2013 e 2014. Os parametros em avaliagdo sdo monitorizados pelo avaliador, ao
longo do ciclo, sendo que deste processo resultard a identificacdo de necessidades de formacdo. O
encerramento da avaliagdo do biénio 2013/2014 esta ligeiramente atrasado.

3.3.2 Formagdo

DOCENTES

Relativamente a formagdo dos Docentes, 21 Docentes terminaram o doutoramento em 2014 sendo que
em 2013 o concluiram 7, [Tabela 14] enquanto o titulo de especialista foi obtido por 5em 2014 e 11 no
ano anterior [Tabela 15].

e
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“abzlt i-. Docentes douterados 2m 2014

K 2014 2013
S Area Doutoramento | Doutoramento
1 ; 1
Departamenta e ETI N —
Z 7] 2 2

Engenharia Civil

ADEC
Belas Artes 1 1
Engenharia Eletrénica e de Computadores 7 7 1 1
ADEETC Estatistica e Gest&c do Risco/Matematicas Actuariais
Engenharia Informética e de Computadores 1 1
ADEM Engenharia Mecanica i 1
ADEQ Engenharia Quimica 1 1
Engenharia Eletrotécnica Energia e Automacdo
ADEEEA Engenharia Sistemas Sustentaveis de Energia 1
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores p: 2
ADF Fisica
Matemética 6 6 2 2
ADM
Ciéncias da Educacao 1 1
TOTAL 21 21 ¥/ T

“abets L. Docentes com titulo de especialista atnbuido em 2014

2 i 2014 2003
BTG Especialistas | Especialistas
Departamental, N Tl ve

Estruturas 1 1
Diregdo e Gestdo da Construgdo

Transportes e Vias de Comunica¢do 1 1
ADEC
Geotecnia 1 1
Hidraulica
Engenharia Sanitéria 1 1
ADEETC -
ADEM Transportes e Vias de Comunicagdo 1 23
ADEQ Engenharia de Seguranga 1 1
Luminotecnia 1 1
ADEEEA Energia 1 0,5
ADF Acustica 1 a,5
ADM =
TOTAL 5 5 11 7.8

NAO DOCENTES

Ao nivel da formagdo dos Nao Docentes, em 2014, depois de efetuado o levantamento das necessidades,
o Plano de Formacao conduziu a uma previsdo de 5109 horas de formacéo. A data de 31-12-2014 tinham
sido realizadas 2749 horas de formacgdo externas, pelo que se considera que o cumprimento do Plano
de Formagdo foi de 53,8%. De referir ainda a realizagdo de 301 horas em regime de autoformacio
[Tabela 16].
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“aincls b4, Formagdo dos Nao Docente:
e Horz:: oad Taxa de execucdo DL
Estrutura i:::?; . =52 do Piann*de fo:;?;:l’ ;:n
Formagao S ES SR Autoavahagao

Secretdrio 180 0 0 0,0
Servigos Académicos 667 140 140 51
Servicos Financeiros 285 498 498 18,1 174,7 143
Servigo Recursos Humanos 631 826 826 30,0 130,9
Servigo de Documentagdo e Publicagbes 182 130 130 47 71,4 39
Servigos de RelagBes Externas 180 180 180 65 100,0
Servigos Técnicos 988 394 354 143 39,9 18
Gabinete de Auditoria e Qualidade 106 133 133 4,8 1255 75
Gabinete de Comunicacdo 0 0 0 0,0 e
UC - Biblioteca 0 0 0 0,0 e
UC - Centro de Congressos 0 30 30 11 =
UC - Informética 340 0 0 0,0 0
Secretariado da Presidéncia 63 35 35 13 55,6 26
Departamentos 1487 383 383 13,9 25,8

ISEL 5109 0 2748 2749 53,8 301

3.3.3 Medicina no Trabalho

Em finais de novembro foram reativados, para os trabalhadores do ISEL, os procedimentos no ambito
da Medicina no Trabalho. Neste ambito foi estabelecido um acordo com a Escola Superior de Tecnologia
da Satide de Lisboa (ESTeSL) que realiza as analises, os exames e as consultas integradas no Servico de
Saude Ocupacional do IPL. O acompanhamento deste processo no ISEL serd assegurado pelo técnico
superior de higiene e segurancga no trabalho.

4. COOPERAGAO INTERNACIONAL

41 Enquadramento Estratégico

Assumida como uma prioridade nacional e tendo sida propagada em cascata em todas as instituicbes
de ensino superior (IES), nas suas diversas vertentes, assume-se como um relativamente novo desafio
para as IES, um campo onde ainda hd muito que percorrer e muito trabalho para ser feito: a questdo
dos ECTS e do seu reconhecimento; as plataformas de comunicacdo entre universidades europeias; a
cooperagdo coordenada com paises fora da Europa; os programas de mobilidade e a concertacdo das
instituicdes no reconhecimento de créditos e unidades curriculares feitas ao seu abrigo. Um campo
muito vasto de matérias que comegam a surgir a uma velocidade alucinante e que requerem, além de
muito trabalho, uma rapida adaptacdo das estruturas representativas dos estudantes e das prdprias
liderancas das instituicbes. Hoje, aos desafios internos/nacionais juntam-se os novos desafios
internacionais e as |ES do séc. XXI exige-se a vontade e a capacidade de os enfrentar com confianca.

Por outro lado, se a internacionalizagdo surge como um auténtico desafio em que muito ha por fazer,
por essa mesma razdo, assume-se como uma enorme oportunidade para as instituigdes. As IES cultivam
o conhecimento e, por essa via, ndo conhecem fronteiras. E se o conhecimento ndo conhece fronteiras,
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faz todo o sentido que as IES como o ISEL, integradas no espago europeu de ensino superior, tenham
um vetor de orientagdo estratégica alinhado com o decidido na academia portuguesa, com plena
mobilidade de estudantes, professores e investigadores, com plataformas de comunicacio estreitas,
com programas de cooperagao concertados, e com ligagdo ao mercado de trabalho a escala continental.

Estamos conscientes que se sdo muitos os desafios que se apresentam ao ISEL no que diz respeito a sua
internacionalizagdo, sdo também significativas as oportunidades gue surgem num dominio onde
partindo do ponto alcan¢ado, quase tudo pode ser alcancado. Sendo uma &drea que pode ser
financeiramente autossustentével, ndo nos faltam recursos para enfrentar esses desafios e agarrar essas
oportunidades, sobretudo recursos humanos. Basta motivar e dinamizar. Os estudantes jé@ mostraram
em vdrias ocasides que estdo disponiveis para esse esforgo e, mais importante, que tém vontade e
capacidade também para o protagonizar.

No Plano Estratégico 2012-2015, o eixo Cooperagdo Internacional (eixo D) agrega cinco objetivos
operacionais, nomeadamente:

= D1 - Manter e incrementar uma maior integracdo do ISEL em redes nacionais e internacionais no
ambito da engenharia e do ensino da engenharia;

* D2 - Aumentar a mobilidade transfronteirica e intersectorial;

* D3 - Fomentar a realizagdo de estdgios/empregabilidade dos discentes junto das organizagdes
internacionais do sector;

= D4 - Certificar o ISEL internacionalmente;

= D5 - Promover a oferta formativa em lingua estrangeira no ISEL.

Os objetivos foram definidos, considerando o seguinte enquadramento:

D1: Este é um objetivo que se procura aproveitar e mesmo reforgar com base na posi¢io que o ISEL
assume presentemente. Esta situacdo pode ser rentabilizada através da promogdo de eventos que
permitam tornar a area ainda mais sustentavel.

D2: Permite a exposigdo de todos os “stakeholders” internos a novas realidades e desafios internacionais
produzindo por isso um efeito multiplicador da criatividade que se espera ser o motor de uma melhoria
interna sistematica e sustentdvel do ISEL.

D3: Contribuir para uma ligacdo, da formagdo prestada pelo ISEL, a formagdo exigida em organizacdes
internacionais. Em simultaneo, isto induz a uma atualizacdo das unidades curriculares especificas por
forma a acompanhar as necessidades do mercado.

D4: Permite que os nossos graduados se posicionem com vantagens no mercado de trabalho, enquanto
se evidéncia a qualidade dos processos utilizados e resultados alcangados.

D5: O que permite incrementar a atratividade dos cursos de ISEL a nivel internacional, ao mesmo tempo
que se incrementam as competéncias sociais dos alunos portugueses que buscam cada vez mais
trabalho no ambito da engenharia no exterior.

-_——-eee—e—e—e—e—~——————————
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4.2 Atividades Desenvolvidas

O ISEL tem vindo a desenvolver um conjunto de acdes visando a promocdo dos trés vetores estratégicos
em que a internacionalizacdo assenta: a internacionalizagdo da investigag¢do; a internacionalizagio do
ensino; e a mobilidade de estudantes, docentes e trabalhadores ndo docentes.

Apesar do sucesso da internacionalizagdo ndo ser medido apenas pelo nimero de estudantes e docentes
em mobilidade, o ISEL tem apostado em aumentar, tanto o ntimero de alunos que num determinado
periodo de tempo vdo estudar para o estrangeiro, como em receber cada vez mais alunos estrangeiros,
principalmente através do envolvimento em redes académicas internacionais. Esta aposta baseia-se na
necessidade de dar cada vez mais importancia a internacionalizagdo do curriculo dos diplomados, que
devem refletir, através dos conhecimentos e competéncias, estar aptos a trabalhar num mundo cada
vez mais interligado.

Para aumentar o nimero de alunos do ISEL em mobilidade, o Niicleo de Relagdes Internacionais (NRI),
integrado no Servigo de RelagBes Externas do ISEL, efetuou a gestdo dos diversos programas de
mobilidade, programa Erasmus Plus e acordos com universidades, desenvolvendo ac¢bes para uma
adequada divulgagdo e garantindo o apoio nos procedimentos necessarios a sua realizagdo.

Quanto a captagdo de alunos estrangeiros, se o estilo de vida proporcionado em Portugal, diretamente
relacionado com a seguranca e o clima, é fator determinante na escolha do nosso pais como pais de
acolhimento, a selecdo do ISEL serd condicionada por diversos fatores, entre os quais se contam a
reputacdo e a qualidade do ensino, a disponibilidade para oferecer formagdo em inglés e a facilidade de
integracdo dos estudantes. Deste modo, o NRI tem vindo a promover aimagem do ISEL e a produgéo de
folhetos de divulgagdo dos cursos em lingua inglesa e, a apoiar a integracdo dos alunos estrangeiros no
ISEL.

4.2.1 Atividades de Cooperagdo Internacional

De acordo com a politica estratégica de internacionalizagdo, o ISEL desenvolveu atividades para manter
e incrementar a sua integragdo em redes internacionais no ambito de educa¢do e formagdo na area da
engenharia e dinamizar a mobilidade de estudantes, docentes e trabalhadores néo docentes.

4,2.1.1 Coordenacdo e Participagdo em Eventos de Formagéo e Ensino da Engenharia

No ano em referéncia, diversos docentes do ISEL estiveram envolvidos em atividades de coordenagdo
Internacional.

4.2.1.1.1 Coordenagdo de eventos

Em 2014, o ISEL assumiu a organizagio da “12" International Conference on the European Energy
Market - EEM15”, que se realizara nas suas instalagdes com a colaboragdo com a Lodz University of
Technology da Poldnia. Vérios docentes do ISEL estdo envolvidos na organizagdo deste evento, que tem
como Presidente da Comissdo Organizadora um docente do ISEL. A International Conference on the
European Energy Market é considerada pelos seus organizadores como o principal férum para a troca
de ideias e debate aberto e direto sobre o desenvolvimento dos mercados de energia na Europa. Esta
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Conferéncia Internacional acolhe diversas sessdes em que os principais palestrantes sdo de instituicdes
europeias, industria, agentes de mercado e académicos de destaque.

Para incentivar jovens investigadores com talento o EEM15 promove um prémio para o melhor trabalho
realizado por um aluno de mestrado ou de doutoramento.

Também em 2014, a conferéncia "9th Liquid Matter Conference - Liquids 2014" foi organizada pela
Universidade de Lisboa e pelo ISEL, em nome da Sociedade Europeia de Fisica. Diversos docentes
da Area Departamental de Fisica do ISEL fizeram parte da Comissdo Organizadora deste evento
internacional, o qual contou com mais de 700 participantes. O objetivo desta conferéncia foi reunir
cientistas que trabalham na drea fisica do estado liquido e temas estreitamente relacionados,
destacando-se a fisica da matéria mole e a biofisica.

4,2.1.1.2 Participacio em eventos
Em 2014, foram apresentadas 166 comunica¢des em 113 eventos internacionais.
Destas comunicacgdes, 56 foram proferidas por 38 docentes e encontram-se em publica¢Bes indexadas

em bases de dados de referéncia. E de salientar, que dois destes docentes foram os palestrantes
principais (Keynote Speakers) nas conferéncias internacionais [Tabela 17].

Tabi-la 17 Participatao des ciocentes em eventos, como Keynote Speakers
Simpdsio da ABET — Assuring Quality The Impact of Accreditation on the Global Scale and how Accreditation  Pittsburg
Stimulating Innovation 2014 is Changing Countries EUA
6th International Conference on Computer Computer Supported Education: The human factor Barcelona,
Supported Education - CSEDU 2014 Espanha

As restantes 110 comunicacdes foram efetuadas por 54 docentes em 64 eventos internacionais. A
designacio do evento e o local da sua realizagdo estdo indicados [Tabela 18].

“abela L2, Corrunicagdes efatcadas por wacentes em eventos atel oacicnans

R TS IS S et 11E R 1)

11* Conference on Automatic Control On Wind Turbine Model Predictive Pitch Control: 2an Event-Based

2014 Simulation Approach Porto Portugal
11* World Congress on Computational
Mechanics (WCCM XI), 5% European
Conference on Computational Methods L ) X
DS: Global and Local Optimization Using Direct Search B
(ECCM V) and the 6 European Glais: Kliche P g arcelona Espanha
Conference on Computational Fluid
Dynamics (ECFD VI)
18" International Conference on System y ) . . _
n a Wind Turbine Benchmark
Theory, Control and Computing, 2014 Frectional Geder. Conlrol o Sinaia Roménia
Electrochemical Behaviour of Silver Coordination Polymers with Tri
19" Meeting of the Portuguese i .
- | | Ligand:
Electrochemical Society and XVI |berian and Hexa-Cyanoethyl Functionalized Ligands Aveiro Portugal

Synthetic Electrochemical and Theoretical Study of the Alkylated
Cyanoimido-Complexes Trans - [Mo{NCN){dppe)a]*
2012 Gathering for Gardner XI, 2014 Symmetries in Portugal Atlanta USA

22 International Annual Conference Layerwise Models for the Coupled Electromechanical Analysis of
on Composites/Nano Engineering, 2014  Multilayered Plates Using Mixed Least-Squares Formulation

Meeting of Electrochemistry

Malta

e —,————,—, Y —N————————————————ssss——
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24" Anniversary World Congress on
Biosensors 2014

3" International Workshop on Artificial
Intelligence Techniques for Power and
Energy Markets (IATEM2014)

7.2 MIECF 2014 - Macao International
Environmental Cooperation Forum &
Exhibition

7™ ESA Workshop on Satellite Navigation
Technologies

9" International Symposium on the
Conservation of Monuments in the
Mediterranean Basin

AGU Fall Meeting 2014 (American
Geophysical Union Fall Meeting 2014)

AISC 2014 - International Conference on
Advances in Interdisciplinary Statistic
and Combinatoires

AOP 2014 - Il International Conference
on Applications of Optics and Photonics
Assembleia Geral da Eurcpean
Geoscience Union

Belmont Forum Coastal Vulnerability
Mid Term Meeting at Deltas in Times of
Climate Change Il Conference

BIT's 3" Annual conference and EXPO of
AnalytiX-2014, International Convention

CAMEXPO 2014 Conference

CATHI Final Review Meeting

CCP5 - Annual Meeting 2014 -
Condensed Phase Simulations - Recent
Advances in Theory and Applications
CHAQS 2014 - 7" International
Conference

CHARGED 2014 - Prospects for Charged
Higgs Discovery at Colloids

CHEMPOR 2014 - 12" Internaticnal
Chemical and Biological Engineering
Conference

CLB-MCS 2014 Congresso Luso-Brasileiro
de Materiais de Construgao Sustentdveis

Concrete Innovation Conference 2014 -
CIC 2014

2014

ISEL

INSTITUTO SUPERIOR DE
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ulru'nmobiﬂzaticn ofwholeiclls nd CelI-Fre Eacts of
Recombinant E.Coli Containing FLIP Nanosensores for Glucose
Assay

A Power Producer Selling to a Share of Pool and Bilateral Contacts
in Electricity Markets

Regulations for Sustainable Water Reuse

Performance Comparison of a VDFLL Versus VDLL and Scalar GNSS
Receiver Architectures in Harsh Scenarios

Inspection and Diagnosis of Timber Structures by Non-destructive
Methods

Processes of Timber Conservation and Consolidation

Assessment Strategy and Risk Reduction for Tsunamis in Europe
Validation of NSWING, a Multi-Core Finite Difference Code for
Tsunami Propagation and Run-Up

Tsunamis Triggered by Submarine Landslides in the NE Atlantic:
Evidences of Mass Failures and Numerical Modelin

Bonds Historical Simulation Value at Risk

Energy-Aware RWA for IP Transport Over WDM Networks

Improving Tsunami Resilience in Europe - ASTARTE
On the Source of the 24 September 2013 Tsunami in Oman Sea

Apresentagdo do Projeto Europeu ASTARTE FP7 Grant 603839

Fluorescent Indicator Proteins (FLIP) Nanosensors for Glucose
Assay

The Role of Enzymes, Beta-Glucans and Secondary Metabolites in
Mushroom Nutrition

Target Voltage Modulator Development for the On-Line |sotope
Mass Separator, ISOLDE

Homogeneous Associating Fluids - Patchy colloids at interfaces
(Poster)

How Complexes and Predictable is the Dynamics of a Tumour
Growth Model?

Interpretation of the LHC Run-1 Higgs Results (2HDM)

A Callixarene-Derived Poly(phenyleneethylene) as a Thin Film
Sensor for High Explosives in Aqueous Media

Anaerobic Digestion - Evaluate the Sludge Biodegradability from
Guia WWTP

Evaluation of Sludge Production in Portugal

Abesto Densillation Systems: Designs and Optime Through
Simulation with Combined with Design of Experiments

Novel Colorimetric Assay of Polysaccharides by Alcian Blue Dye in
a96-Well Microtiter Plate in Basidiomycete Mushrooms
Explosive Detection by Calix{4]arene-Carbazole-Containing
Polymers

Production of Novel Moncclonal Antibodies Against Extracellular
Polysaccharides from Pleurotus Ostreastus by Using Hybridoma
Technology

Avaliagdo Local da Capacidade Mecanica de Elementos de
Madeira em Edificios Antigos

Revestimento de Piso em Pedra Calcéria: Manutengdo e Limpeza
Self Compacting Concrete Containing Limestone and a Waste Oil
Refinery Catalyst

Melbourne

Munique

Macau

Noordwijk

Ankara

S. Francisco

Greensboro

Aveiro

Viena de
Austria

Roterddo

Dalian
Londres

Barcelona

Telford

Madrid

Uppsala

Porto

Guimaraes

Oslo

Australia

Alemanha

China

Holanda

Turquia

USA

USA

Portugal

Austria

Holanda

China
Inglaterra

Espanha

Inglaterra

Espanha

Suécia

Portugal

Portugal

Noruega

R R ——
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Conference

ECMTB 2014 - 9t" European Conference
on Mathematical and Theoretical
Biology

EDUCOM 2014

E-MRS Spring Meeting 2014 (European
Material Research Society)

Encontro Luso-Galego

ESCAPE 2014 - European Symposium on
Computer Aided Process Engineering

European Conference on Synthetic
Aperture Radar

Eurochem 2014 - Workshop on Quality
in Analytical Measurementsrom
Specification to Decision

Eurodyn 2014 - IX International
Canference on Structural Dynamics

European Geophysical Union General
Assembly

EUROQSAR

First International Conference on
Mechanics of composites - MECHOMP
2014

FISER' 14 - Frontiers in Mathematics and
Science Education Research 2014

ICCC 41 - 41% international Conference
on Coordination Chemistry

2014 INSTITUTO SUPERIOR DE

ENGENHARIA DE LISBOA

Electric Fields

Topological complexity in the solutions of the Itik-Banks cancer

Fiodal Suécia

Gotemburgo

The Role of Teaching Decision Analysis for Sustainability in
Engineering Schools

A Distributed SPICE Model of Amorphous Silicon Solar Cells
Enhanced Sensitivity in the VIS-NIR Range Under UV Ligth in a-SiC
Pinpin Devices

Error Control of four Wave Mixing Spectral Data Based on a SiC-
Technology

Low Power UV Background as a Bridge Betwween the LCV and IR
Telecommunications

PINPIN a Si:H Based Structures for X-Ray Image Detection Using
the Laser Sacnning Technique

Determinagdo das Curvas Binodais para Sistemas Ternérios
Envolvendo Biodiesel Alcool e Agua

Novas Tecnologias Quimicas Aplicadas na Produgdo de
Biocombustiveis: Oportunidades e Desafios

Production of Renewable Sythetic Fuels from Electricity Using the
Electrofuel Concept

Avaliagdo do Estado da Rede de Distribuigio de Agua no ISEL
Contribuiggo para o Estudo dos Subprodutos de uma ETAR -
Gradados e Areias

Residuos Sélidos Urbanos - Caso de Estudo da llha das Flores
Reutilizagio de Aguas Residuais - Caso de estudo ETAR de Vale
Faro

Solugdes de Baixo Custo Para Tratamento de Cargas Poluentes
Extraurbanas

Study of Energy Eficient Distillation Columns Usage for
Multicomponent Separations Through Process Simulation and
Statistical Methods

Study of Energy Efficient Colums Usage for Multicomponent
Separations Throghprocess Simulation and Statistical Methodes
Velocity Vector Estimation of Moning Targets Using C- band SLC
Strip Map SAR Data

Istambul Turguia

Lille Franca

Porto Portugal

Budapeste Hungria

Berlim Alemanha
Variability of Uncertainty Associated to Heavy Metals

Determination in urban Solids Lisboa

Portugal

Parameter Estimation of a two Regime Stochastic Differential
Model for a Bilinear Oscillator Subjected to Random Loads

A New Lock at the Seismo-Tectonics of Portugal

Ambient Noise Tomography of the EastAfrican Rift System in
Mozambigque

Seismic Noise Sources Inferred from Dernse onshore and Ofshore
Deployments in Portugal

Shear-Wave Structure of the Lower-Tagus Valley Region From
Ambient

When Can Empirical Green Functions be Computed fron Noise
Cross-Correlations? Hints from Differente Geographical and
Tectonic Environments

W-SHAKE - the Waves that SHAKE our Earth, a Parents-in-Science
Sucessfull QSAR Wthndloys for the Synthese of New Antitibercular
Agents

Porto Portugal

Viena de

Austria Austria

S. Peterburgo  Russia

Multiobjective Optimization of Composite Sandwich Structures New York USA
Interactive Digital Documents to Promote Active Learning of
Undergraduate Mathematics

C-Scorpionate Complexe as Homogeneous and Supported

Catalysts for the Oxidation of Alkanes

Gotemburgo  Suécia

Singapura

- _______________________________________________________ ]
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ICTF 16 Conference System, - 16®
International Conference on Thin Films

International Conference on Applied
Mathematics 2014

International EWLP 2014 - 13t European
Workshop on Lignocelluloses and Pulp

International Symposium on Frontier
Power Systems

ISE 2014 - 65 Annual Meeting of the
International Society of Electrochemistry
Liquids, Soft Matter and Biological
Physics Board Meeting

MANO PT2014

NANO2014 - XII International
Conference on Nanostructured
Materials

NATO SET 186 Meeting on Airborne
Passive Radar and Their Applications

NDC 2014 - Norwegian Developers
Conference 2014

NTCC2014 - International Symposium of
Non-Traditional Cement & Concrete
Physics of Colloidal Particle with
heterogeneously Patterned Surfaces

POC 2014 - Polymers and Organic
Chemistry, IUPAC Conference

Portuguese Finance 8" Network
Conference

Reunido Cientifica na Universidade de
Taner

RST2014 - 24.2 Réunion des Sciences de
la Terre

SEMENGQ 2014 - VI Semindrio e
Workshop em Engenharia Ocednica

Seminario sobre Metodologia de
Investigacdo

SHC XIX - 19™ International Symposium
on Homogeneous Catalysis

2014

ISEL
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ENGENHARIA DE LISBOA

Design of FullAdder Based os a-SiC:H Technology
Monolitich Pinpin Heterojunction Photodetector for VLC
Application

Optoelectronic Capacitive Coder/Decoder Model

UV-Irradiation in Increase the Spectral Sensitivity of a SiC Pi'n/pin
Photodiode Beyond the Visible Spectrum Light

Existence of Trapped Modes in a Two Layer Fluid Bounded by a
Rigid Cover

Characterization on Cynara Cardunculus Lignin by PY-GC/MS(FID)
Lignin Chaaracterization of Teak Old trees from East Timor by PY-
/GC/MS{FID)

Radial and Axial Variation of Non-Polar Extractives in Eucalyptus
Globulus

Solid-State Pulsed Power as a Key Technology for Industrial
Applications

Simple Route for the Production Metal Oxide-Carbon Hybrid
Composites for Applications as Supercapacitor Electrodes

Liquid Crystal Foam

Notice on a Methology for Monitoring Ultrafine Particle/Nano
Particle in Microenvironments

New titanates Nanotubular Structures Metal-Dopped and co-
sensitized by crystalline Metal Chalcogenide Nanoparticles
Synthesis of sub-5 nm Co-Doped Sn02 Nanoparticles and their
Structural, Microstructural, Optical and Photocatalytic Properties
Apresentacdo e Discussdo de trabalho na Area de Processamento
de Alvos utilizando Sistemas deRadar Passivo a Bordo de
Aercnaves

Sessdo "Single Sign-on for Mobile Native Applications”

Workshop "Designing and Implementing Web APIs in the .NET
platform"

Alkali-Activated Binders Produced from Petrochemical Fluid
Catalytic Cracking Catalyst Waste

Self Assembly in Chains, Rings ans Branched Structures in Models
of Patchy particles

Arylenethynylene Trimers Bearing Calix[4]arenes: Synthesis,
Optical Properties and Self-Assembling Studies

Inherently Chiral Calix[4]arenes with Planar Chirality: Two New
Entries to the Family

One Factor Machine Learning Gaussian Short Rate

Are Extra Scalars Hidden Results?

Deep Crustal Structure Across a Young Passive Margine form Wide-
Angle and Reflection Seismic Data (SARDINIA Experiment})

Insight Into the Transitional Crust Across the Sardinia Margin From
Wide-Angle and Near- Vertical Reflection Seismic Data

Aplicagbes do Sistema de Previsdo e Alerta do Risco de
Galgamentos em Zonas Costeiras e Portudrias: Costa da Caparica e
Praia da Vitoria

Avaliagdo Comparativa de Ferramentas Neuronais. Aplicagdo a
Praia da Vitoria, Terceira , Agores

Simulagdo Numérica de Comportamento de um Navio Amarrado
no Terminal XXI do Porto de Sines

Metodologias de Investigagdo Quantitativa com Suporte
Informatico

Copper(ll) Complexes Bearing a New NsOs Nacrocyclic Ligand for
the Aerobic Oxidation of Benzylic Alcohols

Efficiente and Clean Acetylation of Cyclohexanol Using "Green"
lenic Liquids

C-Scorpionate Fe" Complexe as Catalyst for Cyclooctane Oxidation
with Hydrogen Peroxide

Dubrovnik

Hong Kong

Sevilha

Kumamoto

Lausanne

Londres e
Southampton

Porto

Maoscovo

Dayton

Oslo

Brno

Viena de
Austria

Timisoara

Vilamoura

Pau

Cidade do Rio
Grande

S. Luiz do
Maranhdo e
Maceid

Ottawa

Crodcia

China

Espanha

lapdo
Suica
Inglaterra

Portugal

Russia

USA

Noruega

Republica
Checa

Austria

Roménia

Portugal

Marrocos

Franga

Brasil

Brasil

Canadd
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s Titulor s - 20 OS5 AN
Microwave-Assisted and Solvent-Free Peroxidative Oxidation of
Secondary Alcohoks with Cu Catalytic Systems

Smart ticketing for mobility in Europe: the contribution of the

SITE Final Conference Atlantic Area Dublin Irlanda
SMTDA 2014 Stochastic Moc.ielhng Parameter Estimation of a Particular Class of 2n Dimension .
Techniques and Data Analysis Lishoa Portugal

Ornstein-Uhlenbech processes
International Conference B

SUSY 2014 LHC Results and the Twao Higgs Double Model Manchester Inglaterra
Analytical Solutions of a Cancer Model

i .
The 107AIMS Conference oh Dynamical Generalized synchronization in a system of several non-

SvStET.mS' Difjcential Bdathinzand autonomous oscillators coupled by a medium Wiadrd Espanha
Applications 2014 : " ; r ¢ "
Sistemas Dindmicos com Aplicacdes 2 Biologia
UK Pulsed Power Symposium 2014 Solid-State Pulsed Power a Gateway to Industrial Applications Leicestershire Inglaterra
Workshop Dynstoch 2014, Statistical Ornstein-Uhlenbeck process with singular diffusion matrix Wisenick il
i arwic nglaterra
Methods for Stochastic Parameter estimation of the drift of a two-regime bidimensional RS

4.2.1.2 Mobilidade Internacional

A mobilidade é feita ao abrigo protocolos e programas de intercdmbio internacional, sendo que todas
sdo concretizadas em relagdo a anos letivos. Assim, indicam-se os resultados do ano letivo 2013/2014.

Para cada tipo de mobilidade referenciada, indica-se o pais estrangeiro de origem ou de destino, a
respetiva instituicdo de ensino superior designada por Escola e o nlimero de pessoas em maobilidade e,
em relacdo aos estudantes, também se menciona o curso do ISEL que os recebeu ou enviou em periodo
de estudos.

ESTUDANTES

No dmbito da dinamizagdo de quatro protocolos internacionais o ISEL recebeu 21 estudantes [Tabela
19].

Tubien 13, Estudantas recebidos no amiito d2 protoco.os internaconai

| Pais deorigem |

Escola/de origem Curso.

Brasil Universidade do Sul de Santa Catarina Eni. Informatica e

Computadores
China Universidade de Guangdong Eng?. Civil 1
Cazaquistdo Al-Farabi Kazhnan National University Eng2. Quimica 1
Guiné Equatorial  Escuela Universitaria de Ingenierias Lingua Portuguesa e 17
Técnicas Inglés Técnico
Total 21

No dmbito do programa Erasmus Plus o ISEL recebeu 16 estudantes provenientes de oito instituicdes de
ensino superior de seis diferentes paises [Tabela 20].

Tabnel 20,

mida es IN oa Ambito de programa Erasmus Plus

| N.2de estudantes |

Hungia Budapest Unversity of Technology and Quimica . 1
Economics
Republica Checa  Brno University of Technology Civil 2

- ]
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Escola de origem Curso de Engenharia ] N:2'de estudantes |

Pnloma Poznan University of Technology Civil
Lodz University of Technology Civil 3
Grécia Technological Educational Institute of Civil 1
Pireas
Franca Institute Bethune Université D’Artois Civil 1
Espanha Universistat Jaume | Mecanica 3
Universidad de Granada Civil 1

16

Para além dos 37 estudantes indicados, estdo matriculados em cursos de licenciatura e mestrado no
ISEL, 120 estudantes estrangeiros de 19 diferentes paises em quatro continentes, Africa, América, Asia
e Europa.

No dmbito do programa Erasmus Plus o ISEL enviou 21 estudantes para efetuarem um periodo de
estudos em nove diferentes instituicbes de ensino superior de engenharia de seis distintos paises
[Tabela 21].

Tabiels 21 Estudantes OUT no fmbito cle programa Erasmus Pl

Republica Checa Brno University of Technology Eletrotécnica 4
Civil 3

Mecanica 2

Informitica 1

Litudnia Vilniaus Gedimino University Mecanica 4
Bélgica Haute Ecole Leonard Devinci Ecam Civil 1
Holanda Fontys University Applied Sciences Telecomunica¢des 1
Itélia Universita di Pisa Civil 1
Universita of Ferrara Civil 1

Universita of Ferrara Mecanica 1

Universita dsi Sapienza Roma Informética 1

Dinamarca Via University Mecanica 1
Total 21

Acresce indicar que dois estudantes do ISEL se encontram em empresas internacionais a realizar estagio,
como trabalho final de mestrado.

DOCENTES

Ao abrigo de um dos programas de cooperagdo internacional o ISEL recebeu em missdo 7 docentes da
Universidade de Guangdong da China.

No @mbito do programa Erasmus Plus, 6 docentes estrangeiros participaram em missdes de ensino no
ISEL, vindos de trés diferentes instituicdes de ensino superior de trés distintos paises [Tabela 22].

“abers 22 Docentes 1N no ambiro de programa Erasmus Plus

T ———
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- Escolac
¥ 1

. clorigem
Poznan University of Technology

Polénia

Lituénia Vilniaus Gedimino University 4
Grécia A, T.E. |. of Thessaloniki 1
Total 6

Também no dmbito do programa Erasmus Plus, 7 docentes do ISEL participaram e missGes de ensino em
cinco diferentes instituicGes de ensino superior de quatro distintos paises [Tabela 23].

“abiehi 23,0 Deoente OUT no am'ito de programa Erasmus Flus

Bulgéria - Blgaian Academy f Cience

Finldndia Oulu University of Applied Sciences 2

Turku University of Applied Sciences 1
Polénia University of Wroklaw 1
Grécia A.T.E. I. of Thessaloniki 1
Total 7

TRABALHADORES NAO DOCENTES
Em termos internacionais nenhum trabalhador ndo docente do ISEL efetuou qualquer mobilidade.

Mas o ISEL recebeu cinco: ao abrigo de um dos programas de cooperagdo internacional recebeu um da
Universidade de Guangdong da China; no ambito do programa Erasmus Plus recebeu um de Vilnius
Gediminas Technical University da Lituania; no ambito das visitas enquadradas na Semana Internacional
organizada pelo Instituto Politécnico de Lisboa recebeu dois da Polonia, de Opole university of
Technology e de University of Warmia and Mazury.

4.2.1.3 Protocolos com instituigdes de ensino superior

Em 2014 teve inicio 0 novo programa comunitario Erasmus Plus, pelo que o ISEL, através do NRI, se
empenhou em dinamizar este novo programa nas varias vertentes da sua atuagdo.

Foram celebrados 43 protocolos com InstituicBes parceiras no ambito do programa Erasmus. De entre
estes, 36 foram renovados pela reestruturacgdo deste programa, envolvendo 19 paises parceiros [Tabela
24].

R R R R EEEEEEEEEEEEEEEEEE=—=—— —
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Tabela 2¢. Protecolos rengvaacs com instittngoes parcenras no aimbito

do pro_rama Erasmus
Pais

Escola de ensino superior Escola de ensino superior

Alemanha  University of Dusseldorf Applied Sciences Itdlia University of Ferrara
University of Stuttgart University of Camerino
Bélgica Haute Ecole Léonard de Vinci ECAM Universita degli studi Roma Tre
Bulgaria Bulgarian Academy of Sciences Universita di Pisa
Chipre Frederick University Universita di Roma la Sapienza
Dinamarca Via University College Universita degli Studi di Salerno
Eslovénia University of Maribor Leténia Riga Technical University
Espanha Universidad Politécnica de Madrid Litudnia Vilnius Gediminas Technical University
Universidad de Zaragoza Noruega Telemark University
Universidad de Salamanca Poldnia Lodz University of Technology
Universistat Jaume | Poznan University of Technology

Finldndia Savonia University of Applied Sciences Gdansk University of Technology

Turku University of Applied Sciences Wroclawski University

Franga Université D’Artois Crakow University of Technology
Grécia A.T.E.| of Thessaloniki Czestochowa University of Technology
Holanda NHL Leeuwarden University Republica  Brno University of Technology
Fontys University of Applied Sciences Checa
Turquia Marmara University

Hungria Budapest University of Technology and Economics
Karabuk University

-
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Os sete restantes, envolvendo quatro paises parceiros e que se indicam de seguida, foram celebrados
pela primeira vez [Tabela 25].

“ibtn-ls 25, Protocolus estabelesidl s com wiinituig des parceras no ambito do programa Erasmus
“ Escola de ensino superior
Espanha Universidad de Castilla- la Mancha

Universitat Girona

Holanda Avans University of Applied Sciences - Faculty of Engineering and Information Technology
Itdlia Universita degli Studi di Foggia
Turquia Osmaniye korkut University

Erciyes University

Kocaeli University (kou)

Para além do programa Erasmus, foram dinamizados os quatro protocolos de cooperacdo internacional
devido a agBes que se tém vindo a desenvolver no ISEL [Tabela 26].

“ b, M3 OUTros protocoies no ambito da cooperacao iInternazicoal

m . Escoladelensino superior

Brasil Universidade do Sul de Santa Catarina

China Universidade de Guangdong

Cazaquistdo Al-Farabi Kazhnan National University
Guiné Equatorial Escuela Universitaria de Ingenierias Técnicas

4.2.1.3.1 Bolsa de empregadores

O ISEL criou em 2014 uma Bolsa de Empregadores constituida pelas empresas que entram em contacto
com o Servigo de Relagdes Externas no sentido de divulgar bolsas de emprego. Neste primeiro ano,
registaram-se 45 empresas internacionais.

4.2.1.4 Oferta formativa em lingua inglesa

O ISEL ndo tem oferta formativa em lingua estrangeira, nomeadamente em inglés, no entanto, os
estudantes estrangeiros em periodo de estudos no ISEL sempre foram apoiados com recurso a aulas
tutoriais em lingua inglesa. A indicacdo da bibliografia disponivel na Biblioteca do ISEL e alguns textos
pedagogicos sobre parte ou a totalidade da matéria, em lingua inglesa e referente as unidades
curriculares que foram selecionadas para serem frequentadas e, também, o apoio pedagdgico que os
docentes disponibilizaram para além do seu horario, estdo entre as agdes que tém sido desenvolvidas.

4,2.1.5 Certificagdo do ISEL Internacionalmente

4,2.1.5.1 Reconhecimento FEANI

A FEANI - European Federation of National Engineering Associations congrega a representacdo de
dezenas de paises europeus, através de comités nacionais formados por representantes das diferentes
organizagdes profissionais de cada Pais, sendo que o Comité Nacional Portugués tem representantes da
Ordem dos Engenheiros e da Associagdo Nacional de Engenheiros Técnicos.

e — ——  —  _— _— —— — —  ———— — ————— . 7
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No ano de 2012 foram submetidos a FEANI, através da Ordem dos Engenheiros, os cursos de licenciatura
e mestrado. Durante o ano 2014 foram atualizados os dados inicialmente enviados, em consequéncia
das alteragdes efetuadas aos Plano de Estudos, sendo que em dezembro de 2014 foram aprovados os
sete ciclos de estudo de licenciatura.

Pretende-se, com este reconhecimento facultar aos diplomados do ISEL o direito a habilitar-se ao titulo
profissional EUR ING. O titulo profissional EUR ING visa facilitar a circulagdo dos diplomados em
engenharia nos paises membros da Federacdo ou de fora da Europa, para o exercicio da sua atividade
profissional, num claro reconhecimento mutuo de qualificagdes profissionais.

5. DIFERENCIACAO

5.1 Enquadramento Estratégico

O ISEL, como instituicdo de referéncia no ensino da Engenharia em Portugal, sempre se afirmou através
da exceléncia no ensino ministrado nos varios dominios do conhecimento. Neste contexto, um dos eixos
estratégicos que tem um grande impacto na obtengdo de tal qualidade é a diferenciagdo. Este eixo
permite que o ISEL tenha mais valéncias que outras institui¢cbes universitarias em dreas nucleares, tais
como: rela¢gdes com empresas, autonomia financeira, acompanhamento dos alunos.

No Plano Estratégico 2012-2015, o eixo Diferenciacdo (eixo E) agrega cinco objetivos operacionais,
nomeadamente:

» E1 - Fortalecer as ligacBes ao meio empresarial;

* E2 - Promover o potencial de inovacgdo das infraestruturas;
= E3 - Prestacdo de servigos a entidades exteriores;

* E4 - Acompanhar o aluno preparando-o para a vida ativa;
= E5 - Promover a iniciativa organizacional.

Os objetivos foram definidos, considerando o seguinte enquadramento:

E1: Para aumentar o envolvimento com as empresas, de forma a implementar um maior nimero de
patentes, criar estagios profissionais e detetar nichos de mercado.

E2: Através da melhoria dos espacos laboratoriais existentes e criando novos laboratérios de referéncia.
E3: Alcangar uma maior autonomia financeira.

E4: Este objetivo garante um acompanhamento “académico” de qualquer aluno do ISEL, por docentes
desta instituicdo, desde o primeiro ano de ingresso no ISEL até a conclusdo do curso.

E5: Criar grupos quer para a promocdo do conhecimento, quer para o incremento da eficiéncia
organizacional.

——————— e ——————
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5.2 Atividades Desenvolvidas

5.2.1 Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia

Com a transferéncia do conhecimento e da tecnologia, do ISEL para as empresas, pretende-se assegurar
que o conhecimento é disponibilizado a um maior niumero possivel de utilizadores, potenciando o
aparecimento de novos produtos e de novas empresas, geradores de riqueza e emprego,
respetivamente.

5.2.1.1 Empreendedorismo e Incubadora de Empresas

Com o objetivo de dinamizar um polo de promogdo do empreendedorismo e de apoio ao langamento
de iniciativas empresariais, resultantes da transferéncia de tecnologia desenvolvida por grupos de
investigacdo do ISEL, numa légica de incubagdo virtual, foi estabelecida em 2008 uma parceria com a
Associacdo para Oportunidades Especificas de Negdcio (OPEN).

5.2.1.2 Semindrios/Congressos

Considerando que divulgacdo do estado do conhecimento é uma forma de promover a criagdo de novo
conhecimento, o ISEL organiza com regularidade, seminarios e congressos, sendo de destacar, em 2014,
que o ISEL organizou 2 conferéncias na qual varios docentes estiveram envolvidos [Tabela 27] e 27
eventos de divulgagdo cientifica [Tabela 28].

Tabiew 27, Jonteréncis Organicada com a Fart.ioiptzac do 1ZE.

Dl ol 5

21-25 julhode 2014 Liquids 2014 - 9th Liguid Matter Conference
20-22 maio de 2015  EEM15 - 12th International Cenference on the European Energy Market

“abiea 2§, Eventss de Divulgacio Cientitica reahizarios no ISEL

—

Data  [JDesignagio
07 janeiro The discovery of the Higgs Boson at t

rg Hadron Collider

he La
12 margo Semindrio SubUrb 2014 - Urbanizagdo Sustentdvel
19 margo Sessdo scbre a Biblioteca Digital IEEE Xplore
03 abril Palestra sobre ComunicagBes Ferrovidrias
23 abril Palestra sobre Programas de Anadlise Estrutural
30 abril Ciclo de conferéncias da ADEC
07 maio Palestra sobre Programas de Andlise Estrutural
07 maio Semindrio sobre os Desafios da Cogeragdo: passado, presente e futurc
08 maio Seminario “Desastres Naturais Versus Riscos Urbanos e Respetivos Impactos Sécic-Econdmicos”
08 maio Target-Specific Multiphysics Modeling For Thermal Medicine
14 maio Palestra sobre Programas de Andlise Estrutural
21 maio iFBQ'2014 - Férum de Eng.2 Quimica e Bioldgica
4 junho Ciclo de conferéncias da ADEC de divulgagdo cientifica
01 julho Horizonte 2020: Opoertunidades e aspetos financeiros e gestdo de projeto
Setembro 12th International Conference on the European Energy Market - EEM15
01 outubro PFC P-403: Sistema de recomendagdo personalizado de noticias
02 outubro PFC 2016: Aplicacdo NFC para Android
13 outubro Planeamento de infraestruturas de redes robustas — a perspetiva de um fisico
22 outubro WEMEM ~ Workshop em Engenharia Mecanica e em Engenharia de Manutengdo
27 outubro Solugdes solares fotovoltaicas em electrificagdo remota: Escolas Solares e Bambadinca Sta Claro

e e S e o |
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04 novembro
09 novembro
10 novembro

[iesigﬁg;ﬁn ; :

Novembro / Més da Propriedade Intectual: Invengdes Implementadas por Computador
Workshop “Porqué Conservar e Reabilitar as Construgges?”

A neve chega a ciéncia: o De nive sexangula (1611) de Kepler

Novembro / Més da Propriedade Intectual: Patentes de Biotecnologia

“Estranha simpatia” de Huygens por relégios de péndulo suspensos na mesma parede; teoria e pratica
Flash-Conference: “Legionella - Engenharia e Saude Publica

IEEE Computacional Inteligence Portuguese Chapter Annual Workshop

18 novembro
24 novembro
25 novembro
26 novembro

5.2.1.3 Parcerias

Desde que hd registo sistematico, o ISEL celebrou 387 parcerias (convénios/protocolos/contratos) dos
quais 37,2 % estdo ativos, num total de 144. Porque ndo estavam definidos os parametros que
permitissem a sua correta gestdo, nomeadamente a identificacdo do responsdvel pela sua execucso,
alguns foram considerados como inativos por falta de informacg@o e impossibilidade de a obter.

Em 2014 foram celebrados 37 novas parcerias, estruturadas em 18 protocolos [Tabela 29], 7 contratos
e 12 prestagBes de servigo. Nos protocolos referidos, ndo estéo incluidos os protocolos realizados no
dmbito dos programas de mobilidade internacional.

“atiela 2%, Nowvos Protecoles Estabelecicios eni 2014

Designagdo do Protocolo | Ambito do Protocolo

Protocolo de colaboragdo entre o ISEL e a Universidade Europeia -
Laureate International Universities
Protocolo de colaboragdo entre o ISEL e a Consulfrio

Protocolo de cooperagdo entre o ISEL e a Ordem dos Engenheiros

Protocolo de cooperacdo entre o ISEL e a Redes Energéticas Nacionais

Protocolo de cooperagdo entre o ISEL e o Instituto Superior de
Economia e Gestdo

Protocolo de cooperagdo entre o ISEL, o Porto dos Agores € a
Transportes Maritimos Agorianos

Protocolo de investigacdo e desenvolvimento, formagdo e assessoria
técnico-cientifica entre o ISEL e a Flowoptions - Tecnoclogias de
Informagdo, S.A.

Protocolo de cooperagdo entre o ISEL e a ICP - Autoridade Nacional de
Comunicagbes (ICP-ANACOM)

Protocolo de cooperagdo ente o ISEL e 0 Agrupamento de escolas de
Santa Maria dos Olivais

Protocolo de cooperagdo entre o ISEL e a Simposium Digital HealthCare

Protocolo de cooperagdo entre o ISEL e a Uninova, Instituto de
Desenvolvimento de Novas Tecnologias

Protocolo entre o ISEL e a Carristur

Protocolo de cooperagdo entre o ISEL e a VdAcademia

Protocolo de cooperagdo entre o ISEL e aTetra Packtubex Portugal
Protocolo de cooperagdo entre ¢ ISEL e 0 Agrupamento de escolas E¢a
de Queirés

Protocolo de cooperacdo entre o ISEL e a ENGELSER (Empresa de
Engenharia Eletrotécnica e Servicos, Lda.)

Protocolo de cooperagdo entre o ISEL e a BITCLIQ

Protocolo de cooperagio entre o ISEL e a EDISOFT
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Colaboragdo de docentes

Colaboraggo de natureza técnico-cientifica e pedagogica para o
aproveitamento das potencialidades humanas e logisticas
Colaboracdo e entreajuda para o ensino da engenharia e para
enquadramento profissional dos estudantes e dos jovens
engenheiros
Colaboragdo de natureza técnico-cientifica e pedagdgica para o
aproveitamento das potencialidades humanas e logisticas
Colaboragao de natureza técnico-cientifica e pedagdgica para o
aproveitamento das potencialidades humanas e logisticas
Colaboragdo de natureza técnico-cientifica para o
aproveitamento das potencialidades humanas e logisticas
Investigacdo e desenvolvimento, formac3o e assessoria técnico-
cientifica

Parceria cientifica e tecnolégica na drea das telecomunicagdes

Parceria cientifica e tecnolégica nas dreas da eletrénica,
telecomunicacdes e redes elétricas
Colaboragao de natureza técnico-cientifica e pedagdgica para o
aproveitamento das potencialidades humanas e logisticas
Parceria para a realiza¢cdo do projeto estratégico intitulado
“Strategic Project-Ul 66-2014"
Protocolo de beneficios
Colaboragdo no ambito da formagdo
Colaboracdo de ambito cientifico e tecnolégico
Parceria cientifica e pedagdgica na drea da Informética

Cooperacdo cientifica e técnica

Cooperagéo cientifica e técnica na drea de desenvolvimento de
sistemas informaticos
Cooperagao cientifica e técnica na drea de engenharia de
eletrénica, telecomunicagdes e computadores
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5.2.1.3.1 Projetos de Consultoria

Uma das formas de efetuar a transferéncia de conhecimento é através da consultoria e assisténcia
técnica, em que recursos humanos altamente especializados ddo parecer e apoio a assuntos técnicos da
sua especialidade, em empresas e organismos publicos. Neste a@mbito, em 2014, o ISEL celebrou 7
parcerias relativas a prestagio de servigos com entidades externas [Tabela 30].

“atiels 30 Projetos de Consultoria

» —— e ey ey

jeto de consultoria

Agrupamento de Escolas E¢a de Queirds Consultadoria na escolha de critérios de selecdo d

0s candidatos aos cursos e scbre
os conteddos curriculares
Energy Pulse Systems, Lda Consultadoria técnica para elaboragdo de pareceres técnicos sobre o
desenvolvimento de um gestor de Marx Bipolar
Engelser- Empresa de Engenharia Eletrénica e Consultadoria técnica com o propdsito de investigacdo e desenvolvimento de
servicos, Lda protétipo funcional pré industrial (projeto VSG) (Maio 2014)

Consultadoria técnica com o propdsito de investigagdo e desenvolvimento de
protétipo funcional pré industrial (projeto VSG) (Junho 2014)
Flowoptions- Tecnologias de informagdo, SA Consultadoria necessdria para a execu¢do do projeto denominado “EggOn-
Desenvolvimento de uma Plataforma de Colaboragio e Contextualizagio de
Conteutdos profissionais em Comunidades de Empresas”

ICP-ANACOM, Autoridade Nacional de Consultadoria técnica cientifica nas dreas de ITED e ITUR
Comunicagdes

INESC- Instituto de Engenharia de Sistemas e Prestar consultadoria ao INESC num estudo de qualidade de uma cadeia de sinais de
Computadores audio digital

5.2.1.3.2 Contratos de Prestacio de Servico Docente

A transferéncia de conhecimento também se efetua quando docentes do ISEL exercem a docéncia em
outras instituigdes. Em 2014, celebraram-se 12 contratos de prestacdo de servigo docente, envolvendo
as instituigdes que se indicam [Tabela 31].

“abi-ls 11 Instituioes oii- os Docente . Prestam Servico Docente

i

i .
Academia da Forga Aérea
Escola Superior de Educagdo de Lisboa - Instituto Politécnico de Lisboa

Escola Superior de Msica de Lisboa - Instituto Politécnico de Lisboa

Escola Superior de Tecnologias de Satide de Lisboa - Instituto Politécnico de Lisboa
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lishoa

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

Instituto Politécnico de Setibal

Instituto Superior Técnico

5.2.2 Formacdo para o Desenvolvimento Profissional

Em resultado de uma sociedade cada vez mais exigente e considerando que os conhecimentos e
competéncias adquiridos durante a formacdo de nivel superior, rapidamente necessitam de ser
atualizados por quem quer enfrentar os desafios que permanentemente se colocam, o ISEL alargou a
sua oferta formativa. No &mbito do desenvolvimento profissional, a oferta formativa desdobra-se em
trés grandes areas, formagdo pods-graduada, formacdo creditada, continua de professores e acbes de
formacgdo e, ainda, formacao de curta duragéo.
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5.2.2.1 Formagdo Avancada Pos-Graduada

Até alguns anos atras, uma formagdo académica superior era um aspeto diferenciador e uma aposta
quase certa de emprego, no entanto, o paradigma mudou e nos dias de hoje, ser diplomado numa
determinada drea, & o primeiro patamar da formagdo, sendo necessdria uma constante aposta na
permanente especializacdo e atualizacdo. Neste contexto, e considerando que os principais clientes
deste tipo de formacao sdo profissionais qualificados que procuram complementar a sua formago de
base, o ISEL identificou um conjunto de oportunidades que se traduziram na disponibilizagdo, no ano
civil de 2014, de 5 edicdes de pos-graduagdes, que abrangeram 81 estudantes, nomeadamente:

“atn-la 37 Pus-graduace dispombilizades em 2014
PGs-Graduagio AW Jedigo | m
Conservagdo e Reabilitagdo de Construcdes 2013/2014
Seguranga e Higiene no Trabalho 2013/2014 15
Seguranga e Higiene no Trabalho 2014/2015 9
Engenharia de Gestdo de Energias Renovéveis 2014/2015 18
Conservagdo e Reabilitacio de Construgdes 2014/2015 13

5.2.2.2 Formacdo Creditada

5.2.2.2.1 Formacdo Continua de Professores

O ISEL estd acreditado pelo Conselho Cientifico-Pedagégico da Formagdo Continua, como entidade
formadora, no ambito da formacdo continua de professores, desde 2008, tendo a acreditacdo sido
renovada em 28-04-2014, mantendo-se vélida até 29-04-2017. Neste ambito, o ISEL disponibiliza uma
oferta de formac&o acreditada que pretende satisfazer as necessidades de formagdo dos professores,
nomeadamente:

“atn-ia 33 Oferta de Formacao Continua de Protessores

Professures do 32 Ciclo do Ensino Basico e do

Energia e Alteragbes Climaticas 2017-05-26
Ensinc Secundario
< Professores do grupo 510 do Ensinos Basico (3¢

Processos de Separagao 25 Ciclo) e Secundério 2016-11-18
Chslidiide crginizacionals il e Educadores de Infancia e Professores dos Ensinos

R S 25 Basico e Secunddrio e Professores de Educaggo  2015-11-20
pessoas, equipas e organizagdes E

Especial
Qualidade organizacional: Reunides de 2 2o "
e 15 Professores dos Ensinos Basico e Secunddrio 2015-10-30

alta eficiéncia
Refinagdo de Petrdleo e Petroquimica 25 Professores do Grupos 510 2016-11-18
Técnicas Electroquimicas 25 Professores do Grupo 510 2016-11-18

Embora tenha sido aberto um periodo de inscrigbes para a 32 edi¢do do curso sobre Energia e Alteracdes
Climédticas, o nimero de interessados ndo foi suficiente para que a iniciativa fosse financeiramente
viavel, pelo que em 2014 ndo foram realizadas a¢fes de formacgao acreditadas.

5.2.2.2.2 Formagdo ITED

A Autoridade Nacional das Comunicacdes (ANACOM) deu parecer favoravel para o Laboratério de
Telecomunicac¢Bes do ISEL ministrar agbes de formagdo ITED, reconhecendo assim que os laboratérios
apresentam todas as condigdes exigidas pelos regulamentos em vigor.

———————————— e
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O parecer foi emitido na sequéncia de uma vistoria as instalagdes do ISEL em Junho, por solicitagdo do
ISEL-ADEETC, que incidiu sobre os equipamentos e condi¢des laboratoriais do ISEL para a lecionacéo de
formac3o certificada, designadamente equipamentos de medidas, equipamento de fusdo de fibra dtica,
painéis didaticos ITED, ferramentas e materiais passivos e ativos para utilizagdo em infraestruturas e
telecomunicacBes. Assim, o ISEL é a primeira instituicdo de ensino superior a apresentar todas as
condicdes proprias para formar Projetistas de Infraestruturas de Telecomunicagdes, possibilitando a
acreditacdo dos cursos conferentes de grau para efeitos da habilitagdo dos respetivos diplomados para
o0 exercicio da atividade de projeto e instalagdo de infraestruturas de telecomunicagdes.
~sbn-is Je.  Curso de Prcjetistas de Infraestrutuias de Teleconumcacie;
23 junho a 1 julho 12 A¢do de Formagao de Telecomunicagdes para ndo Engenheiros: formagdo geral em telecomunicagdes
fixas e mdveis para quadros ndo engenheiros da ANACOM

29 setembro a 7 outubro 28 Acdo de Formagdo de TelecomunicagBes para ndo Engenheiros: formag3o geral em telecomunicagdes
fixas e moveis para quadros ndo engenheiros da ANACOM

5.2.2.3 Cursos de Curta Duragdo

O ISEL, através das suas diferentes estruturas (areas departamentais/unidades de investiga¢io) oferece
cursos de curta duragdo sobre diversas tematicas, sendo que em 2014, foram disponibilizadas 22 agdes
de formagdo na drea de Solidworks, Abaqus e Eurocddigos Estruturais [Tabela 35].

“atwels 35 Cur.as de Curta Duraga

08 margo Cursos breves - Abaqus avangado 1

22 margo Cursos Breves - Abaqus avangado 2

outubro Curso de FEM - Abaqus - CB1 - Avangado

outubro Curso de FEM - Abaqus - CB2 - Avangado

01 abril Cursos Breves - Solidworks Superficies

07abril Cursos Breves - Solidworks Chapa metalica

14 abril Cursos Breves - Solidworks Estruturas metdlicas

21 abril Cursos Breves - Solidworks Moldes

28 abril Cursos Breves - Solidworks Andlise Estdtica e otimizacdo

outubro Curso Modelagdo geométrica 3D - SolidWorks - CB3 - Superficies

outubro Curso Modelagdo geométrica 3d - SolidWorks - CB4 - Chapa metélica

outubro Curso Modelagdo Geométrica 3D - SolidWorks - CBS - Estruturas Metélicas Soldadas

outubro Curso Modelag3o Geométrica 3D - SolidWorks - CB6 - Moldes

outubro Curso Modelagdo Geométrica 3D - SolidWorks - CB7 - Andlise estdtica e Otimizagdo

outubro Curso Modelagdo Geométrica 3D - SolidWorks - Mddulo 1 - Inicio a8 Modelagdo 3D

outubro Curso Modelagdo Geométrica 3D - SolidWorks - CB2 - Modelagdo Avangada

10 e 12 margo Introdugdo aos Eurocédigos Estruturais: Bases para o projeto; Agdes - Peso proprio e
sobrecarga; A¢cdo do vento; Variagdes de temperatura

17 e 19 margo Introdugdo aos Eurocddigos Estruturais: Estruturas de bet3o - regras gerais

24 e 26 margo Introdugdo aos Eurocédigos Estruturais: Estruturas de ago - regras gerais e ligagbes

31 margo e 2 abril Introducdo aos Eurocodigos Estruturais : Projeto geotécnico - regras gerais

7 e 9 abril Introdugdo aos Eurocddigos Estruturais: Sismos - regras gerais

12,13 e 14 junho 2014 Certified Passive House Tradesperson

5.2.3 Responsabilidade Social

Considerando a responsabilidade social que o ISEL assume enquanto instituigdo, que integra de forma
voluntdria preocupagBes sociais e ambientais nas suas operagdes e na sua interagdo com as partes
interessadas, e considerando especificamente a dimensdo externa, em que a responsabilidade social

_— e e—_ e—e——eee———————————-—————
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passa para além da esfera do préprio ISEL, e se estende a comunidade local, salientam-se as seguintes
iniciativas:

5.2.3.1 Rede Nacional de Responsabilidade Social das Organizagdes

O ISEL, desde 2011 é membro da Rede Nacional de Responsabilidade Social das Organizagdes (RSOpt).
Atualmente no seu quinto ano de atividade, a RSO continua a assumir como missdo prioritdria a
dinamizagdo de atividades de promocdo e implementacdo da Responsabilidade Social em Portugal,
incentivando atitudes em prol do desenvolvimento sustentavel.

5.2.3.2 0 Projeto “Sabes Tanto”

O projeto “Sabes Tanto” é um projeto de voluntariado, liderado por um estudante do ISEL, que visa
essencialmente o combate ao insucesso escolar das criangas e jovens do Bairro das Amendoeiras,
localizado na freguesia de Marvila, através de explicacdes escolares, gratuitas, nas dreas de Matematica
e Fisico-Quimica.

O projeto “Sabes Tanto” nasceu da consciencializagdo da 6bvia dificuldade que as familias portuguesas
hoje tém em colmatar as lacunas existentes no percurso escolar dos seus filhos. Geralmente, o problema
referido agrava-se quando estamos a falar de familias carenciadas, onde para além de ndo poderem
recorrer a explicagbes privadas, a propria formagdo escolar dos encarregados de educacdo é
insuficiente.

As criangas e jovens chegam ao “Sabes Tanto” através do trabalho de referenciagdo feito pela Associacio
de Moradores do Bairros das Amendoeiras (AMBA). As inscricdes sdo feitas na AMBA pelos encarregados
de educacdo.

Em 2013/2014, o projeto decorreu todos os sabados de manha entre os meses de margo e junho de
2014, numa sala de estudo do Pavilhdo do Estudante, gentilmente cedida pela AEISEL. Estavam inscritos
cerca de quarenta criangas, divididos em dois grupos (12 ao 42 ano e 52 ao 9), sendo que o primeiro
grupo tinha as explicagdes entre as 10:00 e as 11:30, e o segundo entre as 11:30 e as 13:00.

Apesar do curto periodo de tempo, que também serviu como palco de experiéncias para vdrias
modalidades de atuacdo, o projeto foi um sucesso, e permitiu concluir que de facto a necessidade existe
e que se pode fazer a diferenca na vida de algumas criancas.

Neste contexto, sera dada continuidade ao projeto em 2014/2015, durante os meses de outubro de
2014 a Junho de 2015, aos sabados entre as 9:00 e as 13:00, nas instalacdes cedidas pelo ISEL. De modo
a potenciar o seu sucesso, este projeto foi amplamente divulgado pela dire¢do do ISEL e é aberto a todos
os trabalhadores e estudantes do ISEL que queiram participar na qualidade de formador.

5.2.3.3 Recolha de Sangue

Doar sangue, para além de ser um ato de cidadania é também um ato de responsabilidade social, porque
quem da nunca saberd a vida que ajuda a salvar, mas tem consciéncia que é fundamental a sua dadiva
em prol de alguém em risco de vida.
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Neste contexto, o ISEL colabora com o Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagdo através da
participagdo nas campanhas de recolha de sangue, disponibilizando-se como um dos locais para recolha
publica de sangue através das brigadas maveis. Esta disponibilizagdo pressupde uma fase preliminar de
analise da viabilidade das condicdes de recolha bem como de articulagdo das questdes logisticas, as
datas e horarios, bem como a estratégia de divulgacdo junto dos potenciais dadores.

Em 2014, uma equipa multidisciplinar deslocou-se ao ISEL, para as sessdes de colheita de sangue e
medula que ocorrem em 2 e 3 de abril e 21 e 22 de outubro de 2014 nos dois espagos disponibilizados,
o Auditdrio e o Foyer.

5.2.3.4 Doacdo de Brinquedos

No dmbito da festa de Natal de 2013 do ISEL, os participantes foram convidados a trazer um brinquedo
usado (em boas condi¢es) com o objetivos de possibilitar uma recolha para posterior doagéo.

Apés a recolha, e durante o ano 2014, o ISEL doou os 60 brinquedos recolhidos, & Fundagdo do Gil,
instituicdo que tem como missdo a promogdo do bem-estar clinico, social e emocional das criangas e
jovens doentes, através da criagdo de estruturas de apoio que lhes permitam melhorar a sua qualidade
de vida, acelerar, em alguns casos, o regresso a familia, e sonhar com a possibilidade de recuperar em
pleno os seus projetos de vida.

5.2.3.5 Espaco Partilha

O ISEL, em complemento as atividades dos Servigos de Agdo Social, desenvolve agdes contribuem para
melhorar as condiges de alguns Estudantes através do “Espago Partilha”, das quais se salienta o apoio
do ISEL na colocagdo de micro-ondas na cantina (para que os estudantes possam aquecer as refeicdes
que trazem de casa), a distribuicdo de alimentos, senhas de refei¢cBes, vestuario, livros ou outros
materiais de estudo, Em dezembro, foi feita um novo apelo a generosidade da comunidade ISEL,
solicitando contributos através da oferta de senhas de refeigdo, comida enlatada pronta a aquecer, ou
géneros alimentares de longa duragdo.

5.2.3.6 Recolha de Roupas

A associacdo “Humana Portugal” tem por finalidade a ajuda humanitaria internacional em paises e
comunidades mais carenciadas mediante a implementagdo de projetos de ajuda e cooperagdo para o
desenvolvimento no &mbito da Educagdo, Cultura e Assisténcia.

De acordo com a parceria estabelecida, a Humana disponibiliza um contentor que é colocado nas
instalacBes do ISEL, para que os estudantes, docentes e ndo docentes possam depositar as roupas que
ja ndo usam. Periodicamente, a roupa é recolhida e selecionada pela Humana, de modo a otimizar o
reaproveitamento da mesma, podendo ser vendida como roupa em segunda médo, sendo que as receitas
dessa venda s3o usados como financiamento de projetos de cooperagdo em Africa.
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5.2.4 Outras Iniciativas

5.2.4.1 Captacdo de Alunos

A diminuigdo no nimero de alunos tem gerado uma maior concorréncia entre as Instituicdes de Ensino
Superior também ao nivel da captagdo de alunos. Nesta sequéncia, o ISEL tem direcionado os esforgos
para reforcar a sua estratégia de divulgacdo da oferta formativa a novos alunos. Assim, desenvolveu um
conjunto de iniciativas, das quais se salientam a participacdo em feiras do emprego, um plano de visita
as escolas secundarias e a realizacdo da semana aberta.

5.2.4.1.1 Presenca nas Escolas Secundérias

De fevereiro a maio 2014, o ISEL realizou um roadshow em 40 escolas secundarias, publicas e privadas,
na area da grande Lisboa, das quais resultou o contacto com mais de 10.000 potenciais candidatos
diretos (alunos do 102 ao 122 ano) e mais de 36.000 candidatos indiretos (alunos do 52 ao 92 ano). As
escolas abrangidas constam da Tabela 36.

bl 24,

RO e
Colégio Maristas de Carcavelos
Colégio Sagrado Coracdo de Maria
Colégio Santa Doroteia

Colégio Valsassina

Escola Secunddria Amélia Rei Colago

Escola Secunddria Canegas

Escola Secundaria Cascais

Escola Secunddria D. Pedro V

Escola Secundaria Ega de Queirds

Escola Secunddria Ferndo Mendes Pinto

Escola Secundaria Restelo

Escola Secundéria Romeu Correia

Escola Secundaria S. Jo3o Estoril

Escola Secundaria Sebastido e Silva

Escola Secundaéria Virgilio Ferreira

Escola Secundéria Alves Redol

Escola Secundaria Amadora

Escola Secunddria Anselmo de Andrade

Escola Secundaria Braamcamp Freire

Escola Secunddria Cidadela

5.2.4.1.2 Futurélia

Presenca do ISEl nas Escolas Secundanas

&5 & 3§ Jescola i
Escola Secundaria Emidio Navarro
Escola Secunddria Fernando Namora
Escola Secunddria Filipa de Lencastre
Escola Secunddria Forte da Casa
Escola Secundaria Gago Coutinho
Escola Secundéria Gil Vicente
Escola Secundaria José Augusto Lucas
Escola Secundaria Lopes Graga
Escola Secunddria Lumiar
Escola Secundaria Maria Amadlia Vaz de Carvalho
Escola Secundaria Miguel Torga
Escola Secundaria Padre Antdnic Vieira
Escola Secundaria Portela de Sacavém - Arco-fris
Escola Secunddria Ramada
Escola Secundéria Reynaldo dos Santos
Escola Secunddria Santa Maria Sintra
Escola Secundaria Stuart Carvalhais
Externato Jodo Alberto Faria
Salesianos Estoril
Escola Secundéria Emidio Navarro

Dando continuidade ao sucesso alcangado nas edigdes anteriores, a Futuralia 2014, contou com a
presenca de diversas instituicoes de ensino portuguesas e de outros paises que apresentaram as suas
ofertas de cursos e formagdo direcionada a jovens estudantes, recém-licenciados e profissionais no ativo
e que dividem o espago com empresas de equipamento escolar e tecnologias educativas, empresas de
recrutamento, ONGs e entidades financiadoras.

O ISEL esteve presente nesta edicdo, que decorreu de 26 a 29 de margo, na FIL, em Lisboa, no espago
do stand do Instituto Politécnico de Lisboa (IPL). Ao longo desta semana foram divulgados os diferentes
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cursos do ISEL, tendo como montra véarios projetos dos quais de destaca o carro elétrico e a bicicleta
com sensores, este Ultimo desenvolvido em parceria entre o ISEL e a Federagdo Portuguesa de Futebol.

5.2.4.1.3 Semana Aberta

O ISEL promoveu, de 10 a 14 de margo de 2014, a Semana Aberta, evento direcionado a todos os alunos
do ensino secunddrio que, através da sua escola ou por iniciativa prépria, queiram contactar de perto
com o mundo do saber e do conhecimento através de experiéncias, atividades laboratoriais, palestras.
Ao longo desta semana o ISEL recebeu 74 alunos a quem deu a conhecer o ISEL nas diferentes valéncias
da institui¢do: o saber fazer, ensino noturno, investigacdo, mobilidade Erasmus, etc.

5.2.4.1.4 Semana da Ciéncia e Tecnologia

O Centro de Estudos de Engenharia Quimica promoveu, em novembro, sessdes experimentais nos seus
laboratérios, com alunos de escolas de Ensino Basico e Secundario. As portas dos laboratérios foram
também abertas ao publico em geral.

5.2.4.1.5 Sessdo Solene de Abertura do Ano Letivo

O ISEL assinalou, no dia 24 de outubro de 2014, a abertura do ano letivo 2014/2015, com uma sessio
solene, que teve lugar no auditério principal do ISEL. Esta sessdo foi aberta aos estudantes, docentes,
nido docentes e antigos estudantes e contou com a presenga do professor Adriano Mareira que proferiu
uma palestra sob o tema “Cidadania Europeia e a Construgao do Futuro Europeu”.

Do programa, fez também parte, a atribuicdo de bolsas de mérito aos melhores alunos, pelo parceiro
Caixa Geral de Depdsitos, a homenagem aos colaboradores com 25 anos de servigo, a atribuigdo do
prémio concurso fotografico e um momento musical, pela Escola Superior de Mdisica de Lisboa.

5.2.4.1.6 Entidades Participadas pelo ISEL

A data de 31-12-2014, o ISEL faz-se participar num conjunto de entidades, quer através da sua
representacdo nos 6rgdos sociais de 8 entidades, quer através de participacdo no capital social de 3, no
valor de total de 10.500,00 €. A participacdo nos érgdos de sociais é, na maioria dos casos, assegurada
pelo Presidente e Vice-presidentes.

As atividades desenvolvidas por aquelas entidades sdo, maioritariamente no ambito do ensino, mais
concretamente da engenharia. Quanto a natureza juridica, as participadas, na sua maioria revestem a
forma de entidade sem fins lucrativos.

“abels 37, Entidades Participadas pe'o ISEL em t2rmos de Orgdos Sociais

PARTICIPACAO NOS ORGAOS SOCIAIS . ) R . ) '
| Entida ticpada _ JPanicipacso W RepresentantedoISEL B TipodeEntidade |
APVE — Associagdo Portuguesa do Conselho Consultivo (na Utilidade PUblica Associagdo

Prof. Miguel Chaves

Veiculo Elétrico qualidade de vogal) Sem Fins Lucrativos
ASIBEI — Associagdo |Ibero-Americana Prof. Elmano Margato e Oreanizacio Nio Governamental
de Instituicdes de Ensino de Presidente Prof. Helder Pita / g ¢ : 3 menta
Engenharia Prof. Manuel Matos Sem Fins Lucrativos

Prof. Elmano Margato e
Prof. Helder Pita /
Prof. Manuel Matos

Membro Fundador e
Membro Regular

Organizagdo Internacional

- D ouncil
EEDC ~ European Deans C Sem Fins Lucrativos

m
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Entidade Participada IEE Al Representante do ISEL ] Tipo de Entidade
e Membro como entidade do . Associacdo de Direito Privado
ITS= o ITS Portugal Prof. Paulo Martin
BASIONNSS e SCTN dia Sem Fins Lucrativos ou Religiosos
OPEN - Associagdo para 3 N a . Pessoa Coletiva de Utilidade Piblica Sem
Oportunidades Especificas de Negdcio E450 Cvdindria Ko Betindo, Fins Lucrativos
PROFORUM — Associacdo para o " .
Desenvolvimento da Engenharia - Prof. Manuela Gongalves S Prtv_ada
Sem Fins Lucrativos
Portuguesa

SEF{ - European Snuety for Khiribin Tnstitliciondl Prof. Helder Pita / Organizagdo Fﬂio Gove.rnamental
Engineering Education Prof. Manuel Matos Sem Fins Lucrativos

SPEE = Scledasic Potliguesa e ISEL & Sécio Fundador Prof. Paulo Mendes Auscchcha

Educacdo em Engenharia Sem Fins Lucrativos

“atn-la 35 Entidades Farticipadas pelu ISEL e termos ¢ capital

PARTICIPACAO NO CAPITAL:

“Entidade Pariipada | sede — Jualoraanicipasio |
Légica EM — Sociedade Gestora do parque Tecnoldgico de Moura Moura 5.000 €

OPEN - Associagdo para Oportunidades Especificas de Negécio Marinha Grande 5.000 €

Associagdo POOL-NET Portuguese Tooling Network Marinha Grande B 500 €

5.2.4.1.7 Representacdo em Orgdos de Entidades Externas

Desde 2008 que o ISEL tem participagdo ativa no Conselho Marvilense, drgdo consultivo da Junta de
Freguesia de Marvila composto por llustres marvilenses e representantes das principais instituicdes da
freguesia com vontade e capacidade de participar ativamente em projetos transversais a freguesia.

A 9 de margo de 2011 foi assinado o protocolo de colaboragdo entre a Junta de Freguesia de Marvila e
o ISEL. Através deste protocolo as partes pretendem estabelecer formas de colaboragio tendo como
objetivos, melhorar os sistemas de informac&o sobre as politicas de incentivo ao empreendedorismo e
dinamizagdo da economia da cidade, de modo a que estes cheguem junto dos publicos-alvo, criar
condigGes para o desenvolvimento de uma cultura de inovacdo e empreendedorismo e estimular a
criagdo de emprego, formagdo e o aprofundamento da cidadania e participacéo.

O Conselho Marvilense retine periodicamente sob coordenacéo global de um elemento do executivo da
Junta que fica responsavel pelo planeamento e organizagdo das suas agbes.

Durante o ano 2014 foi efetuada uma reunido do Conselho Marvilense, em 21 de julho, a qual contou
com a participacdo do ISEL, na qual foi apresentada a versdo internacional do projeto e da respetiva
plataforma MyNeighbourhood (http://www.my-n.eu). Esta plataforma aplica o conceito de human
smart cities tendo como objetivo divulgar em tempo real as atividades e recursos de um mesmo bairro
permitindo a comunidade o seu conhecimento e utilizacdo.

Foi decidido por todos os Conselheiros a criagdo de uma plataforma idéntica para a freguesia de Marvila
por forma a permitir a interligacdo dos cidaddos do um bairro e de bairros vizinhos.

A plataforma “O Meu Bairro” foi criada em julho de 2014 (http://www.my-n.eu/pt-pt/), sendo agora
exequivel através de registo, partilhar opiniGes, eventos e atividades bem como a visitar os bairros de
Marvila. Na plataforma é possivel ainda criar Comunidades, que podem ir desde um grupo de atividades
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(de associagdes, escolas etc.), langar desafios ao bairro (ou a uma comunidade especifica), marcar e
promover eventos e escrever e ler noticias do bairro.

Em dezembro de 2014 foi decidida a inclusdo do ISEL nesta plataforma como forma de divulgacdo e

interligagdo a comunidade do Instituto.

5.2.4.1.8 Cedéncia de Espacos

O ISEL disp8e de diversos espacos, tais como, auditorios, salas de aula, que sdo cedidos em situagdes

pontuais, para varios tipos de eventos. Durante 2014 foram efetuadas as seguintes cedéncias de espagos
apresentadas na Tabela 39.

Tabnele 33 Cedencia te Espa cs

1 Ji . R ESJ-EECU |7 T8
fevereiro Auditério P (Principal)

fevereiro a setembro Salade aula TUV

fevereiro| setembro | dezembro Auditério P Revista mais superior Campanhas de marketing
fevereiro| cutubro|novembro Auditério P AMI Campanhas de marketing
fevereiro a df:zembro AuditérioA /P/C CGD Reunido interna

(1 vez por més)

margo e abril Salas de aula Ordem dos Advogados —

abril Salas de aula Ordem dos Arquitetos =

abril e novembro Auditdrio P Cassefaz Campanhas de marketing
maio Auditério P Metronews Campanhas de marketing
maio Auditdrio P Plataforma Construir Ideias Conferéncia

maio Auditério C MVA Conferéncia

maio Auditdrio P Prestigio, Ida Campanhas de marketing
maio e julho Auditdrio P Plataforma Construir ideias Seminario

junho Auditdrio P ITS Reunido

junho Auditdrio P Akademia Festa final ano
junho Auditdrio P ATM LOIOS Festa final ano
junho Auditorio P Associagdo tiroliro Festa final ano

julho e dezembro Auditdrio P Colégio Astdria Festa final de ano e festa de natal
setembro Auditério P Tequilla Campanhas de marketing
setembro Auditdrio P Bernardo da Costa Semindrio
outubro AtAr'iJ::?i:Si:al EDP Divulgagdc prémio EDP
outubro Atric Principal NOS Campanhas de marketing
novembro Atrio Principal Lifecapital Campanhas de marketing
novembro Auditério P Crdem dos Engenheiros Dia aberto da ordem
novembro A?r?jgg:;gal Associagdo Agir XXI Evento de empreendedorismo
novembro Auditdrio ¢ TEKA Workshop
novembro Auditorio E SPGL Reunido
novembro Salas de aula ACSS e

dezembro Atrio Principal LIFE Capital Campanhas de marketing
dezembro Auditério P IEDP Festa final ano

5.2.4.1.9 Patrocinios na Area Desportiva

No dmbito do protocolo estabelecido pelo ISEL com a Carristur, em janeiro de 2014, o ISEL disponibiliza
o0s seus campos de futebol para treinos da equipa de futsal “Carristur Futebol Clube”, durante o ano de
2014, duas vezes por semana, entre as 21:00 e as 23:00 horas tendo como contrapartida a possibilidade
de usufruir de transporte de grupos (ida e volta até 50 pessoas na area da grande Lisboa).
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6. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

6.1 Enquadramento Estratégico

O desenvolvimento sustentdvel no ISEL apresenta-se como um eixo que procura seguir o conceito de
sustentabilidade em todas as suas vertentes, que vdo desde as intervengdes corretivas no campus, a
racionalizacdo dos consumos, a vertente da engenharia para o desenvolvimento sustentdvel,
fomentando a qualidade da oferta formativa e promovendo servigos ecossistémicos conexos na logfstica
interna.

No Plano Estratégico 2012-2015, o eixo Desenvolvimento Sustentével (eixo F) agrega cinco objetivos
operacionais, nomeadamente:

* F1-Tornar os edificios do campus mais sustentdveis;

= F2 - Racionalizar consumos de energia, otimizando consumos de dgua, melhorando a articulacéo da
gestdo de residuos e aumentando a reciclagem;

* F3 - Apostar na engenharia para o desenvolvimento sustentavel;

* F4 - Fomentar a qualidade da oferta formativa;

* F5 - Promover servigos ecossistémicos conexos na logistica interna.

Os objetivos foram definidos, considerando o seguinte enquadramento:

F1: A sustentabilidade dos edificios muito tem a ver com a andlise do espago face a fungdo. Esta andlise
deve considerar naturalmente a sustentabilidade financeira do investimento.

F2: A racionalizagdo dos consumos de energia, otimizando os consumos e melhorando a articulagio da
gestdo de residuos é fundamental para se conseguir a sustentabilidade ambiental e funcional da
instituicdo e da sociedade.

F3: As necessidades da sociedade em jungdo com as competéncias formativas do ISEL permitem abrir
uma oferta formativa com um elevado fator de impacto social com efeito multiplicativo através do
enquadramento dos principios do desenvolvimento sustentdvel com os atos de engenharia.

F4: A qualidade da oferta formativa é reconhecida por entidades acreditadoras e de reconhecimento
profissional, fundamental para o ISEL que pretende a afirmar-se como uma instituicdo de reconhecida
qualidade pelo ensino ministrado e pela qualidade dos graduados que produz para o mercado de
trabalho da engenharia.

F5: A enfdse na desmaterializagdo de processos é um fator determinante na sustentabilidade do mesmo,
quer a nivel do fluxo, quer a nivel de armazenamento.

6.2 Atividades Desenvolvidas

6.2.1 Recolha de Residuos Elétricos e Eletrénicos (REEE)

Durante o ano de 2014, relativamente a Residuos Elétricos e Eletrénicos (REEE), foram:

e
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— Entregues no Centro de Triagem e Ecocentro da Valorsul, 180 kg de ldmpadas fluorescentes
tubulares;

— Entregues para destino final adequado cerca de 0,44 toneladas de residuos recolhidos em unidades
sanitérias (Outros Residuos Urbanos e Equiparados - Codigo LER 200301, Codigo de Operacdo D15)
de acordo com a portaria 209/2004 de 3 de marco)

— Recolhidos nos pilhdes do ISEL 22,5 kg de pilhas e baterias.

6.2.2 Racionalizagdo dos Consumos de Energia

Enquadrado na racionalizagdo dos consumos de energia, no periodo de férias letivas correspondente ao
natal e ano novo, decorreu uma sensibilizacdo para que todos os que se ausentassem durante este
periodo de pausa, garantissem que, a iluminagdo, o ar condicionado, o aguecimento, os equipamentos
eletrénicos (computadores e impressoras) e demais equipamentos fossem desligados de modo a
possibilitar poupanca de energia.

6.2.3 Dia Mundial da Arvore

No ambito da comemoracgdo do dia mundial da arvore, em 21 de margo 2014, foram plantados pelo
Presidente, nos espacgos verdes do campus do ISEL, 5 arvores gentilmente cedidos pela Camara
Municipal de Lisboa. Esta iniciativa pretende sensibilizar para a importancia da preservacio das arvores,
quer ao nivel do equilibrio ambiental e ecolégico, como da propria qualidade de vida dos cidaddos.

6.2.4 A Horado Planeta

A Hora do Planeta ocorreu em 2014 pelo oitavo ano consecutivo, sendo nos tempos que correm
reconhecida como a maior campanha ambiental do mundo mobilizando milhares de milhSes de pessoas,
contra as alterac@es climaticas, em mais de 7.000 cidades e vilas em 163 paises e territérios, nos seis
continentes e em vinte e quatro fusos horérios do globo. Mais uma vez, aderiu 3 iniciativa e apagou
todas as luzes por um periodo de 60 minutos no dia 29 de margo.

6.2,5 Semana Europeia da Mobilidade

O ISEL este ano, mais uma vez, aderiu a esta Iniciativa “De Bicicleta para o Trabalho - Bike to Work Day”.
Inserida na Semana Europeia da Mobilidade (16 a 22 de Setembro 2014), a Lisboa E-Nova, Agéncia
Municipal de Energia-Ambiente, com o apoio da Camara Municipal de Lisboa e da Federac¢do Portuguesa
de Cicloturismo e Utilizadores de Bicicleta, organizou no dia 22 de Setembro 2014, Dia Europeu sem
Carros, a 42 edigdo da iniciativa “De Bicicleta para o Trabalho - Bike to Work Day”.

A iniciativa "Bike to Work Day" dirigiu-se as empresas/instituicdes sediadas ou com instalacdes no
Concelho de Lisboa que incentivaram os seus trabalhadores a deslocarem-se no dia 22 de Setembro de
bicicleta para o seu local de trabalho. Com esta iniciativa pretendeu-se sensibilizar as entidades e os
seus colaboradores para a necessidade de reduzir os impactos ambientais da mobilidade urbana,
promovendo os meios suaves de mobilidade.

O ISEL aderiu 3 iniciativa através do “ISEL a pedal”, um grupo de trabalhadores e estudantes que,
apoiados pela direcdo da Escola, dinamizaram a agdo através da sua divulgagdo no facebook do grupo e
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da afixacdo de posters em varios locais do ISEL. No dia da agdo realizaram um passeio de bicicleta nas
instalagGes do ISEL com o objetivo de sensibilizar os utentes do campus para os meios suaves de
mobilidade. Durante o passeio foram recolhidas varias fotografias, tendo uma delas sido selecionada
para submissdo ao concurso.

Estiveram envolvidos nesta iniciativa 15 participantes tendo o ISEL sido o vencedor no Escalio D -
Estabelecimentos de Ensino — Prémio Movicidade com 515 votos. O prémio foi um sistema de
parqueamento para bicicletas, que ird ser disponibilizado aos utentes do ISEL, em local a acordar.

7. INVESTIGACAO

74 Enquadramento Estratégico

A Investigacdo constitui para o ISEL um eixo estratégico, em que se pretende que as valéncias da escola
sejam utilizadas para a realizagdo da Missdo e materializagdo da Visdo.

No Plano Estratégico 2012-2015, o eixo Investigacdo (eixo G) agrega quatro objetivos operacionais,
nomeadamente:

* G1-Aumentar a promogdo de projetos internos em dreas estratégicas;

» G2 - Reforgar o capital humano das infraestruturas de investigagdo;

* G3 - Criar polos e delegacgdes de centros de exceléncia no campus do ISEL;
* G4 - Reforgar a investigacdo em tecnologias futuras e emergentes.

Os objetivos foram definidos, considerando o seguinte enquadramento:

G1: As areas estratégicas previstas pelo quadro Europeu para financiamento de projetos de 1&D seriio
as areas em desenvolvimento no futuro proximo em que as unidades de ID da escola se deverdo
posicionar para direcionar as suas atividades de investigagdo tendo em vista a obtengio de
financiamento externo e a cooperagdo com outras instituigdes a nivel nacional e internacional.

G2: A realizagdo de Investigacdo de qualidade com reconhecimento internacional exige para além de
meios materiais e infraestruturas de capital humano altamente qualificado e com formacio
especializada. Por esse motivo, o ISEL estabelece como prioritaria a necessidade de atrair mais docentes
e investigadores para a realizagdo de atividades de investigagdo centradas na escola e com o
envolvimento da prépria escola.

G3: A criagdo de polos e delegagdes de centros de exceléncia no campus do ISEL constituem uma forma
de envolver os docentes e investigadores da escola em estruturas de investigacdo centradas na propria
escola, de modo a promover o reconhecimento formal destas estruturas e dinamizar as atividades
relacionadas.

G4: Com o reforgo da investigagdo em tecnologias futuras e emergentes pretende-se fomentar o
alinhamento das atividades de investigacdo com os desafios cientificos e tecnoldgicos do futuro, que
representam o mercado de trabalho e o ambiente profissional em que os atuais jovens estudantes irdo
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participar, e para os quais a escola tem obrigacdo de preparar. Para esse efeito é necesséario que a
propria escola tenha valéncias nesses campos emergentes.

7.2 Centros de Investigacdo e Grupos de Investigacdo

O ISEL é constituido por onze Centros de Investigagdo e nove Grupos de Investigagdo dois quais fazem
parte 386 membros [Tabela 40] [Tabela 41], sendo que um docente pode integrar mais que um
centro/grupo de investigacdo. Destes, o CIEQB, é classificado com “Bom” pela Fundac8o para a Ciéncia
e a Tecnologia.

A diferenciacdo no nome das unidades de investiga¢do, deriva da estrutura das unidades prevista nos
anteriores estatutos do ISEL.

Tamn- 4 A0 Grupos de Investiza ac

GIA2P2 — Grupo de lnvestlgat;ao em AplicagBes Avangadas de Poténcia Pulsada 11

GIAMOS - Grupo de Investigagdo e de Aplicagbes Microeletrénica, Optoelectrdnica e Sensores 16
GIATSI - Grupo de Investigag8o Aplicada em Tecnologias e Sistemas de Informagdo 18
GIEST - Grupo de Investigagdo em Eletrdnica de Sistemas e de TelecomunicagBes 11
GI-MOSM-Grupo Investigagdo em Modelagdo e Otimizag3o de Sistemas Multifuncionais 22
GISE - Grupo de Investigagdo e Sistemas de Energia 11
GRC - Grupo de Redes de Comunicagdo 7

GUIAA - Grupo de Investigagdo em Ambientes Auténomos 1

M2A - Grupo de Multimédia e Aprendizagem Automdtica 15

Taba 41, Centros de Invastigac=o

 (Centro de Investigacao i ; - | membros
CCISEL - Centro de Célculo 37
CEDET - Centro de Estudos e Desenvolvimento de Eletrénica e Telecomunicagdes 8
CEEC - Centro de Estudos de Engenharia Civil 55,
CEEl — Centro de Eletrotécnica e Eletrénica Industrial 6
CEEM — Centro de estudos de Engenharia Mecénica a0
CEEQ - Centro de estudos de Engenharia Quimica 62
CF = Centro de Fisica 20
CIC ~ Centro de Instrumentacdo e Controlo 4
CIEQB - Centro de Investigagdo de Engenharia Quimica e Biotecnologia 17
CIPROMEC - Centro de Investigagdo e Projeto em Controlo e Aplicacdo de Maquinas Elétricas 12
CM - Centro de Matemdtica 13

7.3 Atividades Desenvolvidas

7.3.1 Projetos de Investiga¢do & Desenvolvimento

Em 2014, o ISEL esteve envolvido em 42 projetos de investigagdo como proponente ou participante
[Tabela 42]. Destes, 11 sdo projetos submetidos [Tabela 43], 11 sdo projetos em funcionamento (e ndo
concluidos) [Tabela 44] e 20 sd0 projetos concluidos [Tabela 45].
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No ambito dos projetos de investigagdo - cofinanciados nacionais e internacionais e contratos de
cooperacdo cientifica e técnica (financiamento empresarial) — o ISEL contratou 16 bolseiros de
investigacdo [Tabela 46].

Em relagdo ao ano de 2013, verificou-se um decréscimo nas candidaturas a projetos, reflexo da
inexisténcia, em 2014, do concurso da FCT para todos os dominios cientificos, uma oportunidade
habitualmente utilizada pelos investigadores do ISEL como fonte de promoc&o de I&D.

Tabizle 42, Projetos de 1oL em que o iSEL ¢ proponente ou participinte

_Projetos ERAR Nimero.
Submetidos {candidaturas aprovadas)
Submetidos {candidaturas sem aprovagao) 10
Em Funcicnamento (e n&o concluidos) i1
Concluidos 20

Total &4

Tabela 35, Projetos %D submendos

_Entidade Financiadora] | Referéncia SaEN * WY tulo tura
FCT Pest/OE/EQB/UI0T702/2 Projeto Estratégico - Ul 702 - 2014 Com aprovagio
014
FCT STW See the Wave Sem aprovagdo
FCT (INOV-LEARN)REPAIR  Inovagédo no Ensino de Conservacio e Reabilitacdo de Construgbes  Sem aprovaciio
FCT FIS-DIS Demonstragdo de principios fisicos basicos com experiéncias Sem aprovacdo
portateis de compreensdo rapida
FCT 0O Lean na melhoria do ensino superior - Promogéo de tecnologias ~ Sem aprovagdo
de informagdo no desenvolvimento das aulas
FCT S&RM_UNL-EU Estatistica e Gestdo do Risco Sem aprovacdo
FCT IDTAIPOR Indicadores Diferenciados de Tecnologia para Afericdo de Impacto  Sem aprovacdo
Dos Politécnicos nas Regides
FCG MATHShare MATHShare Sem aprovagédo
FCG Organizagdo do Arquivo Histérico dos Alunos do Instituto Industrial ~ Sem aprovacio
de Lisboa (IIL) do séc. XIX ao séc. XX: Fontes para a Hist6ria do
Ensino Profissional em Portugal
H2020 PbAOP Mobile plasma units to demonstrate the applicability of plasma Sem aprovagdo
based advanced oxidation processes (PbAOP) for clean water
H2020 SEP-210147646 - A Demonstrator for a New Concept of Railway Mabile Sem aprovagdo
InterMobRail Communications Interoperability

“abely 4<,  Projetos ae 1.0 em Funcionamento (e nl s concluides)

Entidade Financiadora] | CELE S P A : ] i Titulo!

BRISA ITSIBUS Intelligent Transport Systems Interoperability Bus

Bulgarian Ministry of Green Processes with new solutions for old problems in the separation of inhibitory

Education, Science and bioproducts

Youth/The National Fund

Comissdo Europeia TEMPUS-1-2012-1-IT- QUEECA - Quality of Engineering Education in Central Asia
TEMPUS-SMGR -

530326

FCT PTDC/AGR- ENERSTUMPS - Biomassa subterrdnea do Eucalyptus globulus: uma componente
FOR/3872/2012 esquecida na sustentabilidade florestal

FCT PTDC/CTE- AQUAREL - Quantificagdo de sismos e da estrutura interna terrestre 2 escala
GIX/116815/2010 regional: aplicagdo a Peninsula Ibérica Ocidental

FCT PTDC/EEA- Avaliag3o de risco e incerteza na integragdo em larga escala de geragio distribuida e
EEL/118519/2010 gestdo da procura de energia orientadas para uma rede sustentdvel e inteligente

FCT PTDC/EEA- MAN-REM - Negociacdo Multi-agente e Gestdo de Risco em Mercados de Energia
EEL/122988/2010 Elétrica

FCT PTDC/EEA- Demultiplexagem por divisdo por comprimento de onda na janela do visivel com
ELC/120539/2010 dispositivos semicondutores

P e e =
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'Entidade Financiadora) ~ Referéncia | = oha s i F R P IRRE e
FCT PTDC/FIS- Aumento da eficiéncia energética na conversdc de metano por plasmas
PLA/2135/2012
FCT PTDC/GEO- Quakeloc PT - Determinagdo hipocentral precisa de sismos em Portugal continental
FIQ/3522/2012 e regido ocednica adjacente
QREN QREN-COMPETE/ADI - VEEX —Extensor de autonomia para veiculos elétricos
030382

Tabeian 43 Projetos 1&D Coachido

Referéncia .|
A Ciéncia anda no Ar

| Entidade Financiadora | :
Ciéncia Viva PEC 92 - Projeto Escolher Ciéncia

Ciéncia Viva PEC 214 - Projeto Escolher Ciéncia ~ MecMat — Em busca da Matemdtica no mundo das corridas de competi¢io
Ciéncia Viva PEC 256 - Projeto Escolher Ciéncia Composites are FUNtastic
Ciéncia Viva PEC 260 - Projeto Escolher Ciéncia D3Ds - Digital3D school
Ciéncia Viva PEC 284 - Projeto Escolher Ciéncia BioMec - O teu corpo em mavimento
Comissdo Europeia DCI-ALA/2010/94 Alfa GUIA - Gestidn Universitaria Integral del Abandono
FCT Amigos de Boussinesq Amigos de Boussinesq - Modelagdo de ondas aplicado a portos e navios
FCT EXPL/ECM-COM/0664/2012 CONSERV-TIMBER - Novo método de conservagdo de madeira em edificios
antigos

FCT PEst/OE/EQB/UIN702/2014 Projeto Estratégico — Ul - 0702

Estudo da composiggo e sazonalidade dos extrativos no borne e cerne da E.
FCT PTDC/AGR-CFL/110419/2009 globulus em poveamentos comerciais. Redugdo da sua influéncia na

produgdo e brangueamento de pastas para papel
i PTDC/CTM-NAN/113021/2009 Fotosensibilizagdo .de nanotubos de.titar}a.tos por n_anoparticulas de
semicondutores de hiato dtico estreito
FCT PTDC/EBB-BIO/111236/2009 Processo para sinte_se em bioreactor de mem.branas de dergiquos de acidos
hidroxamicos demonstrando propriedades terapéuticas
ECO-Zement - Reutilizagdo do residuo de “cracking” catalitico em leito
FCT PTDG/ECK/115115/2009 fluidizado da refinagdo de petrdleo em materiais de base cimenticia
FCT PTDC/FEA-ELC/111854/2009 OBIOS - Biossensor de glucose baseado em FRET
FCT PTDC/EEA-ELC/115577/2009 MARX - Detetor de raios-X plano para aplicagdes em medicina
FCT PTDC/FIS/110132/2009 Novos materiais obtidos a partir de micro e nano fibras celuldsicas
Fp7 MARIE-CURIE_PERGD8-GA-2010- LHC — Phys — Ferramentas para o LHC (Large Hadron Collider) —do
277025 lagrangiano a andlise experimental

NATO NATO SET — 186/RTG APRA - Airborne passive radars and their applications
NATO NATO SET — 184/RTG NoiseRadar — Capabilities of Noise Radar
QREN QREN-COMPETE/ADI - 233946 MacSys - Multi Access Credencial System

“abele A, Nurverc de Bolicires

Tipo de Bolsal]  N.2 de Bolseiros
Bolsa de Investigacdo (Bl-Licenciado) 3
Bolsa de Investigacdo (Bl-Mestrado) 9
Bolsa de Iniciagdo Cientifica (BIC- Licenciado) 3
Bolsa de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia (BGCT- Licenciado) 1
rotan 1o

7.3.2 Publicacbes Cientificas com Afiliacdo ISEL (Nacionais e Internacionais)

Em 2014 foram efetuadas 251 publicaces indexadas em bases dados de referéncia (ISI, SCOPUS e IEEE
Xplore) [Tabela 47], agrupadas em artigos em revistas, artigos em livros, artigos de conferéncia em
proceedings, artigos de conferéncia em livros e em artigos de conferéncias em revistas e 76 publicacdes
ndo indexadas [Tabela 48]. Do conjunto das publicagBes, 2 referem-se a comunicagbes como keynote
speaker e 6 como guest speaker.
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De salientar, que em relagdo ao ano de 2013, verificou-se um aumento nas publicacdes, de cerca de
56%.
A produgdo cientifica do ISEL € anualmente divulgada através do Anudrio Cientifico, e em atualizacdo

constante no Repositério Cientifico por forma a exponenciar a visibilidade da investigagdo desenvolvida,
assegurar o depdsito da meméria intelectual e promover o livre acesso a informacdo.

Em 2014 verificou-se um aumento de downloads e consultas relativamente a 2013 [Tabela 49].

“atn-a 4T Pubhcacoes indexadas em Bases de Dadcs de Rererancia

Publicagdes Indexadas em BD de Referéncia % iN°E B

Artigos em revistas 156
Artigos em livros q
Artigos de conferéncia em proceedings 80
Artigos de conferéncia em livros 7
Artigos de conferéncias em revistas 4
Tota 251

Tatiein A6, Publicacdes Nao | dexadas em Bawes de Dades de Referéncia

| Publicagoes Nao Indexadas em BD de Referéncia “

Livros

Capitulos de livros

Artigos em revistas nacionais
Artigos de conferéncias nacionais
Artigos em revistas internacionais

ANBwaun

Total

“abn-a 49, Alwidade do Repositono Cientii.co do IPLISEL = Pownlzacs e Lonsultas

N.2 de downloads 276794 311706
N.2 de consultas 148 339 210083

7.3.3 Patentes com Titularidade ISEL

Relativamente aos processos de protecdo da propriedade intelectual, de referir que em 2014 foram
concedidas 9 patentes [Tabela 50], o que representa um aumento de 800% em relagdo ao ano transato,
ndo s6 mercé da regularizagdo de oito patentes que ndo tinham titularidade ISEL como do empenho dos
docentes em proteger as suas invengdes com titularidade ISEL. Foram ainda efetuados 2 pedidos de
patentes, um nacional [Tabela 51] e outro internacional [Tabela 52].

Tabiea 3. Patestes Metionas Concedictas
Titularidade| Area Departamental
103681 IST/ISEL Uso de microondas na sintese de tris(pirazolil)metanos ADEQ

Novos complexos de rénio com pirazole ou tris(1-pirazolil)metanos e sua aplicacdo
como catalisadores da oxidacdo parcial, em condigdes suaves, de etano a acido

105135 TSR, acético e acetaldeido e de ciclo-hexano a ciclo-hexanol e ciclo-hexano a ciclo- ADEQ
hexanol e ciclo-hexanona

103934 IST/ISEL Uso de micro-ondas na sintese de tris(pirazolil)metanos substituidos ADEQ.
Cloro-complexos escorpionatos de ferro e vanddio e sua aplicacdo como

104153 IST/ISEL catalisadores da oxidagdo parcial, em condi¢bes suaves e ambientalmente ADEQ

toleraveis, de ciclo-hexano a ciclo-hexanol e ciclo-hexanona
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Titulo E
Processo de conversdo de ciclo-hexano a ciclo-hexanol e ciclo-hexanona utilizando
104447 IST/ISEL catalisadores cloro-complexos escorpionatos de vanadio (Il ou IV), com oxigénio e ADEQ
na auséncia de solventes
Complexos de cobre(ll) com ligandos escorpionatos c-funcionalizados hidréfilos e
104713 IST/ISEL sua aplicagdo como catalisadores da oxidagio peroxidativa de ciclo-hexano em ADEQ
condigBes ambientalmente tolerdveis, em particular em meio aquoso
Complexo de cobre{ll) com ligandos 2,4-etoxi-1,3,5-triazapentadieneto e sua
104884 IST/ISEL aplicagdo e do analogo 2,4-metoxi como catalisadores para a oxidag&o peroxidativa, ADEQ
assistida por microondas e sem adi¢do de solvente, de alcoois secundarios a cetonas
Oxocomplexos de vanadio(V-V) com ligandos escorpionatos ou pizarole e sua
104887 IST/ISEL aplicagdo como catalisadores para a oxidagdo peroxidativa de ciclo-alcanos e para ADEQ
carboxilagdo de alcanos e gasosos
ISEL/IST/CE

106469 RAMED

Método de cbtencdo de pegas tridimensionais de polissacarideos, densas e rigidas ADEM

“abe 5L vedidos de Patente Nacional

N.2 de Pedido - s o \ 2

107601 ISEL/IST/COFAC Quimica de coordenagdo: Sintese e catélise ADEQ

“atn-ly 52 Pedidos de Patente Internacicnal

Titularidade: Area Departamental

ISEL/IST Gerador modular de impulsos bipolares ou unipolares com corregdo do decaimento da tensio ADEEER
integrada em mddulos de semicondutores de poténcia

7.3.4 Prémios e Distingbes

Em 2014, o mérito dos docentes do ISEL foi distinguido, por organizagbes externas, as quais atribuiram
15 prémios [Tabela 53], 8 de ambito cientifico [Tabela 54] e 7 de @mbito educacional [Tabela 55].

Tabicla 33 Prémios Atrbuide - ao 15EI

Tipo de Prémio ,

Cientifico 8
Educacional 7
Total 5

“abista 3=, Premios Cientificos

| Designacao do Prémio i A
0 artigo "Practical Simulation of GNSS Signals in the Presence of lonospheric Scintillation”, de que sdo co-autores os docentes F, D. Nunes e
F. M. G. Sousa, recebeu o prémio Best Paper Award at IEEE/ION PLANS 2014
O artigo “ECG Signals for Biometric Applications - Are we there yet?”, de que e co-autor o docente André Lourenco, recebeu o prémio Best
Paper Award ICINCO 2014
0 artigo “Towards the rational biosynthesis of substituted phenazines and phenoxazinones by laccases”, de que s3o co-autoras as docentes
Ana Catarina Sousa e M. Paula Robalo fez capa da revista do Green Chemistry da Royal Society of Chemistry Chem., (Green 2014,16, 4127-
4136), com um factor de impacto de 6,825
O artigo “First Curl, Then Wrinkle” de que sdo co-autores os docentes Paulo Ivo Teixeira e Pedro Patricio, fez capa da revista Macromolecular
Rapid Communications, 2013, 20, 1618 — 1622, com um factor de impacto de 4.608
Paulo Ivo Teixeira nomeado “Distinguished Referee of the European Physical Journal”. Distinggo atribuida, pela primeira vez, pelo European
Physical Journai (EPJ) Steering Committee e que premicu a qualidade, quantidade e prontid&o dos relatdrios de avaliagdo produzidos para
0 EPJ
Prémio APOM — Associagdo Portuguesa de Museologia, na Categoria de Gestdo Multimédia, pelo Projeto “Thesaurus de Acervos Cientificos
em Lingua Portuguesa” que integra a “Coleg¢do de Instrumentos Cientificos do Museu de Fisica do ISEL”
Prémio Engenheiro Monteiro Leite pelo melhor artigo técnico cientifico publicado na Revista Manutengdo, atribuido pela Associacdo
Portuguesa de Manutencdo Industrial

S
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Best Student Paper Award, Wireless Personal Multimedia Communications Symposium (WPMC2014), Sydney, Australia, pelo artigo
“Automatic Tuning of Okumura-Hata Model on Railway Communications”

“abiede 53, Prémios Educacionac

' Designacdo do Prémio {53 - . 8% |
Mengdo Honrosa, na categoria Grande Prémio Projeto, atribuida no Grande Concurso Educacional SolidWorks 2014, pelo Projeto “Bicicleta
BTT Kona Stinky Primo

Mengdo Honrosa, na categoria Grande Prémio Projeto, atribuida no Grande Concurso Educacional SolidWorks 2014, pelo Projeto “Carro
Telecomandado a Nitrometano”

Prémio Melhor Animacdo atribuida no Grande Concursc Educacional SoflidWorks 2014, pelo Projeto “Bicicleta BTT Kona Stinky Primo”
Prémio Publico em ex-aequo no Grande Concurso Educacional SolidWorks 2014, pelo Projeto “Carro Telecomandado a Nitrometano”
Meng¢do Honrosa na categoria Prémio Professor no Grande Concurso Educacional SolidWorks 2014, atribuida em reconhecimento da
exceléncia dos projetos apresentados pelos estudantes sob a sua orientagdo

Mengdo Honrosa na categoria Prémio Instituicdo no Grande Concurso Educacional SolidWorks 2014

3.2 Lugar no concurso Formula Student, com o projeto de desenvolvimente do protétipo de um veiculo de competicdo

7.3.5 Outras Atividades

No @mbito das atividades associadas a investigacdo e desenvolvimento, de referir ainda um conjunto de
atividades das quais se destacam 615 participacdes [Tabela 56] efetuadas por 101 docentes em juris de
provas académicas [Tabela 57] [Tabela 58] e por 119 docentes na orientagdo de 267 mestrados - dos
quais 261 do ISEL - e 56 doutoramentos. A orientagdio de mestrados e doutoramentos encontra-se
abordada no ponto 1.2.1.

As principais instituicGes de ensino superior em que os docentes do ISEL participam como membros de
juris de provas académicas de mestrado sdo o Instituto Superior Técnico (26) e a Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da UNL (14). Na situagdo de membros de juri para as provas de doutoramento destaca-se
a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL com 9 participacges.

Tabienn 3G Outras Atividade: Associauas a atividade de &0
| Tipo\de Atividade | B
Agregacao 0
Doutoramento 24
Participagdo em jdris Especialista 10
Mestrado 231
Qutros 27
ori i Doutoramentos 56
rientagzo Mestrados 267
Total Bis

“atnela 77 Participagdo em Juris ¢« Provas Aca.@micas para obtencac do Grau d- Mestre

| Ni®Docentes

(ADEEEA) Engenharia Eletrotécnica Energia e Automagao 12
(ADEETC) Engenharia de Eletrdnica e Telecomunicagdes e de Computadores 20
(ADEM) Engenharia Mecénica 14
(ADEQ) Engenharia Quimica 18
ADF (Fisica) 7
ADM (Matematica) 1

Total 8%

L
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Tabneln 3F, Participaceo em Juris de Provas Academicas pat 1 obte a0 do Grau de Doutor

[Area Departamental Sl j ESN g il
(ADEC) Engenharia Civil 1
(ADEEEA) Engenharia Eletrotécnica Energia e Automacgdo 0
(ADEETC) Engenharia de Eletrdnica e Telecomunicag@es e de Computadores 5
(ADEM) Engenharia Mecdnica 4
5
4
2

(ADEQ) Engenharia Quimica
(ADF) Fisica
(ADM) Matematica

“abi-la 39 Participacdes em Juns de Provas Academicas imestre eou cautor)

“Area Departamental i Participacao noJuri | ' _ Designagio dallES.
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL)
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FC — UL) 1
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lishoa 4
(FCT — UNL)
(ADEC) Engenharia Mestrado Instituto Superior Técnico da UEi¥f;Sidade Técnica de Lisboa (IST - 3
Gl Universidade da Beira Interior (UBI) 4
Universidade de Lisboa 1
Universidade Luséfona 1
Doutoramento Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa 1
{FCT — UNL)
(ADEEEA) Engenharia Instituto Superior_ de Enge.nharia de Lisboa (ISEL) 24
Eletrntarniny Energla Mestrado F'acuidade df: Engen.harla da l:lmve.mdade dc_Porto {FE -Uup) 3
i Instituto Supericr Técnico da Universidade Técnica de Lisboa (IST — 5
e Automagio uTL)
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) 31
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico de 1
Leiria (ESTG — {PL)
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa 4
(FCT - UNL)
(ADEETC) Engenharia Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa (IST - 5
de Eletrénica e Mestrado uTL)
Telecomunicagdes e Universidade Auténoma de Lisboa (UAL) 1
de Computadores Universidade de Aveiro (UA) 5
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa 4
(FCT — UNL)
Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa (IST — 1
UTL)
Paris-Tech 1
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) 41
Escola Superior de Tecnclogia e Gestdo do Instituto Politécnico de 1
Leiria (ESTG — IPL}
Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico de 2
Mestrado Viseu (ESTG — IPV)
Faculdade de Engenharia da Universidade Catdlica {FE — UC) 1
. Instituto Superior de Gestéo (ISG) 3
(ASE_M_) Engenharia Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa (IST - 2
Mecanica uTL)
Faculdade de Gestdo da Universidade de Evora (FG — UE)
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
Doutoramento SN
Faculdade de Engenharia da Universidade da Beira Interior (FE — UBI) 1
Lulea University of Technology 1
Universidade do Minho (UM) 1
Instituto Superior de Engenharia de Lishoa (ISEL) 13
Faculdade de Engenharia da Universidade Catdlica (FE — UC) 3
(ADEQ) Engenharia K Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FC- UL) 1
Quimica Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa 2
(FCT — UNL)
Instituto Superior de Agronemia da Universidade de Lisboa (I1SA—-UL) 1

- |
Pag. 69/128



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS IS E I

2014 INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

_ParticipagionoJurif 3 Designacao da [ES §| Nelde Participacoes!
Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa (IST - 9
uTL)
Universidade de Aveiro (UA) 2
Faculdade de Engenharia da Universidade Catdlica (FE - UC) 1
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa {FC - UL) 1
Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa (IST - 1
Doutoramento uTL)
Universidade Federal da Uberlandia 1
Universidade de Coimbra {(UC) 1
Universidade de Evora (UE) 1
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa 4
(FCT — UNL)
Mestrado Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FC- UL)
Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa (IST - 2
UTL)
(ADF) Fisica Universidade de Aveiro (UA) 1
Aligarh Muslim University 1
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lishoa 1
Doutoramento (FCT —UNL)
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FC- UL) 1
Universidade de Aveiro (UA) 1
Mestrado Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) 1
(ADM) Matemdtica Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa 2
Doutoramento
(FCT — UNL)
Total Mestrado 231
Total Doutoramento 24
TOTAL 255

Tabiein 300 Participagdo ern Juns para Obtencdo do Titulo de E-peciensta

_Area Departamental | N:2 de Docentes _ DesignacaodalEs||
{ADEC) Engenharia Civil 1 2 Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP)
(ADEETC) Engenharia de 1 Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP)
Eletrénica e 2
Telecomunicagdes e de 2 Instituto Politécnico do Porto (IPP)
Computadores

g Instituto Si jorde E i
(ADEM) Engenharia n r.u o Superior e; ngenharia do Plorto !ESEP) ;
! 3 Escola Superior de Tecnologia do Instituto Politécnico de Settibal
Mecénica 2
(EST - IPP)
" . 1 Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP)

ADEQ) E hi 2
WAREC) Engenbarta Sujmica 1 Instituto Politécnico de Lisboa {IPL)

Tota 8 U

8. ATRATIVIDADE

8.1 Enquadramento Estratégico

Para a captacdo de novos alunos é necessario aumentar a atratividade do ISEL. O ISEL deve desenvolver
acBes para atrair candidatos ao ensino superior para frequéncia do 12 ciclo de formagdo e promover
estratégias para captar e motivar alunos para frequéncia do 29 ciclo de formagdo, cursos de pés-
graduacdo e cursos de formacdo continua ao longo da vida.

No Plano Estratégico 2012-2015, o eixo Atratividade (eixo H) agrega quatro objetivos operacionais,
nomeadamente:
* H1-Incrementar o nimero de alunos inscritos através dos concursos e regimes especiais de acesso;

_——e———— e
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= H2 - Elevar a oferta formativa diversificada no campus nos vérios dominios do conhecimento;
= H3 -Implementar novas estratégias de captagdo de alunos;
* H4 - Incentivar a formagdo continua (LLL - aprendizagem ao longo da vida).

Os objetivos foram definidos, considerando o seguinte enquadramento:

H1: Tendo em conta que se prevé uma diminuigdo do numero de candidatos ao ensino superior
motivada por razdes demograficas e alteragdes no regime nacional de acesso nos cursos de engenharia
é necessario fomentar e agilizar o processo de acesso a candidatos através de outros regimes de acesso
a0 ensino superior.

H2: Na conjuntura socioeconémica atual a captagdo de alunos so sera possivel com uma estratégia para
melhorar, diversificar e atualizar a oferta formativa do ISEL indo ao encontro das necessidades da
sociedade atual.

H3: Tendo-se constatado um desconhecimento generalizado entre a comunidade do ISEL, relativamente
a outras instituicdes congéneres de ensino superior, € premente a divulgagdo da oferta formativa e de
todas as atividades do ISEL de modo a aumentar a sua atratividade e fortalecer a imagem do ISEL entre
os candidatos ao ensino superior.

H4: Dada a situacdo socioecondmica atual e a concorréncia acrescida de instituicdo congéneres é
essencial atender as necessidades do mercado de trabalho para formagdo continua, apostando na
vantagem do ISEL ser uma instituicdo pulblica na drea de engenharia da regido de Lisboa que dispde de
ensino noturno. Por outro lado a constituicdo de uma associagdo de antigos alunos (ISEL Alumni)
potenciara, entre outros aspetos, uma maior disseminagdo da informacdo relativa as atividades de
formacdo a desenvolver no campus, fazendo chegar a mensagem a uma rede alargada de empresas
onde o0s nossos diplomados exercem a sua atividade profissional.

8.2 Atividades Desenvolvidas

8.2.1 Oferta Formativa

A oferta formativa disponibilizada pelo ISEL para o ano letivo 2014/2015 inclui um leque diversificado
de cursos no dominio da engenharia sendo constituida por um total de quinze ciclos de estudos
conferentes de grau, dos quais sete conducentes ao grau de licenciado (1.2 ciclo) e oito conducentes ao
grau de mestre (2.2 ciclo).

O ISEL disponibilizou ainda cinco cursos de Pds-graduagdo ndo conferentes de grau, e a possibilidade de
estudante externos poderem usufruir da frequéncia de unidades curriculares isoladas.

“ublu 31, Portefolio de Furmacao pata 2014/2015

| Licenciaturas
Engenharia Civil
Engenharia Eletrdnica e Telecomunicagdes e de Computadores Engenharia Eletrénica e Telecomunicagdes
Engenharia Eletrotécnica Engenharia Eletrotécnica
Engenharia Informatica e de Computadores Engenharia Informatica e de Computadores
Engenharia Mecanica Engenharia Mecanica
Engenharia Quimica e Bioldgica Engenharia Quimica e Bioldgica
Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia
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Mestrados
Engenharia de Manuteng3o
Pos-Graduacdes 1

Seguranga e Higiene no Trabalho
Conservagao e Reabilitagdo de Construcdes
Engenharia e Gestdo de Energia Renovaveis
Facility Management
Inspegdo, peritagem e Monitorizagdo de Edificagdes
De salientar, que uma das caracteristicas diferenciadoras, da oferta formativa do ISEL, é ser

disponibilizada em horério diurno e pdés-laboral.

8.2.1.1 Criagdo, Alteragdo e Extingdo de Cursos

O ISEL dispde de autonomia cientifica para, nos termos da lei, propor a criacdo, alteragdo, suspensio e
extingdo de cursos, bem como de outros projetos de formagdo. De acordo com os Estatutos do ISEL, &
da competéncia do Conselho de Gestdo, propor a criagdo ou a extingdo de cursos conferentes de grau,
apds pronuncia do Conselho Técnico-Cientifico (CTC) e parecer do Conselho Pedagdgico (CP). E da
competéncia do (CTC), aprovar os planos de estudo de cursos. O CP e as Comissdo Coordenadoras de
Curso (CCC) emitem parecer sobre os planos de estudos de curso, os contelidos programéticos das
unidades curriculares (UC) e os métodos de avaliagdo. Cabe ao CP e a CCC garantir a atualizagdo e
articulagdo das UC e apresentar, para discussdo e aprovagdo do Conselho Técnico-Cientifico, as
alteragdes e atualizagBes aos planos de estudos de curso.

8.2.1.1.1 Publicacdo de Alteragées aos Ciclos de Estudo

Durante o ano 2014 foram efetuadas alteragdes aos Planos de Estudo, cujas alteragdes produziram
efeitos a partir do ano letivo 2014/2015 [Tabela 62].

“abiwla a2, Alterago Plaros de Estudo

Ciclo de Estudos _

Licenciatura em Engenharia Civil Despacho n211500/2014, de 12 de setembro
[DR, 2.2 série, n.2 176, de 12 de setembro de 2014]

Licenciatura em Engenharia Eletrénica e Telecomunicagdes e de  Despacho n.2 10555/2014, de 13 agosto (2014/20015)

Computadores [DR, 22 série, n.2 155, de 13 agosto 2014]

Licenciatura em Engenharia Informética e Multimédia Despacho n2 8067/2014, de 19 de junho (2014/2015)
[DR, 22 série, n2 1164, 19 de junho 2014]

Licenciatura em Engenharia Mecanica Despacho n212711/2014, de 16 de outubro (2014/2015)
[DR, 22 série, n® 200, 16 de outubro de 2014]

Mestrado em Engenharia Mecanica Despacho n.2 14506/2014, 09 de dezembro (2014/2015)

[DR, 22 série, n.2 237, 09 de dezembro 2014]

8.2.1.1.2 Novos Ciclos de Estudo

No ambito da diversificacdo da oferta formativa, em 2014, foram criados e submetidos a acreditacdo
prévia, cinco novos ciclos de estudo, dos quais dois sdo licenciaturas e trés sdo mestrados [Tabela 63],
sendo que o mestrado em Engenharia Biomédica sera ministrado pelo ISEL em colaboragdo com a Escola
Superior de Tecnologias da Salde de Lishoa. Serd expectdvel que a acreditagdo prévia destes ciclos de
estudo permita a sua disponibilizacdo em 2015/2016.

Tatiela 25, Pedido de Acreditagac Prévia
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Mestrados
Tecnologias e Gestao Municipal Engenharia Biomédica
Tecnologias Biomédicas Engenharia da Qualidade e Ambiente

Andlise e Controlo de Riscos Ambientais para a Satde

8.2.2 Anélise da Procura/Oferta

Para o ano letivo de 2014/2015, o ISEL disponibilizou um total de 1653 vagas, 1143 vagas para as
licenciaturas, 570 vagas para os mestrados e 45 vagas paras as pos-graduacdes [Erro! A origem da
referéncia nao foi encontrada.]. As vagas para as licenciaturas incluem 720 para o concurso nacional de
acesso (CNA), 115 para alunos internacionais e 144 para as candidaturas por transferéncia, mudancga de
Curso e concursos especiais (titulares de cursos médios e superiores e maiores de 23 anos). N3o existem
limitacbes quantitativas para o acesso por reingresso.

A andlise a evolugdo das vagas de licenciatura (CNA) e mestrado, ao longo dos ultimos trés anos
(2012/2013, 2013/2014, 2014/2015), indica que o nimero de vagas disponiveis diminuiu 20,8% para as
licenciaturas (de 909 para 720, CNA) e 16,1% para os mestrados (de 465 para 390). Relativamente as
pos-graduagdes, em 2012/2013 ndo foram abertas vagas, sendo que nos Ultimos dois anos, as vagas
aumentaram 166,7% (de 45 para 120) [Figura 12].

De referir que em 2014/2015, tal como em 2013/2014, ndo foram abertas vagas para os cursos em
regime pos-laboral e que em 2014/2015 foram abertas, pela primeira vez, 115 vagas para o ano letivo
de 2015/2016 para Alunos Internacionais.

Figara 12, Evolu¢.a €9 numero de vagas nos ultimos = ancs
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“abiels e Vagas Cid (LIC) e Concurso Local (MES e POSG)

= S | Vagas
EiES DD
ENag 2012/2013 | 20132014 ] 201472015

9089 Licenciatura Engenharia Civil 150 100 80
9881 Licenciatura Engenharia Civil (regime pés-laboral) 50 i
9108 Licenciatura Engenharia Eletrénica e Telecomunicagbes e de Computadores 72 90 90
8346 Licenciatura Engenharia Eletrénica e Telecomunicagdes e de Computadores (regime pés-laboral) 30 -—
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9109 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 115 115 115
9884 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica (regime pés-laboral) 30 = -
9121 Licenciatura Engenharia Informética e de Computadores 120 120 120
9123 Licenciatura Engenharia Mecéanica 133 150 160
9886 Licenciatura Engenharia Mecénica (regime pés-laboral) 35 --- -
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica 80 85 85
9887 Licenciatura Engenharia Quimica e Biolégica (regime pds-laboral) 24 - -
9475 Licenciatura Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia 50 60 70
9883 Licenciatura Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia (regime pés-laboral) 20 - i
9569 Mestrado Engenharia Civil 135 60 50
6357 Mestrado Engenharia de Eletrdnica e Telecomunicagdes 30 30 30
6358 Mestrado Engenharia Eletrotécnica 20 40 40
9427 Mestrado Engenharia Informética e de Computadores 30 30 30
6361 Mestrado Engenharia Mecénica 110 220 110
6362 Mestrado Engenharia Quimica e Biol6gica 50 100 60
M406 Mestrado Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia 30 30 30
M528 Mestrado Engenharia de Manutengdo 60 60 40
3911 Pos-Graduagdo em Segurancga e Higiene no Trabalho o 20 20
E057 Pds-Graduagdo em Conservagdo e Reabilitagdo de Construgdes = 25 25
E058 Pos-Graduagdo em Engenharia e Gestdo de Energias Renovaveis - - 25
E059 Pos-Graduagdo em Facility Management o o 25
E060 Pds-Graduagdo em Inspegdo, Peritagem e Monitoriza¢do de Edificagbes == --- 25
Total Licenciatura 909 720 720

Total Mestrados 465 570 390

Total Pés-Graduactes 45 120

TOTAL 1374 1335 1230

“aku-la 150 Vagas para Qutios Reqimes de Ingresic
2014/2015
Mudanca de Cursoe | o T
Transferéncias. | CUESOSESRERaLS | Total

{6)=

Mudanca de!| Transfer@n| Tit. curs. | Titulares: |Maiores de (1)+(2)3(3)
Designagdao Curso cia Med.. CET 23 anos I, (4).(5)
(1) (2) (3) [4) (5]

9089 Licenciatura Engenharia Civil 2 8 2

0 4 16

9108 Licenciatura Engenharia Eletrénica e Telecomunicages e de Computadores 10 0 2 0 6 18
9109 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 8 3 2 0 10 23
9121 Licenciatura Engenharia Informatica e de Computadores 6 4 6 1] 8 24
9123 Licenciatura Engenharia Mecanica 7 15 1 0 32
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica 4 5 5 0 3 17
9475 Licenciatura Engenharia de Redes de Comunicagdo e Multimédia 9 0 3 0 2 14
TOTAL 46 35 21 0 42 144

Em 2014/2015, os ciclos de estudo de licenciatura tiveram uma procura de 1,06, ou seja, por cada vaga
disponibilizada, candidataram-se 1,06 alunos sendo que em 2013/2014, a procura foi de 1,41, ou seja,
por cada vaga disponibilizada, candidataram-se 1,41 alunos. De referir que a percentagem de candidatos
que na 12 fase do CNA escolheram o ISEL como 12 opgdo, mantém-se relativamente estdvel ao longo
dos ltimos trés anos (2012/2013: 12,6% | 2013/2014: 11,1% | 2014/2015: 12,2%) [Tabela 66].

Os ciclos de estudo de licenciatura tiveram, na 12 fase do CNA, uma taxa de preenchimento de vagas de
28,1% em 2014/2015 e 31,4% em 2013/2014 [Tabela 67]. Apds o término do CNA (12, 22 e 32 fase),
verifica-se que a taxa de preenchimento sobe para 47,4%, em 2014/2015 e para 52,9% em 2013/2014
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[Tabela 68], no entanto, este acréscimo néo é suficiente para contrariar a tendéncia de diminuicdo da
procura sentida pelo ensino superior publico, a nivel nacional.

“ubiela 3G, Candicatos CNA - 12 Fase

2013/2014 2014/2015

L ca"did_afas_c_ﬂ'? 1_'F Candidatos Vagas 79{"“""3105_ FNF_IF_ Candidatos
Cédigo Designa;a‘o £ porvaga 1% Fase o por vaga

9089  Licenciatura Engenharia Civil 0,29 80 18 3 0,24

9108 Licenciatura Engenharia Eletrénica e Telecomunicagbes e de
i %0 88 11 098 90 50 2 0,56
9108 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 115 85 4 0,74 115 36 2 0,31
9121 Licenciatura Engenharia Informética e de Computadores 120 438 43 3,65 120 378 52 3,15
9123 Licenciatura Engenharia Mecanica 150 173 20 1,15 160 114 18 0,71
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica 85 87 10 1,02 85 39 2 0,46

9475 Licenciatura Engenharia de Redes de Comunicagdo e
1
Multimédia e Multimédia % i 16 - L 0 14 1M
TOTAL 720 1015 13 1,41 720 762 92 1,06
“atne 57 Colocadus CNA = L' Faie

2013/2014 2014/2015

Vagas Colocados % Vagas Colocados %
Codigo Designagdo 12 Fase CNA1F §Colocados | 12Fase CNA1F olocados

5089 Licenciatura Engenharia Civil 100 4 4,0 80 4 5,0
2108 I&i:::iua;zl:::genharia Eletronica e Telecomunicagfes e de %0 12 133 %0 6 67
9109 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 115 6 52 115 4 35
9121 Licenciatura Engenharia Informadtica e de Computadores 120 120 100,0 120 120 100,0
9123 Licenciatura Engenharia Mecanica 150 41 27,3 160 30 18,8
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica 85 14 16,5 85 5 59
9475  Licenciatura Engenharia Informdtica e Multimédia 60 29 48,3 70 33 47,1
' A TOTAL 720 226 31,4 720 202 281

“abiia 24, Colocados — CNA (1¢, 22 e 25 Fases:

2013/2014 2014/2015

Vagas Colocados | Vagas
e = - Tx Ocupagao f— = Tx Ocupagao
Designagao “‘;’;'E" CNA-Total | 'Vagas (%) CNA-I!IJLE Vagas (%)
8

9089 Licenciatura Engenharia Civil 100 8 8,0 80 10,0
0108 Licenciatura Engenharia Eletrénica e Telecomunicagbes e de a0 36 40,0 %0 27 30,0
Computadores

9109 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 115 14 12,2 115 1 9,6

9121 Licenciatura Engenharia Informética e de Computadores 120 135 1125 120 137 114,2
9123 Licenciatura Engenharia Mecénica 150 20 60,0 160 69 43,1
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Biologica 85 26 30,6 85 17 20,0
9475 Licenciatura Engenharia Informatica e Multimédia 60 72 120,0 70 72 102,9
onTe Ok TOTAL 720 381 52,9 720 341 47,4

A redugdo da procura que tem atingido o ISEL enquadra-se na reducdo sentida no ensino superior de
forma geral. Esta diminuigdo generalizada nas taxas de preenchimento de vagas encontra fundamento
em fatores externos ao ensino superior, perfeitamente identificados, como a situagdo econémica que o
pais atravessa, que se reflete na menor disponibilidade financeira das familias e nas elevadas taxas de
desemprego, com enfase nos licenciados, e ainda as reprovacées em diversas disciplinas do 12.2 ano.

= ]
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Relativamente aos fatores internos, de referir algumas limitages resultantes das condicdes de acesso,
nomeadamente, a fixacdo de nota minima e no caso especifico das engenharias, o exame nacional de
matemadtica A.

8.2.3 Empregabilidade

Considerando a empregabilidade como um dos principais fatores que os candidatos ao ensino superior
consideram no momento de escolher o curso, interessa salientar que a taxa de empregabilidade dos
cursos do ISEL é de 90,5%, sendo 89,9% para as licenciaturas e 92,3 para os mestrados [Tabela 69].

“abwela 9. Empregabidade

9089 Licenciatura Engenharia Civil 50 367 86,4
9108 Licenciatura Engenharia Eletrdnica e Telecomunicagtes e de Computadores 11 125 91,2
9109 Licenciatura Engenharia Eletrotécnica 15 246 93,9
9121 Licenciatura Engenharia Informatica e de Computadores 6 135 95,6
9123 Licenciatura Engenharia Mecanica 25 289 91,3
9126 Licenciatura Engenharia Quimica e Bioldgica 24 133 82,0
9475  Licenciatura Engenharia Informatica e Multimédia 3 36 91,7
9569 Mestrado Engenharia Civil 25 175 85,7
6357 Mestrado Engenharia de Eletrénica e Telecomunicagdes 0 29 100,0
6358 Mestrado Engenharia Eletrotécnica 0 55 100,0
9427 Mestrado Engenharia Informatica e de Computadcres 0 20 100,0
6361 Mestrado Engenharia Mecanica 0 78 100,0
6362 Mestrado Engenharia Quimica e Bioldgica 4 17 76,5
M406 Mestrado Engenharia de Redes de Comunica¢do e Multimédia 0 3 100,0

M528 Mestrado Engenharia de Manutengdo 0 0 s
Total Licenciatura 134 1331 89,9
Total Mestrados 29 377 92,3
TOTAL 163 1709 90,5
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1. PLANO DE ATIVIDADES 2014

O planeamento estratégico do ISEL tem por base o Plano Estratégico 2012-2015, aprovado em 10 de
abril de 2013, pelo Presidente do ISEL apds parecer favoravel do Conselho de Gestdo® e Conselho de
Supervisdo®.

O Plano Estratégico 2012-2015 assume-se como uma ferramenta de apoio a gestdo da instituicdo que
induz o alinhamento das atividades desenvolvidas as prioridades estratégicas estabelecidas.

Com base nesta premissa, a partir do Plano Estratégico foram transpostos para o QUAR de 2014 e Plano
de Atividades 2014, os objetivos operacionais e as atividades a implementar com vista a consecugio
desses mesmos objetivos. O Plano Estratégico 2012-2015 é constituido por oito eixos estratégicos e
trinta e seis objetivos operacionais, sendo que para os 34 objetivos calendarizados para 2014, as taxas
de realizagdo sdo as que se apresentam na Tabela 70.

“abiela 70, Monite izagdo dos Objetivos Qr2racionai: pala 2014
PLANO ESTRATEGICO 2012-2015 1 QUAR 2014

Al Fomentar o sucesso escolar nos Cursos 38,3

A2 Reduzir o abandono escolar 40,7
A3 Aumentar o apoio a projetos finais e TFM's 13,5
A4 Modernizar o ensino experimental 264,1
B1 Agilizar e qualificar a gestdo de atividades de prestacdo de servigos a comunidade 275,0
B2 Assegurar um elevado grau de satisfagdo da populagdo servida -428,1
B3 Implementar um Sistema de Qualidade -325,0
B4 Melhorar a comunicagdo interna 1220,0
B5 Melhorar a articulagdo entre os Servigos 62,0
C1 Reforgar a formagdo do pessoal ndo docente 0,0
C2 Manter uma avaliagdo de docentes, transparente e equitativa 0,0
C3 Criar formas de reconhecimento dos funcionarios do ISEL 75,4
C4 Reforgar as competéncias do corpo docente 55,6

D1 Manter e incrementar uma maior integragdo do ISEL em redes nacionais e internacionais no ambito da engenharia e

ensino da engenharia. 214
D2 Aumentar a mobilidade transfronteiri¢a e intersectorial 104,7
D3 Fomentar a realizacdo de estagios/empregabilidade dos discentes junto das organizagGes internacionais do sector 36,4
D5 Promover a oferta formativa em lingua estrangeira no ISEL 2145
E1 Fortalecer as ligaghes ao meio empresarial 164,7
E2 Promover o potencial de inovagdo das infraestruturas 75,8
E3  Alcangar uma maior autonomia financeira 3,3
E4 Acompanhar o aluno preparando-o para a vida ativa 61,6
ES Promover a iniciativa organizacional 16,7

3 Ata do Zonselho de Gestia. de 10-07-2012.
9 Ata do —onsell .. de Supervifn, de 10-L--2013.
10 Ata de Conselho de Ge tdo, de 13-11-2013 e Ata do conselho de Supery 5.0 de £8-01-2014
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PLANO ESTRATEGICO 2012-2015 _ 3

F  Desenvolvimento Sustentavel % Realizacdo
F1 Tornar os edificios do campus mais sustentaveis 66,7

F2 Racionalizar consu.mos de energia, otimizando consumos de dgua, melhorando a articulag3do da gestdo de residuos e 2330

aumentando a reciclagem 5

F3  Apostar na engenharia para o desenvolvimento sustentdvel -153,8

F4 Fomentar a qualidade da oferta formativa 100,0

G Investigagdo % Realizagio
G1 Aumentara promogao de projetos internos em dreas estratégicas 13,0

G2 Reforgar o capital humano das infraestruturas de investigagdo 225,3

G3 Criar polos e delegacdes de centros de exceléncia no campus do ISEL 25,0

G4 Reforgar a investigagdo em tecnologias futuras e emergentes 60,0

H  Atratividade % Realizaco
H1 Incrementar o niumero de alunos inscritos através dos concursos e regimes especiais de acesso 498,9

H2 Elevar a oferta formativa diversificada no campus nos vérios dominios do conhecimento 14,3

H3 Implementar novas estratégias de captagdo de alunos 92,9

H4 Incentivar a formagdo continua (LLL - aprendizagem ao longo da vida) 71,4

As restrigbes orgamentais impostas a generalidade dos servigos publicos e em concreto as IES
condicionou seriamente os resultados obtidos.

De referir ainda que apés dois anos de implementagdo da estratégia definida no Plano Estratégico,
continua a ser evidente alguma desarticulagdo entre as atividades previstas no PE e as atividades
efetivamente realizadas pelas diferentes estruturas do ISEL sendo que esta desarticulagdo podera
derivar do facto de as diferentes esferas de responsabilidades ndo se reverem na estratégia definida e
na correta afetagdo das agGes as estruturas do ISEL.

2. QUAR 2014

- - =
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QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILZACAO [QUAR)
2014

Ministério da Educagdo e Ciéncia | Instituto Politécnico de Lisboa
INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA (ISEL)

Miss3o

O ISEL enquanto centro de criagdo, transmiss3o e difusdo da ciéncia, tecnologia e cultura, tem como miss3o o estudo, a2 docéncia, a investigagoea prestagdode
servigos no ambito da engenharia, contribuindo para a sua qualidade e inovagdo.

Objetivos Estratégicos

A Sucesso Escolar 0,07
B Qualidade dos Servigos Prestados 021
€ Qualificacdio dos Recursos Humanos 0,04
D Cooperagio Intemacicnal 0,10
E Diferenciacio 0,05
F Desenvolvimento Sustentével 0,14
G Investigagio 0,03
H Atratividade 0,16
EFICACIA Peso; 35,3%

Al Fomentar o sucessoescolar nos Cursos F

Indicador Peso  Ar-on- Meta Resultado Classificagio Desvios

Ind. A1l Taxa de Sucesso das UC's 40% 37,3% > B0,0% + 3,0% 379% Nio Atingiu -  -36,8%

Ind. A1.2 Taxa de UC's com aprovagdo inferiora 50% 60% 468% < 100% = 05% 46,1% Nio Atingiu 4 -78,3%

A2 Reduzir.o abandono escolar

Indicador Peso  Incn Meta Resultado Classificagio Desvios
Ind. A2.1 Taxa de docentes envolvidos em atividades de tutoria 15% 3.3% > 50% = 2,5% 29,5% Nio Atingiu & -41,1%
i Prazo para entrega de Relatdrio com situagBes de UC's gk 8 35 = 18 55 3

nd: A2 com insucesso, pordrea do conhecimento < = Nio Atingly 62,5%
A3 Aumentar o apoio a projetos finais e TEM's Peso 1,5%
Indicador Peso Ansn T Meta Resultado Classificagio Desvios
ind. A3.1 Taxa de Projetos Finais e TFM apociados por Empresas 50% 54% > 20% © 10% 41% Nio Atingiu 4 -79,4%
Ind. A3.2 % de trabalhos apresentados no Evento 50% 0,0% > 25% = 13% 1,6% Nio Atingiu & -93,5%

A4 Medernizar o ensino experimental

Indicador Peso -8 Meta Resultado Classificagio Desvios
Ind. A4.1 Taxa de redugdo dos consumiveis 50% 7.3% > 10% = D5% 528% Superou @ 4282%
Ind. A42  Média de laboratérios remotos por Area Departamental 50% 0,1 > 1 = 01 0.0 N&o Atingiu &  -100,0%
0 da Eng 2. 3
Indicador Peso Ancnl Meta Resultado Classificagio Desvios
Média de participagbes em Comissdes Organizadoras de & :
Ind. Bl oot internacionais, porrea de conhecimento % 19 > & 0k 03 Nio Aungiv & -714%

Meoia ge INTervengoes, em eventos Internacionais, como
Ind. D1.2 oradaores principais "keynote speakers”, por drea de 50% 17 > 2 = 01 0,3 Ndo Atingiu 4 -85,7%

amebacimanta

D2 Aumentar a mobilidade transfronteiri¢a e intersectorial

Indicador Peso SR Meta Resultado Classificagio Desvios
ind. D2.1 % Docentes em mobilidade (duragioc > 3 meses) 15% ©,2% > 1% = 01% 17% Superou 4 69,1%
ind. D2.2 % Discentes em mobilidade (duragio >3 meses) 20% 03% > 1% = 01% 05% Nio Atingiv ¥  -53,1%
Ind. D23 % N&o Docentes em mobilidade (duragdo > 3 meses) 5% 0,7% > 1% = 01% 00% Nio Atingiu ¥ -100,0%
.
Nimero de protocolos com paises de economias
tnd. D242 industrializadas e emergentes 0% 2 A 3R < Superou  fF  133,3%
Ind. D2.4.2 Namero de protocolos com paises em desenvolvimento 30% [} > 3 = 032 o Nao Atingiu ¥  -100,0%

Indicador Peso Aps ol Meta Resultado Classificagio Desvios
% Di te tégi instituicd organizagdes
fipay o relenemesiaElo SRR 0ma TN 25% 08% > 20% t 10%  21% Nio Atingiu &  -89,6%
internacionais
.
Namero de empresas internacionais registadas na bolsa
& !
Ind. D32 o regadores 75% 0 > 100 50 45 Nio Atingiu 4 -55,0%
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D5 Promover a oferta formativa em lingua estrangeira no ISEL

Indicador Peso i i Meta Resultado Classificagio Desvios
Ind. DS.1 % de UC's oferecidas em lingua inglesa 20% 2,4% > S50% : 25% 00% Nio Atingiu & -100,0%
Ind. D5.2 % de aluncs estrangeiros 80% 3,0% > 1% = 01% 2.7% i Superou T+ 188,1%

Indicador Peso L Meta Resultado Classificagio Desvios

% de formandos dos cursos de preparagio para o acesso

Ind. Hi1 aoensino superior

70% 9,6% > 10% = 05% 397% = Superou f+ 296,8%

Ind. HL2 % das vagas do ISEL cobertas poracordos de mobilidade 30% 93,0% > 50% = 2,5% 368,6% EX M Superou f 637,1%

Indicador Peso NG 1i-2 Meta Resultado Classificacio Desvios
Ind. H2.1 Média de cursos transversais, pordrea de conhecimento 100% 0,0% > 2 = 01 03 . Nio Atingiu 4 -85,7%

H3 Implementar novas estratégias de captagao de alunos %
Indicador Peso A6 f- Meta Resultado Classificacio Desvios
Ind. H3.1 Ndmero de agdes de promocdo da imagem institucional d¢  67% 20 > 20 = 10 25 250 Superou @+ 25,0%
Ind. H3.3 Média de cursos de verdo, poréarea de conhecimento 33% 34 > 1 = 01 03 B Nio Atingiu §  -71,4%
H4 Incentivar a formagao continua (LLL - aprendizagem ao longo davida) Peso: 3,0%
Indicador Peso anonei Meta Resultado Classificagio Desvios

Média de cursos de formacdo para atualizagio das

Ind.’Ha2 competéncias, porarea de conhecimento 100% 0 o4 20l n? = Nio Atingiu . -28,6%
EFICIENCIA : j ¥ : i Peso! 41,2%

81 Agllizar e qualificar.a gestao de atividades de prestacao de servicos a comunidade

Indicador Peso ne - Meta Resultado Classificacio Desvios

Ind. B1.1 Taxa de crescimento dos Servigos Prestados @ comunidade B80% -220% > 10% = 05% 344% w0 Superou 4+ 2438%

Ind. B1.2 Taxa de incremente dos Stakeholders 20% -100,0% > 10% =+ 05% 0,0% L0 NioAtingiu ¥ -100,0%

1)

€1 Reforcar a formagao do pessoal n3o docente Peso: 3,0%

ihdicadoF Peso sman Meta Resultado Classificagio Desvios

Ind. Cl1.1 Taxa de formagio endégena nos servigos 100% 333% > 50% = 25% 0,0% 7 Nio Atingiu &  -100,0%

€2 Manter uma avaliag3o de dacentes, transparente e equitativa

Indicador Peso ants 6 i Meta Resultad Classificagd Deswvi

Ind. C2.1 Existéncia da acreditagio do processo de avaliagio 100% na. > 100,0% - 50% 0,0% Nio Atingiu §  -1000% |

€3 (Criar formas de reconhecimento dos funcionarios do ISEL

Indicador Peso sne Nl Meta Resultado Classificagio

Ind. 3.1 ::x::;:;?:f::::m:;xr’ @ 20% 485 > 120 : 60 360 “°  Superou

Iind. 3.2 % de Docentes responsaveis de UCs 30% 08 > 200 = 10 1029 N3o Atingiu 4§  -48,6% |
Ind. 33 % Receitas proprias da instituigio conseguidas pelos Sen  50% 0,0% > 1% = 01X 00% N3o Atingiu 4  -100,0%

€4 Reforcar as competéncias da corpo docente

Indicador Peso Anon i Meta Resultade Classificagio Desvios
AUIVUIT VIV IZE50U GUS UULTHIIES YUT WWIIRITICH] W13,

Ind. CA1 graus ou titulos de formag3o avangada (superiorac A0% 18 > 30 = 15 26 N3o Atingiu 4  -13,3%
Ao ae = s ambal

Ind. C4.2 % de Especialistas a0% 9,8% > 18% = 05% 94% < NioAtingiu § -47,7%

Ind. C4.3 % Decentes gue frequentaram formagao pedagégica 20% 0,0% > 23% t 12% 0,0% 7 Nio Atingiu §  -100,0%

E1 Fortalecer as ligagpes ao meip emprasarial Pacor
Indicador Peso 5 Meta Resultado Classificagio  Desvios
ind. E1.1 Média de patentes, pordrea de conhecimento 5% 0,1 > 1 =+ 01 13 Superou 4+ 286%

.

Média de contratos de colaboragdo com PME's, pordrea

Ind. E1.2 R 30% 0,7 > 1 * 01 31 Superou 1+ 214,3%

r

% de discentes em estdgio em instituigbes e

LU organizagdes internacionais
"

5% 0,0% > 20% * 10% 45% N&o Atingiu §  -77,4%

Média de workshops realizados com empresas, pordrea

Ind. E14 4 onhecimento 10% 0,9 L S ] 4,9 Superou I 3857%

.
Média de documentos/relatérios com o estado da arte,

Ind{ELS porérea do conhecimento

50% 0,0 » 1 x 01 03 © N&oAtingiu 4 -71,4%
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E2  Promover.o patencial deinovagao das infraestruturas Peso: 2,0%
Indicador Peso Bz Meta Resultado Classificagdo Desvios
Ind, E2.1 % de novas empresas incubadas 25% 100,06 > 33% = 1,7% -100,0% N3o Atingiu & -403,0%

r

Média de laboratérios de referéncia porconversdo ou

lnd:'E22 extensdo dos atuais, porérea de conhecimento 5% 00 > 1o 00 Neo Atingiu & -100,0%

Média de equipamentos dncora incorporados

t 3 i i -
Ind. £2.3 {autofinanciamento), por drea de conhecimento =% 10 > 2 0.1 29 Naa Atingiy & 100,0%

Média de equipamentos &ncora incorporados

Ind. E2.4 (empresas), por drea de conhecimento

25% 0,1 > 1+ 01 0,0 Nio Atingiv ¥ -100,0%

E3. Alcan¢ar uma maior.autonomia financeira

Indicador Peso Eri=L O Meta Resultado Classificagdo Desvios
Ind. E3.1 Valorincerporade no patriménio do ISEL 50% 8,5% > 100% * 5,0% 6,5% N3o Atingiu 3 -93,5%
v

% discentes abrangidos porapoio financeiro através de

Ind. E3.2 patroeintogmprasarts) 50% 03% > 10% * 05% 0,0% Nio Atingiu 4 -100,0%

E4  Acompanhar o aluno preparando-o para a vida ativa Peso: 1,5%
Indicador Peso v Meta Resultado Classificagio Desvios
Ind. E4.1 % de docentes envolvidos em atividades de tutoria 30% 3,3% > 50% = 2,5% 193% Nio Atingiu & -61,4%

" .
Ind. E4.2 Média de visitas de estudo, porarea de conhecimento 70% 0,1 > 2 x 01 14 Nio Atingiu b -28,6%

E5. Promover a iniciativa organizacional Pesol 1,0%
Indicador Peso Ananl Meta Resultado Classificaglo Desvios

Média de documentos/relatdrios com o estado da arte, e
Ind. E5.1 . 50% c,0 > 1 % 901 0,0 N3o Atingiu -  -100,0%

porérea do conhecimento
r

Média de melhorias implementadas, por unidade de

+ 3o Atingi -
Ind. E52 responsabilidade organizativa e A F o 9 23 N3o Atingiu & BEI%

E1 Tornar os edificios do campus mais sustentaveis

Indicador Peso Ang ol Meta Resultado Classificagdo Desvios

% de drea do espago do ISELordenado de acordo com o

o 9, = i 3 2
Ind. F1.1 plino de: reordenaments 50% 0,6% > 25% 1,3%  0,0% Ndo Atingiu 4 -100,0%

r

Numero de intervengBes de manutengio do patrimdnio

Ind. F1.2 imovel do ISEL ({significativas) 50% ¥ > 6 * 03 8 Superou  f+  33,3%

Indicador Peso Areonet Meta Resultado Classificagdo Desvios
ind. F2.1 % de redugio do custo energético 20% 0,8% > 1% = 01% 56% Superou 4}  464,8%

% de drea de cobertura do campus do ISEL porum

Ind, F2.2 sistema de recolha de residuos it ] 50,0% > 2% % 138 2000 Superoy i 3000%

£3 Apostarnaengenharia parao desenvolvimento sistentavel Peso: 1,0%
Indicador Pesa At el Meta Resultado Classificagiio Desvios
% de incremente do valor da sustentabilidade de cada
5 d. % 0,1 0, i u
Ind.F3l L matri de desempenho 0% nd > 1% = 0,1% 0% Ndo Atingiu 4 -100,0%

Ind. F3.3 "% de incremento do nimero de agbes de responsabilidade  50% 30,0% > 20% = 1,0% -61,5% Ndo Atingiu 4 -407,7%

F4 Fomentar a qualidade da oferta formativa Peso: 8,0%

Indicador Peso TN Meta Resultado Classificagdo Desvios

Ind. F4.1 % de cursos acreditados pela A3ES 100% 100,0% > 100% : 5,0% 100,0% Atingiu = 0,0%
QUALIDADE Peso;

B2 Assegurar.wmn elevado grau de satisfacaoc da populacaa servidal

Indicador Peso Ay 1l Meta Resultado Classificagio Desvios

[ndice de satisfacdo dos Stakeholders internos, relativos
Ind. Bzl o oo eatemeRe go ° - /% 25% > 10% : 05% 9.2% Nio Atingiu §  -83%

aos Servigos Prestados

Ind. B2.2 Tndice de satisfagio dos Stakeholders internos relativo a0 25% 2,7 > 25 = 01 2,8 Superou T+ 10,4%
Média de agdes de promogiic para uma comunidade
. % 1 0, ingi a
ind.B23 ) usivajinovadora/segura por Area Departamental 2% b % 1 0 .9 Nio Atingiu & -14,3%
.
Ind. B2.4 Taxa de incremento de melhoria dos espagos 25% -283% > 5% + 0,3% -100,0% Nio Atingiu ¢ -2100,0%

_—— e ————————— e ——————
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B3 Implementar um Sistema de Qualidade Peso

Indicador Peso oo Meta Resultado Classificagio Desvios
Ind. B3.1 Taxa de cobertura do manual de procedimentos 50% -333% > 10% = 05% -100,0% S Nio Atingiu ¥ -1100,0%
Ind. B3.2 Nomero de auditorias a processos 50% b ) > 2 = 01 7 Superou ¥+ 250,0%

B4 Melhorar a comunicag3o interna 2s0:
Indicador Peso Ano L Meta Resultado Classificagio Desvios
Namero de eventos de discuss3o sobre assuntos

Ind. B4.1 relevantes para a instituigio 50% 34 > 1 = 01 24 > Superou  f 2300,0%
-

Pe

Ind. B4.2 Indice de satisfagio dos Stakeholders internos com a com  50% nd. > 25 = D1 10 ! Nio Atingiu & -60,0%

BS Melhorar 2 articulacao entre 0s Senvigos

Indicador Peso ang el Meta Resultado Classificagdo Desvios

Ind. B5.1 Taxa de desmaterializagio de processos através do RT a0% 100,0% > BO% = 4,05 100,0% 0 Superou T+ 250%
r

Ind. B5.2 Taxa de processos disponiveis com diretoria de apoio 60% 0,0% > 50% = 25% 10,0% N&o Atingiu 4  -80,0%

G1 Aumentar a promogdo de projetosiinternos em areas estratégicas

Indicador Peso pa -2 Meta Resultado Classificagio Desvios
Ind. G1.1 ::;:;:::’::: ::::I_':;:a s 67% nd. > 120 * &1 5 Nio Atingiu & -85,8%
Ind. G1.2 Numero de agdes de I&D na érea das nanotecnologias 16,7% nd. > 100 = 50 3 NEo Atingiu 4 -97,0%
Ind. G1.3 Numero de agBes de 1&D na drea dos materiais avangados 16,7% n.d. > 140 : 70 2 Nio Atingiu & -98,6%
Ind. G1.4  NOmero de agBes de |BD na drea das biotecnologias 16,7% nd. > 60 =r 30 ] N&o Atingiu 4} -93,3%
Ind. G1.5 ::::ifn::;‘:'::n:::s“ s atess 167% nd. > 80 = 40 6 . NEoAtingiu O -92,5%
Ind, G1.6 Numero de agdes de |&D em outros dominios de investigat 16,7% n.d. > 20 = 30 11 v N&o Atingiu 4+  -45,0%

G2 Reforgar o capital humano das infraestruturas deinvestigagio Peso:
Indicador Peso LS % Meta Resultado Classificacio Desvios
Ind. G2.1 % docentes apoiados em formacgio 40% 28,8% > 50% + 25% 28B,0% Nio Atingiu & -44,0%

d. 622 Média de visitas de alunos de doutaramento efou T 7 = 4an o " g
Ll cientistas, por drea de conhecimento A ‘ . uperou  fF  457,1%

a Média de pés-doc efou investigadores (incluindo 0% 40 . i # oA 2 . s
tnd: G23 bolseiros), pordrea de conhecimento 2 = 3 uperou - 128,6%

G3 Criar polos e delegagoes de centros de exceléncia no campus do ISEL

Indicador Peso  ;esn! Meta Resultado Classificagio Desvios

e Numero de entidades do sistema cientifico e tecnclégico 0% o 3 52 G i Nfo Atingiu &
el B3 nacional com delegagdes ou pélos ne campus do [SEL & oAungr 50,0

4 Média de protocolos com instituicdes de 1&D so% o1 s 4 = 0.0 N3o Atingiu &
ind. G3.2 intemacionais, porarea de conhecimento . ' 2 ekl -100,0%

G4 Reforgar ainvestigacao em tecnologias futuras e emergentes
Indicador Peso pses - L Meta Resultado Classificagio Desvios
Ind. G4.1 Nimero de prémios ISEL criados para ideias inovadoras 60% [+] > 1 % 01 1] L Nio Atingiu 0— -100,0%

Namero _dc iniciativas interdisciplinares envolvendo pelo
Ind. G4.2 menos 2 dominios de conhecimento para abordar 20% n.d. > 2 = 031 3 Superou f  50,0%
desafios cientificos e tecnoldgicos interdisciplinares

NUMErD O INICIAUVas INTErNISCIPINAres eNvoIVenoo peio
menos 2 dominios de conhecimento para promovera

fertilizagdo cruzada de conhecimentos entre as varias
Lenme da cpnharimanta na ITF1

Ind. G4.3 20% n.d. ¥ 2 = 01 3 Superou  f+  50,0%

————————e——e,—e—e,eYNY—_—N™e————m.e e ———
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Meios dispeniveis

Recursos Humanos Pontuagio Planeado Realizado Desvio
Dirigentes - Diregdo Superior 20 20 20 0
Dirigentes - Diregio intermédia e Chefes de equipa 18 144 144 0
Técnico Superior 12 780 588 192
Especialista de Informatica 12 36 12 24
Técnico de Informdtica 8 72 40 32
Assistente Técnico 8 640 392 248
Assistente Operacional 5 150 115 35
Total: 1842 1311 531
Recursos Financeiros Estimado Realizado Desvio
Orgamento Funcionamento 21.481.788,00 24.545.603,00 -3.063.815,00
Despesas com Pessoal 19.798.338,00 20.962.585,00  -1.154.247,00
Aquisi¢do de Bens e Servigos 1.488.671,00 1.731.767,00 -243.096,00
Outras despesas correntes 44.233,00 1.765.234,00 -1.721.001,00
Despesas Restantes 150.546,00 86.017,00 64529,00
PIDDAC 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Total: 21.481.788,00 24.545.603,00 21.481.788,00
| eficacia | wicigncia | Qualidade |
11,7 162 33 [DESHI  satisfatbrio  Insuficiente
86,5
2y
Ustagem das Fontes de Verificagio Comentérios/Observacdes
Indicador Fonte de Verificacao Indicador
-Indicador ALl GAQ B2.4 Dados ndo disponibilizados pela fonte de verficagdo, tendosid ido "resultado”igual a zero.
-Indicador Al2 GAQ B4.2  Dados nio disponibilizados pela fonte de verficagao, tendo sido assumido "resultado” igual a 1.
-Indicador AZ.1 Areas Departamentais E3.2  Dados ndo disponibilizados pela fonte de verficagio, tendo sido assumido "resultado” igual a zero.
-Indicador  A2.2 GAQ F1.1  Dados nio disponibilizados pela fonte de verficagiio, tendo sido assumido "resultado” igual a zero.
-Indicador A3.1 SDP
-Iindicador  A3.2 SoP
-Indicador  A4.1 SAF
-Indicador  A4.2 Presidéncia
-Indicador B1.1 SAF
-Indicador  B1.2 GAQ
-Indicador B2.1 GAQ
-Indicador B2.2 GAQ
-Indicador  B2.3 SDP
-Indicador B2.4 ST
-Indicador B3.1 GAQ
-Indicador B3.2 GAQ,
-Indicador  B4.1 Centro de Congressos
-Indicador B4.2 GAQ
-Indicador  85.1 uci
-Indicador B5.2 SDP
-Indicador ClL1 SRH
-Indicador €1.2 [slee}
-Indicador  C2.1 cca
-Indicador c2.2 SEC_CTC
-Indicador c3.1 SDP
-Indicador c3.2 GAQ
-Indicador  C3.3 SAF
-Indicador  C4.1 SDP
~Indicador c4.2 SRH
-Indicador  C4.3 SDP
~Indicador D11 SEC P
-Indicador  D1.2 SDbp
-Indicader D21 GRI /SRE
~Indicador  D2.2 GRI/SRE
-Indicador D23 GRI/SRE
-Indicador D2.4.1 SRE
~Indicador D25 #N/D
~Indicador D3.1 SDP
-Indicader D3.2 SRE
-Indicador D5.1 GAQ
~Indicador D5.2 GAQ
-Indicador  EL.1 SDP
-Indicador EL.2 SRE
-Indicader E1.3 sDP
-Indicador  El.4 SRE
-Indicador E15 SEC_CTC

_—
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-Indicador .1 SRE
-Indicador 2.2 ST
-Indicador E2.3 SAF
-Indicador E2.4 SAF
-Indicador  E3.1 SAF
-Indicador B.2 SAF
-Indicador E4.1 Areas Departamentais
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1. PERIODO DE 19 MAIO A 31 DEZEMBRO 2014

A prestacgdo de contas apresentada traduz as agdes desenvolvidas e a disciplina de execugdo orcamental
e financeira, que € ilustrativa da adogdo de renovadas praticas de gestdo, da racional aplicacdo de
recursos publicos, bem como revela a transparéncia das atividades desenvolvidas por esta instituicio de
ensino superior.

0O n.2 2 do artigo 52.2 da Lei n.2 98/97, de 26 de agosto, na redag¢do introduzida pela Lei n.2 48/2006, de
29 de agosto, determina que caso haja, no mesmo ano econdmico, a substituicdo do responsavel ou da
totalidade dos responsaveis das administrag@es, as contas serdo prestadas em relacio a cada geréncia.

As transferéncias provenientes do Orgamento de Estado constituem a principal fonte de financiamento
do ISEL, como ndo poderia deixar de ser dado que se trata de uma instituigdo de ensino superior publico.

As restantes fontes de financiamento s&o Receitas Prdprias, designadamente, as receitas provenientes
de propinas e taxas diversas, estudos, pareceres, projetos e consultoria, entre outros.

i 2 | Analise Orcamental

O orgamento inicial do ISEL, em 2014, em termos de receita, cifra-se em 21.576.645,00€ e, em termos
de despesa é de 21.481.788,00€, conforme estabelecido na Lei de Orcamento de Estado para 2014, (Lei
n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro). Este orgamento inicial, de despesa, contempla dotacdes em rubricas
de vencimentos, aquisicdo de bens, servicos, despesas de capital.

Decorrente da 72 alteracdo da Lei de Enquadramento Orgamental, Lei 37/2013, de 14 de junho, que
repristina o artigo relativo a autonomia administrativa e financeira das Institui¢@es de Ensino Superior
(art.2 942 da LEO) e despacho do Sr. Secretério de Estado Adjunto e do Orgamento, de 5 de agosto de
2013, o ISEL integrou, em janeiro, uma parte dos saldos de geréncia do ano anterior.

Do montante global de saldos transitados, no valor de 2.016.010,58€, o instituto apenas integrou
1.300.000,00€, de forma a cumprir com o pagamento mensal a Agéncia para o Desenvolvimento e
Coesdo, I.P., anteriormente denominada de Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu, . P. A primeira
integracdo de saldos foi da responsabilidade do presidente em fungdes, entre 1 de janeiro e 18 de maio
de 2014, Professor Doutor José Carlos Lourenco Quadrado.

Em 30 de maio de 2014, com a apresentagdo das contas referente ao ano econémico de 2013, o ISEL
integrou os restantes saldos transitados. Esta integracdo de saldos é da responsabilidade do presidente,
atualmente em fungBes, Professor Doutor Elmano da Fonseca Margato.

Relativamente as previsdes de receita e de despesa do ano 2014, refere-se que os valores constantes
do relatdrio ndo sdo uma proporcdo matematica direta, tendo em conta o nimero de dias de cada
mandato, devido aos reforgos de dotagdes orgamentais que ocorreram essencialmente ao longo do 2¢
mandato.

Pég. B5/128



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS IS E

2014 INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

1.1.1 Analise de Desvios e Grau de Execugao Orgamental

Na Tabela 71 e Tabela 72 apresenta-se a informagdo relativa a execugdo orcamental da receita e despesa
do ISEL, referente a 19 de maio a 31 de dezembro de 2014, por rubrica de classificagdo econémica de
receita e despesa.

Para que o valor executado seja comparavel com o valor previsto houve necessidade de ajustar os
valores previstos em funcdo do periodo a que reporta esta conta de geréncia, desta forma, o valor anual,
de receita e despesa, previsto foi dividido por 365 e multiplicado por 227. Procura-se, desta modo,
avaliar o seu grau de execucdo, tendo em atencgdo o valor ajustado considerado em orgamento.

“ibela 71 Grau de E¥acucan da Recerta 19 maio a 31 dezembro
RECEITA 2014 - 19 maio a 31 dezembro
Previsto Executado Desvio Grau d_e
Execugao
Receitas Correntes

04 Taxas Multas e O.Penalidades 3.416.295 € 3.186.762 € 229.533 € 93,3%
Propinas 3.102.112€ 2.807.873€ 294.239 € 90,5%
Emolumentos 284.754 € 342.084€ -  57.330€ 120,1%

Multas 29429 € 36.805€ - 7.376 € 125,1%

05 Rendimentos de Propriedade - € - € - € 0,0%
06 Transferéncias Correntes 10.385.012 € 10.427.714€ -  42.702€ 100,4%
07 Vendas de Bens e Servigos Correntes 388.839 € 384.165€ 4674 € 98,8%
08 OQutras Receitas Correntes 29.728 € 37.305€ - 7.577 € 125,5%

Total de Receitas Correntes 14.219.874 € 14.035.946 € 183.928 € 98,7%
Receitas de Capital

10 Transferéncias de Capital 181.338 € 157.761 € 23576 € 87,0%
15 Reposicdes Nao Abatidas nos Pag. 12127 € 8.972€ 3.156 € 74,0%
16 Saldo da Geréncia Anterior 716.011 € 716.011 € - € 100,0%

Total de Receitas de Capital 909.476 € 882.744 € 26.732 € 97.1%

RECEITATOTAL 15.129.349 € 14.918.690 € 210.660 € 98,6%

_—-— e ,e—™—,e— — —_—_—_——"
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“auig 72, Grzu de Execucdo da Despesa 13 maio a 31 dezembro

DESPESA 2014 - 19 maio a 31 dezembro
Previsto Executado Desvio Gran do
Execugio
Despesas Comentes
01 Pewsosl 13299 460 & 14767 695¢ - 1458230¢ 111.0%
02 Aquisizan oe Bens e Sarvigos 1421777 € LG HZRE - 23046 € 1C2 5%
Aguisizies de Bens G2552¢ GEBRS & 4334 € 106 9%
Aguisizies de Servgos 1058 226 = 0Bz O3« 2371z¢ 102 2%
03 duros & Jukos Encargas - o= -k - 8 0.0%
04 1 rans®rencias Correntes 139170 ¢ IGC AR E - 21717 ¢ 115 5%
05 Suosidios £ B £ 0.0%
06 Cukes Cespesas Correnks SEHR3EE 305 346 € 62 482 ¢ €3.7%
Total da Despesa Correnta 15836 247 = IBSTITEI & - 1447514 ¢ 109 3%
Despesas de Capital
o7 Aquisizao de Bens de Capadal H1891« 6570 € B3¢ 76 4%
08 Transkrercas de Caplat ® £ . 0.0%
09 Acivos Franceros - - % < & 0.0%
Total da Despesa de Capital g1 Rg41¢ 62676 193176 76 4%
DESPESA TOTAL 15.608.138 € 17.036.340 € - 1428202 € 109.2%

Nota: A execugdo orcamental apresenta-se acima dos 100% atendendo ao horizonte temporal desta
conta de geréncia, ou seja, os vencimentos do més de maio foram cabimentados apds do dia 19 maio
(geréncia que se apresente) no entanto a receita proveniente das transferéncias do OE (destinada ao
pagamento destes vencimentos) foram arrecadadas na anterior conta de geréncia, antes de 19 de maio.

Face ao exposto far-se-d uma analise a execugdo orgamental global para o ano de 2014.

="+ >
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Tatiela 7L Grau de Execurdo da keceita em 2014
RECEITA 2014
Previsto Executado Desvio Grail de
Execugéo
Receitas Correntes

04 Taxas Multas e O.Penalidades 5493.162 € 5.301.149 € 192.013 € 96,5%
Propinas 4.987.977 € 4.810.287 € 177.690 € 96,4%
Emolumentos 457.865 € 443,786 € 14.079 € 96,9%

Multas 47320 € 47.076 € 244 € 99,5%

05 Rendimentos de Propriedade - € - € - € 0,0%
06 Transferéncias Correntes 16.698.367 € 16.693.937 € 4430€ 100,0%
07 Vendas de Bens e Servigos Correntes 625.226 € 513.960 € 111.266 € 82,2%
08 Outras Receitas Correntes 47.800 € 46,992 € 808 € 98,3%

Total de Receitas Correntes 22.864.555 € 22.556.038 € 308.517 € 98,7%

Receitas de Capital

10 Transferéncias de Capital 291,578 € 291,572 € 6€ 100,0%
15 Reposigies N&o Abatidas nos Pag. 19.500 € 19.183 € 317 € 98,4%
16 Saldo da Geréncia Anterior 2016.011 € 2.016.011 € - € 100,0%
Total de Receitas de Capital 2.327.089€ 2.326.766 € 323 € 100,0%
RECEITATOTAL 25.191.643 € 24.882.804 € 308.839 € 98,8%

“atn-li 7o Grau de Execucdo da Despesa em 2014

DESPESA 2014

Previsto Executado Desvio SAIA S
Execugio
Despesas Correntes

01 Pessoal 21.384.594 € 20.962.585 € 422008 € 98,0%
02 Aquisicao de Bens e Servigos 1.803.739 € 1.731.767 € 71972€ 96,0%
Aquisicies de Bens 100.579 € 85.483 € 15.006 € 85,0%
Aquisigdes de Servigos 1.703.160 € 1.646.284 € 56.876 € 96,7%
03 Juros e Qufros Encargos - € - £ - € 0,0%
04 Transferéncias Correntes 223.784 € 216.513 € 71.271€ 96,8%
05 Subsidios - € - € - € 0,0%
06 Qutras Despesas Correntes 1.552.995 € 1.548.721 € 4274 € 99,7%
Total da Despesa Corrente 24965111 € 24.459.586 € 505.525 € 98,0%

Despesas de Capital - £
07 Aquisigao de Bens de Capital 131.675€ 86.017 € 45,658 € 65,3%
08 Transferéncias de Capital « g - g S 0,0%
09 Aclivos Financeiros - €’ - € - € 0,0%
Total da Despesa de Capital 131.675 € 86.017 € 45,658 € 65,3%

DESPESATOTAL 25.096.786 € 24.545.603 € 551.184 € 97,8%

O maior contributo para o elevado grau de execugdo orcamental da despesa ficou a dever-se
essencialmente ao volume das despesas correntes, nomeadamente as despesas com o pessoal
diretamente afeto ao normal funcionamento do ISEL, suportadas em parte por verbas transferidas do
Orcamento do Estado, sendo o remanescente financiado por receitas préprias.

e e —————— e ———————— S
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Apesar das restrigbes orcamentais verificadas, o ISEL solveu os seus compromissos com Pessoal,
Fornecedores e Estado. Todavia, ndo deixou de sentir os efeitos diretos e indiretos da crise econdémica
e financeira internacional que afetou o pais, limitando a sua acdo a realizacdo de investimentos.

Como comentario final, as Transferéncias recebidas do Orgamento do Estado ndo sdo suficientes para a
totalidade dos encargos com os recursos humanos sendo que o ISEL tem realizado um esforgo financeiro
para garantir os compromissos assumidos para com terceiros.

1.1.2 Andlise do Equilibrio Orgamental

Mantém-se o cumprimento do Principio do Equilibrio Orgamental Global, tendo as cobrangas (incluindo
a integracdo de saldos) sido efetivamente superiores aos pagamentos efetuados, conforme se constata
na Tabela abaixo inscrita.

“abiels 72, Equilibrio organt ntal

Equilibrio Or¢gamental

2014
Equilibrio Orgamental (Rec.Tot / Desp.Tot) 101%
Margem de Seguranga Financeira (%) 1%
Margem de Seguranca Financeira (€) 337.201 €
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1.1.5 Mapa de Fluxos de Caixa

ISEL

KATTYTD SliPea0R

T FRGEN-ARIANE © BG4

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
7.3 - MAPA DE FLUXOS DE CAIXA
Gardncia de 19 do maio a 31 de dezembro 2014

ISEL

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

%®

3 Im auros
Codian i Recera ATECOS03
| RECEBIMENTOS Parcial AQA330
ESaldo da gerénca antenor: 1 0!
Orglinics - 121054600
Frog, B4 - GEnos e Ensine Superor
Medida 016 - Educegio - [veshigesao
F Hnarcaments 319 - Transferandas 02 RG ertre orpankmos 62 460,09
7. Finarcarerto 313 - CE 106.227,0¢
£. Finsncamento 4:2 - FEDER - Uooperagio Tramfroct=nc 16,223,719
F Ararcaments 121 - FFDER  Tooperagdo Transfrootencn 13 120,50
¥ Financemerto 480 - Outros 854,65
{Mpdics 014 - Educachs - Etapsleamentos de Ensro Supencr
F Armarcarento 3311 - 0E [.240.999,0Q
F Anancarentd 313 OE 26,41
7. Finanoamentd 520 - R=ceita ondgrias 451.823,48
= Anancamenta 540  Sakins de reteita nropna anst ados 1.27R 706,53
= Fnarcaments 540 - Transterdngas 0e reodits opea entre orgamismos 420,95
Ce IVA -34.534,58
Ce Qutras Erbasnes -28 224,28,
MIEnlamento o Auns 9.588,82
Ur desantos em veromerios & sasnosG:
e Recanas do Euace - 373,43
de Operaciies de Tesxrars 1,7
Total - 371,88
|Organica - 151042302
Programa 013 - Ciéncia e Ensino Superior
|Medida 016 - Educagio - Investigacio
Actividade 202 - 1 igacao e D ki em diversas dreas das oéncias
319 Transfaréndas de RG entre organismos
0603075454 [SFA - Serveos de Actio Socai da [P isboa B2.%44,10
0507010000 |InstEuigoes 5 fins lucathes. 12.422,73
1003065298 [Furdacdc para 8 G&ia e Tecncicss 134.660,37
1003063353 [IST -Irctituto Sugemer Ténen
1003065355 |insteuen Superio® de Agronama 2340.00
1003065723 |Lanoratoriy Nadonal ce Enpenharia Gwl
1007020000 [instAugses & frs lucatres 0.707.59
252.674,79}
359 }tr-ufen'nuzsdelﬁ:ﬁ!a:a_ i fin das entre or
|
1{10))95?)4!!.!455 5151
| 53,51
412  |FEDER - PO Fatores do competitividade
f
0501020000 |Privadas 66.434,66
0603010000  {Uniss Europse - Instiluighes
TOTAL F. FINANCIAMENTO 66.434,66
Pagma t u= 7

—_——- e
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| 0503010000
[}
|

0633013097

510

0401220000
0201460000
0402590000
0501020000
0701090000
02010000
aM2030000
12990000
0501980000
1501030000

540

Q603075724

2014

‘Fedar - Cooperacio Trarsfrantairiga

‘Undo Eurtpein - Pases members
TTOTN. F. FINANCIAMENTOD

|Fedar - Cooperagin Transfronteirica
%‘Uniac Eurcpea - InSUtuicles

“TOTAI- F. FINANCTAMENTO

1

TOTAL DA MEDIDA

014 - Clénda e Ensino Superior

Madida 018 - Educacio - Estabelacimantos de E Superior
Actividade 194 - Ensino Superior Politécnico

Estado - RG n3o afectas a projectos co-finandados
nstitisto Stpercr de Engenhana de Lshoa

TOTAL F. FINANCIAMENTO
AUTOPINANCIAMENTO

Propuias

{Taxas dhersas

[Muktas & perstidades daersas

Pravadas,

Maldrii de conrsumo.

Muguer dr egpacas & enuipamentos
{Estutias, pareceres, ((miectes @ onuicoa
|Outros.

|Outraas,

Reoasigaes ran sbavidas nos pagamontos

TOTAL F. FINANCIAMENTO

TRANSFERENCIAS RP ENTRE ORGANISMOS

LMEG

TOTAL F. FINANCIAMENTO

TOTAL DA MEDIDA

TOTAL PROGRAMA

impert. retidas paa entrego o £9da gu ouaTas Enboades
A Owrras Brdades

CGA - Emprecpdas
A o e Aunos

Total
TVA L. Fac. recebicas par entrecs 20 Estado
VA retigo de tans. Inkra Comeritangs

Total

Descantas e vertarmestas e salnus

Receil2s do Estado
Operacoe Ce Testarang

3552 Bl4,49
34933 558,99

ISEL

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

4

TOTAL

101,559.70;
101.559,70!
11.250.00{
1]
{ 11.250,
{ 430972,
|
|
1
10 137 952,65
10.137.952,69
2,807 872,77
342.084,43
36.805,07
15.550.00
38.501,97
156.240,6)
189.422,18
37.305,81
191,78
3.632.75,51
u.nu.ms,sj
14.202.679,1
119,40
119,401
|
3/ JI0430,58 1?.31&35,‘-:‘%
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e

So— - L
Teago Despesa Efechads
o PAGAMENTOS T Hemal [ Aoardsds
Orgdnica - 151042302
Programa 014 - Ciéncia e Ensino Superior
Medida 016 - Educagio - Investigacio
Actividade 202 - Invastigacdo e Desenvolvimento em diversas dreas das cidincias
313 Saldos de RG ndo sfectas a projectos cofinsnaados
9201010000 Malérias-primas 2 sunsidianias 187,75
0201210000{Cutros bars 4.586,57
0202: 600004 Semindnas, capeagies ¢ stmiares £.412 80
02021 Assistinoa tacnica - Software informétice 5.473,56
0202204000{Cutros ranibos sapeealizades - Servgos de nturezs ofamabea 1.930,22
0202 20CH00 Cutros sratsdbos sspechizados - Cutos 44.147 81
G 2Z50000Cutros serans 7490,75
F40701000C |2nstLicles & s lucsatves 193,00
CA3A02BI00] Cotras balsn 14.062,27
CSI2CHAND0 Dusras £.727,04
G70107BIBLEG. Informatca - AC - SFA - Guios 3 465,59
O70108BIBD|Scltveare Irfonniico - AL -5FA - Qulros 451,25
0701 IIBOEG]|ER. Bdsko AT 5FA - Qutms B528,6%
TOTAL F. FINANCIAMENTO 98.134,22}
319 Transferdaciay da RG entre organismos
0102040000  [Apalas de onsto 6.844,78
OIUZ140000  |Cutras SDONDSE ST NUMETIED OU RS0 1L.51,40
0201050000 |Matenas-mimas 2 suoddidas 5.408,28)
0201080000 |Masteni! da earniidrio 948549
0201150000 |Frémins, condecaragies ¢ afertas
0201170000 |Femamantas @ ulensiing 34617.79
0201160000 |Lwvros 2 documentzcao tonka 94,60
Q201230000 [Cutros e 104,83
0202020001 |Ercargos das instainches 45 450,69
0202030000 |Consenvagdn ¢ bens 12.111,26
0202090060, |Corumcagbes - Mévee 784,11
[202097001  |Comunicacors - Dutres seniges 191414
0202100000 [Transpartes 1 300,00
0202110000 |Resresenlacsa 005 ervicos
0202138000 |Seguros - Cutres 122,43
0202130000 |Dedocacles o estacas 12 728,50
0202158000 |Formac®o - Qulras 15524,48
0202160000 |Semindrios, expescies e simiares 707,63
0202170000 |Publiode 2.544,87
0202180000 ['Agilnga e sequranga 27 299,66
0202204000 |Cutros trakaitcs sspealizades - Sendgas de nelurers nfamalics LL.774970
220000 |Outros dranalitos egensizites - Cutros 18 206,65
0202250000 {Dutras services
D403055328 |SFA - Faodcace de Gérces & Tecrclogla o2 UNL 34.300,51
D403055353  [SFA - Instiuto Supenar Témico 41,54
087010000  [Instusctos s fre luoabvos 183087
D4)B02B00C  [Outras baisas 31 025,51
050203400C  [Outras 1.374,00
G70KI7BIEC |Eg. Inforribicn - AC - SFA - Oumros
B70IJEBOBC  |Software [fDemistico - AC -5FA - Qulros 3147629
07011CB0RG |EQ Bisko - AT - SFA - Oubros 1.27,84
TOTAL F. FINANCIAMENTO 273.216,85}
359 Transferéncias de RG afetas 3 projetos cofinanciados entre arganismos
| 0102040000 [Ajudes de cusio 26,7
TOTAL F. FINANCIAMENTD 26,71

Pigia 3de 7

T —
Pag. 98/128



RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS IS E I

2014 INSTITUTO SUPERIOR DE
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#

412 |FEDER - PO FATORES DE COMPETITIVIDADE

D1G2040C00  IAgxdas e tuste 27,0
D2C:010000 {Matsrisspremas & 2bmdsnm 5.627,51
0201156000 |Prémias, condecoragtes e alertas 5.266,68
0201170000 |Famamentas e uenshias 957,76
0202030000 |Corservecio de bers 182,89
0202090000 | Cormwnicagdes - fixa vz = 4i08,07
0202528000 Seguros - Outios 975,77
0202130000 |Desiocaches e estadis 1404,67
0202160000 |Semindros, expasiches e simiarms A 250
0202200000 :Outros trabslhos especallzados Ouince 267959
D207250000 'Dutros srveas 826,40
1407010000 Iettusless! firns lucatwos HED, 0D
0602034000 [Outras §.366,35
0701088080 ;Scltware Iforméalicr - AC -SFA  Qutros 19,145,682
0701098080 |Ec. Admre=tratno - AC - S84 - Cutros

07013108080 |Fo. Bisca - AC - SFA - Ouiros 133,49

TOTAL F. FINANCIAMENTO 43.984 85

221 iFeder - Cooperaco Transfranteitica

102190000 [Dutros abonos am AUMeranD ol espoce 37 642,65

0205016000 EMquB primas e sutsidienas 3.404,36

0201020000 Combustives e lubrifitanes 211,07

020:080000 ‘Mmeral de escrmong 1.553, 38

0201150000 [Frémios, concecoracdes & otertas 1,863,580

0201170000 (Fenamentas ¢ utenstis 5.277,34

0202210000 [Outros bers 426,98

0202030000 | Conservagao da bere 21349

0202100000 \Transpodtes 1.760,00

0202130000  Deslocaches & estadss 2.566,08

0262200000 jOutros trabainos especalirades - Ouoms 14.501,60

0202250000 |Cutos sanvigos 29,80

0407010000 Imsbtuiies 4. fing lugatves 283700

0406028000 |Outras bolsas 1.960,00

0701078080 ‘En Informatcs - AC - SFA - Ouires 1.363,69

O70108B0B0 [Software Informatn - AC SFA - Oubits 142003

07G1EOBOBD |En. Bésco - AC - SFA - Outras 501647
| TOTAL F. FINANCIAMENTO 85.991,47

480 | Dutros

0102090000 |Apxias 02 st 134,13

0202020000 Lmpeza e huene 828,00

202330000 |Desmgdes r estaris 733,71

02021SEQ00 }Foasdc Quuas 8EC,00

0202:70000 jPublcidade Z40851

02062204000 ;Outros brabathos expecaluates  Serigos ce nalurem infarabcs 1.000,00

0202200000 [Outros trebaines especalzades Duiras 3.211,20| |

0407010000 |bnstibyices </ firs lutrabivis 2.750,00 ]
ITOTAL F. FINANCIAMENTO 11,926,05
i“'rDIAL DA MEDIDA 513.279,9%

Paginad de 7
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DI0TZ00M!
0101030000
0101060000
0101060001
0101090006
0101110000
0101120000
0101130000
0101145F00
CID114SN00
010Z050000
010210000¢
0102128000
0103014000
0103030000
D10205A0A0
0103054080
0:0310ACH0

ns

0502034000

510

0101020000
1101030000
01010630CC
u10108000C
0101090000
0101120000
0101130000
01D1145F0C
0101145N00
0102043000

2014

Programa 014 - Ciéncia & Ensino Supetlor

|Medida 018 - Educacio - Estabelecamentos de Ensine Superior

!Ad:mdaun 194 - Enstno Superior Politdcnico
IEM - RG ndo afectas a profectos co-financlades

Orgaos sodias

Pessoal dos puatms-Rageme de fungo pablica
Pesicel Contrulaon 4 trme

Pessos! scugedanco apasentanao

Pessoal e quaitusr oubra stuszo
Regresentsci

Suplementos e premies

Subsicic oe reficio

{Sutrsicho de fénas

Subricis do nate

ADDNO £* lathas

Submigto de trabalto nectuma

Programa de Resnsdes Muhuo Acordo - Compensacio
Conufbuicdo ga Eridada Palroeal pa 4 ADSE
Sukmsiche farndiar & angas & jovens

Caa Gerai on Aposentagoes

Segurania Soclyl

Adldenies g2 rabathic € 00aN(as DIONEsIoNaIs

TOTAL F. FINANCTAMENTO
Saldos de RE nio afectss a projectos cofinanciados
Qutras
TOTAL F. FINANCIAMENTO
AUTOFINANCIAMENTOD

Orgacs sooas

Pessod 40S QuUAOTS Argime oe Ao pobica
Pasiod contratan 3 temma

Penoy aguardrco aposrntasic

Pesiod am qualguer otm STUAgA
Suplamentos e prémics

Sulmidio de refacin

Sunsdo de frras

Subsido d2 natzl

Ajuias g custn

Pigina S de 7

INSTITUTC SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

%_,

171,213,582
5.417.097,85
1824.452,78

4.084,93
33.453,15
578431
1441639

293.249,12

812.530,36

€95.535,64

456,231
2.81247¢
26.904,69¢

14.501,03

731585

1 842.462,051
135.435,86]
200,00]

11378.915, 53

2&411

16.419,29

1 341.540,60.
286 098,61
E.877,2L
2.456,68

L 017,67
37.403,44
445.521,59
91.941,73
3825,%

. ________ ___ _____________ ___ ______________________________ ]
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#

0102050000 jAbonc p* fahos 3,7
0102140000 Outros 200NCs TM NUTHTRII0 OU CEPECHE 10.056,73
0103014000 (Cortridurdu ca Enbdade Patronal i\ars @ ADSE 14.315,52
0103030000 (Subsidio famikar # crangas & jovans
D103GSAJAL ‘Caixa Geral de Aposertagfes 568 43,77
DLO30SAQED ’sogurang Sodial 23 160,73
010310800 'Acdentes de brabalho & doengas profesonss 843,64
0103102000 {Parentaiviade (svenhalidades de matermidade, 2atemidade e adapgdo) IB518,87
0102108500 Serdcas Sociis 39 ACTIniSTECa0 Aubi 17.948,16
0201010000 1Mater RS rimas & Subadignas 139471
0201020000 Em?n::im:e onficantes 158032
0201080000 :Materil oo esoiténc 2.241,07
0201150000 iPrémios, condecoradies e ofertas
0201170000 |Feramentas e ulensiscs 456,49
T201180000  {Uvros @ JoTumentacas tanica 875,70
6201210000 (Outros DS 9.233,38|
0202010000 |Encargus des nstalaSes 210.531,51
0202020000 iumpeza e hgene 198.213,67
0202030000 (Corsenvecao de bers 7.756,27
0202080000 |lLocacio de cutros bes 516,60
0202098000 |Cormumnicagdes - Anen & Intemet 183658
020209CH00  (Cormmmicaodes - fika voz 8.508,60,
020209D0C0 |Corminicagses - Mives 11.204,38
020206F000  Foorunicagbes - Cuires seniges 3049,48
0202100000 [Transpotes 233,70
0202110000 !ReEpresentBCs0 805 setvaios
0202128000 {Segurcs - Qutres 5876,28
0202130000 [Deskira;ies ¢ estadas 4.375.63
0202158000 |Formacde - Oulras 1516,58
0202160000 |[Seinmdros, exposiches & amilerss 75,74
0202170000 (Fublcdase 16.363,13
0202160000 [Wgianda e seguenga 191.093,42]
0202198000 ASSELENGS Micina - Soltwere mforrstico 7.140,00
020219C000 JAssstEnas léenics - Qubos A5.272,75
020220C000  [Outros trabsthos especidizacos - Ouros 163 099,73
0202250000 [0utrs seryxes 154,091
0403055328 SFA - Facuddade ce Ofnoss & Tecnologis da UNL 159012
0603055353 {SFA - insttuto Supenor Teooo 2512867
0403055723 {INEC
407010000 lrabitusies sf firs lucatyos 1623241
408028000 {Outras bolsss 24,4635 50
DECZI3A0N0N [Outras 18534,95
0701048000 [Construgdes deersas - AC SFA 178442
070:078080 |Lg. Informatcs - AC - SFA - Outros 1.459,81
070:08B080 ISoftware Informiticn  AC SFA - Cutos 5 8567.97
070% 10B080 |Fg. Basico < AC - SFA Qubres

TOTAL F. FINANCIAMENTD 3.873.289.41|

520 SALDOS DE RECEITA PROPRIA TRANSITADOS 1

DHOIDICO0D  |Pessodd dos quackos-Regime de fJungdo pubica 251‘.50&.54]
Gi01060000 |Pessod conbratado a terme 68.&-‘,?”;‘
0102140000 [Outrus abonos em numerdro ou edpdécs 65.902.07¢
010305080 |Segurongs Sooa 10,000,001
060Z03A000 [Dubas m.ax?.n{

|TOTAL F. FINANCIAMENTO l 1.270.589,21}

540 TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS |

DI02040000 |Ajucas oo Qs 739 40

TOTAL F. FINANCIAMENTO

1
I TOTAL DA MEDIDA | . 16.523.059,
TOTAL PROGRAMA ’ 17.036.339,

Pagns Bde 7
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Impartinaas ertregires an ESado ou oitras Entidades
A Oulras Entidades
CGA - Emgredadas
Adlantamerro e 3unde
Total

TVA antregue 3 Estadn
Totsl

De descorios om wenimentos @ slancs:
Recetas do Stada:
DBa snc argener
Da pre<ente ano

Dpeaghes ce Tesourana
Do 570 antetce
Dy prasunte ung

|Saldo para 8 Geréncls seguinte:

Orgdnica - 121056600
Programa 014 - Cigncia e Ensino Superior
Medida 016 - Educacio - Investigach
Actividade 202 - 1 gacio e D
hreas das déncas
F. Firancumarts 249 - OF
F. hrancomer i 315 - CE
F Rranciirwrte 3159 Transf de RG afetas 3 prop~ins ofineny 1ados ordim crjaniamos
F. Firdrcunents 412 - FO Fatores d2 pomoshtandads
F. Fnancomerta 421 - FEDER - Cocperagio franstronterica
F Francarerto 460 Owtros

imanto em diversas

Medida 018 - Educagio - Estabelecamentns de Ensino Supenar
Actnic 194 - Ensino Superior Politécnico

F. Franciamerts 311 OF

F. Rrarcemerte 313 - 0E

F. frarcamentc 510 - Auofinancamontn

F frarcemento 530 53ldos de 1ecell2 20001s Dansiados

F. Firancaivertie 540 - Trandferenis de RS entre argarnsnas

De VA
De Qutres Entidedes
Adiztamrento de aluncs
Ce degrontos em vencmerins ¢ saancs:
Reodl=s co 5Sta0o
OperagSes 0 Tescorana

Total do saido para a Gerdindia seguinte:
S2l00 93 Qerdnds mtercdar | et & 18 nisu

31332814,

1933 558, 99é

- 37343

371,65

ISEL

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

#

0,65!
. 0,65}

41.%:8,01
8.092.82
7532‘
30.673,7
2H.688, HF

178,60

l 36,151

211.287,30}
8.1:7,3
1B,

34,594 5§
-28,104,88

i 3.588,17}

| 284.089,99
| 2.154,913;
-1.678.628.5

Saldo do ano
€m depdsito
Em Cofre

233718,301

283 718,30

TOTA

Ao Ly

Pagra T do T

BHC75
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1.2 Andlise Patrimonial

Para efeitos de caracterizacdo da performance do ISEL, no ano de 2014, apresenta-se uma analise de
um conjunto de indicadores financeiros e indicadores econdmicos e financeiros selecionados para o
efeito.

No que respeita as demonstragtes financeiras, é efetuada uma andlise das principais rubricas do
Balanco, designadamente, Ativo, Passivo e Fundos Préprios. Adicionalmente, procede-se a analise de
proveitos e custos constantes da Demonstragdo de Resultados por Natureza, das quais resultam a
mensuracdo do resultado operacional e do resultado liquido.

Os indicadores selecionados sdo apresentados de acordo com duas perspetivas de anélise: a econdmica
e a financeira. Apresentam-se ainda outros indicadores de performance, no sentido de melhor aferir da
trajetoria do ISEL.

1.2.1 Estrutura do Ativo
O Ativo Fixo (Imobilizagdes Incorporeas, Corporeas e Investimentos Financeiros) representa a maior

componente do Ativo total (87,70%), conforme se pode observar na Tabela 76.

O Ativo circulante totaliza 6.252.847 € e é composto por disponibilidades (283.718 €) e por dividas de
terceiros de curto prazo (3.703.401 €), acréscimos e diferimentos (2.203.139 €) e existéncias (62.589 £).

As rubricas com maior peso nas ImobilizagBes Corpdreas sdo os terrenos e recursos naturais e edificios

e outras construgdes.

Tkl TG0 Lompasicdo do Ativa Liquigo
2014 - 19 maio a 31 dezembro
ATIVO Valor %
Imobifizagbes incorpéreas 10.618 € 0,02%
Imobilizagbes corpdreas 44.541.744 € 87,65%
Investimentos financeiros 10.500 € 0,02%
Total do imobilizado 44.562.861 € 87,70%
Exist&ncias 62.589 € 0,12%
Circulante: dividas de terceiros 3.703.401 € 7,29%
Circulante; depositos em instituicdes in. e caixa 283.718 € 0,56%
Acréscimos e diferimentos 2.203.139€ 4,34%
Total do Ativo 50,815,709 € 100,00%

As dividas de terceiros de curto prazo constituem-se, essencialmente, por clientes conta corrente (c/c)
e por alunos (c/c), num total de 3.689.603 €.

1.2.Z Estrutura do Passivo

Os fundos prdprios (29.130.670 €) representavam cerca de 57,33% do Ativo em 2014. O Passivo, no
valor de 21.685.039 €, é composto por dividas a terceiros, a médio/longo prazo (1.341.241), curto prazo
(1.485.680 €), e por acréscimos e diferimentos (18.858.118 €), que visam salvaguardar o principio da
especializacdo.
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Tabneig 7 omy.) icao dos Fundes Propr-2s e do Pass. o

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO AU D B C G,

Valor %
Patrimdnio 4.874.405€ 9,59%
Reservas 27.892.967 € 54,89%
Resultados - 633.839€ -1,25%
Total de Fundos Proprios 29.130.670 € 57,33%
Provisdes - € 0,00%
Dividas a ferceiros - Médio/longo prazo 1.341.241€ 2,64%
Dividas a ferceiros - Curfo prazo 1.485.680 € 2,92%
Acréscimos e diferimenios 18.858.118 € 3711%
Total de Fundos Préprios e Passivo 50.815.709 € 100,00%

13 Andlise de Resultados

Da andlise a Demonstracdo dos Resultados por Natureza verifica-se que as transferéncias e subsidios
correntes obtidos correspondem a rubrica com maior peso em relagdo ao total de proveitos, o que
traduz mais uma vez a dependéncia do ISEL face as verbas transferidas do OE.

1.3.1 Estrutura dos Proveitos

Da Tabela 78 pode-se analisar o peso relativo de cada rubrica dos proveitos do ISEL no periodo em

andlise.
Tikiels T Lompo:icdo dos Provenc. e Ganlios
Proveitos e Ganhos 2014 - 19 maio a 31 dezembro %
71Vendas e Prestacdes de Servigos 265.054,27 € 1,89%
711 Venda de Artigos - € 0,00%
712 Prestagdo de Servigos 265.054,27 € 1,80%
72 Impostos e Taxas 2.964.668,70 € 21,09%
73 Proveitos Suplemantares 80.776,81 € 0,57%
74 Transf e Subsidios Cor Obtidos 10.368.337,77 € 73.77%
76 Outros Prov Ganhos Operacionais - € 0,00%
78 Proveitos e Ganhos Financeiros - € 0,00%
79 Proveitos e Ganhos extraordinarios 375.607,97 € 2,67%
Total dos Proveitos 14.054.445,52 € 100,00%

1.3.2 Estrutura de Custos

Conforme exposto na Tabela 79, a principal componente de custos e perdas respeita aos custos com o
pessoal, cujo peso se situa na ordem dos 85% face ao total de custos.
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A rubrica relativa a “Fornecimentos e servigos externos” engloba custos fixos como a eletricidade, a
agua, combustiveis, limpeza, higiene e conforto, vigilancia e seguranca, entre outros. Esta rubrica ainda
representa mais de 7 % dos custos totais.

“abeta T3 Composigdn dos Crotos e Perdas

Perdas e Custos 2014 - 19 maio a 31 dezembro %
62 Fornecimentos e Servigos Externos 1.133.440,23 € 7.72%
63 Transf. Cor. Conced. e Prest.Soc. 158.384,79 € 1,08%
64 Custos com o pessoal: 12.479.461,37 € 84,96%
641+642 Renumeragdes 0.934.934,14 € 67,64%
643-648 Encargos sociais 2.544.527,23 € 17,32%
649 Qutros Servigos e Entidades < i 0,00%
65 Outros Custos e Perdas Oper. 3.631,75€ 0,02%
66 Amortizacdes do Exercicio 547.634,98 € 3,73%
67 Provisdes do exercicio 35237947 € 2,40%
68 Custos e Perdas Financeiras 10.663,47 € 0,07%
69 Custos e Perdas Extraordinarios 2,688,70 € 0,02%
88 Imposto (Tributacdo auténoma) - € 0,00%
Total dos Custos 14.688.284,76 € 100,00%

Da Tabela 79, poder-se-a analisar o peso relativo de cada rubrica dos custos do ISEL no periodo em
analise.

1.3.3 Estrutura dos Resultados
O ISEL apresentou um Resultado Liquido do Exercicio negativo, no montante de 633.839,24 €.
Foi dado cumprimento ao principio contabilistico da especializagdo dos exercicios, sendo de referir que

se procedeu ao registo de acréscimos e diferimentos de todos os proveitos e gastos 3 data de 31
dezembro de 2014.

“abieia 700 Compoigado dos Realtados

Resultados 2014 - 19 maio a 31 dezembro
81  Resultados Operacionais - 996.095,04 £
82  Resultados Financeiros - 10.663,47 €
83  Resultados Correntes - 1.006.758,51 €
84 Resultados Extraordinarios - €
88 Imposto (Tributagao autdnoma) - €
88  Resultado Liquido do Exercicio - 633.839,24 €

-
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1.4 Anélise Econémica e Financeira

Com uma Liquidez Geral na ordem dos 272,78% indicia que o ISEL continua a ter capacidade em
satisfazer compromissos exigiveis a curso prazo. Salienta-se que o ativo de curto prazo ser constituido,
em grande parte, por dividas de alunos e tendo em conta a conjuntura socioecondmica do pais este
ativo pode ndo ser suficiente para evitar tensdes financeiras ou mesmo graves situagbes de
incumprimento.

“abls 3L indicaderes economic e financeiros

Analise Economica 2014 - 19 maio a 31 dezembro
Rentabilidade dos Fundos Proprios
Resultados Liquidos / Total Fundos Préprios -2,18%
Rentabilidade do Ativo Total
Resultado Liguido / Afivo -1,25%
Rotagdo dos fundos Proprios
(Vendas + Prestagdes de Servigos) / Capital Proprio 0,91%

Analise Financeira 2014 - 19 maio a 31 dezembro

Ativo | Passivo

Afivo / Passivo 234,34%
Fundo de Maneio

Total Fundos Préprio / Total Afvo 57,33%
Grau de Dependéncia

Total Passivo / Total Passivo e Fundos Proprios 42,67%
Independéncia Financeira / Solvabilidade Total
Tofal dos Fundos Proprios / Passivo Total 134,34%
Liquidez Imediata
(Caixat+Depbsitos+Tiulos Neg,) / Div terceiros C. Prazo 19,10%
Liquidez Geral
Afivo Circulante / Passivo Curip Prazo 272,58%

1.5 Conclusdes

De maio a dezembro 2014 manteve-se o clima de forte restrigdo orgamental que tem caracterizado o
funcionamento das institui¢des de ensino superior nos ultimos anos.

0 orcamento inicial do ISEL, em termos de receita, cifrou-se em 21.576.645,00€ e, em termos de despesa
foi de 21.481.788,00€, conforme estabelecido na Lei de Orgamento de Estado para 2014, (Lei n.2 83-
C/2013, de 31 de dezembro).

Decorrente da 72 alteragdo da Lei de Enquadramento Orgamental, Lei 37/2013, de 14 de junho, que
repristina o artigo relativo a autonomia administrativa e financeira das Instituicdes de Ensino Superior
(art.2 942 da LEO) e despacho do Sr. Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento, de 5 de agosto de
2013, o ISEL integrou 716.011%£, dos 2.016.010,58€ transitados do ano anterior.

—_——— e .
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A aplicagdo criteriosa dos meios financeiros disponibilizados pelo Orgamento do Estado ao ISEL e na
obtencdo de meios alternativos de financiamento desenvolvidos permitiram um exercicio equilibrado,
no periodo de 19 de maio a 31 dezembro, espelhada nas suas demonstracgées financeiras, com realce
para os seguintes aspetos:

— O Ativo do ISEL situou-se no valor de 50.815.708,50 €, encontra-se financiado por fundos préprios
em cerca de 57,33%.

— O ISEL encerrou as suas contas de 19 de maio a 31 de dezembro de 2014 com um resultado liquido
negativo de 633.839,24 €.

— As dividas a receber de alunos e clientes estdo registadas pelo valor da transacdo real. Estdo
constituidas provisdes para a totalidade das dividas de alunos com antiguidade superior a 1 ano.

— As dividas desde o ano letivo 2006/2007 até 2013/2014 estdo provisionadas a 100%.

— Asdividas a receber de alunos, clientes e utentes com antiguidade superior a 8 anos serdo registadas
contabilisticamente como incobraveis.

A gestdo da instituicdo, face ao contexto econémico-financeiro atual, promoveu a economia dos seus
recursos, a eficiéncia dos seus processos e eficdcia dos seus resultados, conforme se pode comprovar
ao longo deste relatdrio.

Sé foi possivel cumprir com a regra do equilibrio orcamental através da falta de investimento no
Instituto.

Perante estas limitagOes os nossos alunos encontram hoje uma escola que, em termos de equipamento
didético e cientifico, parou no tempo.

Esta situacdo limita de forma severa a sua atratividade no panorama do ensino superior.
O ISEL tem vindo a cumprir com as suas obrigacGes contratuais gragas aos saldos de geréncia.

Parece-nos assim que estamos perante uma dificil equagdo financeira. A maior e esmagadora fatia do
orgamento estd afeta ao pagamento dos encargos salariais, com maioria dos docentes no mapa de
pessoal ou ao abrigo do regime transitdrio, definido na Lei 7/2010, de 13 de maio.

Escasseiam assim os mecanismos legais e o tempo para atuagdo que conjugados com a baixa captagdo
de receitas préprias conduzirdo o ISEL a uma muito dificil, sendo insustentével, situacio financeira e de
inevitavel impedimento funcional.

Ainda assim, podemos afirmar que a instituicdo teve um desempenho positivo, do ponto de vista da
Gestdo Orgamental, ao fechar este exercicio com uma Margem de Seguranca Financeira Orcamental de
1%, que corresponde a 337.201 €, que representam os saldos transitados ainda ndo gastos.

= -
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1.6 Certificacdo Legal das Contas e Relatério e Parecer do Fiscal Unico

'R C':\. L T

AUDITORES | CONSULTORES

—ryrty

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
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2. PERIODO DE 1 JANEIRO A 18 MAIO 2014

21 Mapa do Controlo Orgamental da Despesa

{ISELS
T 1 - Contralo Orcnmental
ANr Jiia AT )

@ Borrm s v SOTEAD 3L 0keas 18

« Despesn
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2014 INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

2.2 Mapa do Controlo Orgamental da Receita
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2014 INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

23 Mapa de Fluxos de Caixa

. E HesTrH T BURNAER
DS ENGEPSATIA LE LSICH
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
7.3 - MAPA DE FLUXOS DE CAIXA
Geréncia de 1 de jabelro 8 18 de maio 2014
Em eures
Cedg= [ ' i - ____ Becots Amecadsca
KECEBIMENTCE Parcal “Erannlaoe
Saldo da geréncia antarior: 1.962.718,55]
Organica - 151042302
Frug 013 - Tenia » Zeann Supet o
Madioa 015 - Educacio  Invaitgachs E
£ Fmanpcamento 313 - € 136227048
T Enarcamento 41} - FEOFR - Cocpaagaa Transfantesica 2 42{;;{;;
F Franciamento 321 - FEDER - Cosperacac Transfiontarca 13.129, 490
F Fnanciamento 948G Jams 2% &’ii
Memza Dif - Fducagio - Etabsienimantns de Ensino Suoeror 1
F Fnancameto 315 - OE 25,41
7 Fnancameato 527 - Saldos de receta prosna tAnstados 1 898 351,68
De Iva 14 594,38
De Tueras Enndades -25,285.62
Adntameno de aunas i 9.583.171
(€ desionins am vendmentos & SRS
o Recetns do Extade: « 373143
de Upxragies ¢ Tesowans 1,74
Total 371 44 |
Organica - 151042302 i
Programa 011 - Ciéncia e Ensino Superior
Medida 016 - Educacio - Investigacso
Actividade 202 - Ir igacao a D olvimento em di dreas das ciéncias
319 Transferdncias de RG entre organismos
0£07010000 [ Insrrucoes sem fos Licatves 1.343 43
1003785298 [Fundacac sarg & Tenca & Tendogs 116.385,53¢
1303085233 |IST—Irstturs Superor Taonce 2.501,65%
1303085723 [iaberatorn Naotcas de Engernana Gl 1£.335.63!
1007230000 lastmisdes 5o Foas airaaws 3589 L)Si
TOTAL F. FINANCIAMENTO | 135.158,33
412  |FEDER - PO Fatores de competitividade |
0509010000 [Urido Furopesa - Insohuniies 12 953,91;
TOTAL F. FINANCIAMENTO [ 12.953,91
TOTAL DA MEDIDA | 148111324
Bagna T de T
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2014 INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA

Programa 013 - Ciéncia e Ensino Superior F
Madida 018 - EducagSo - Estabelacimantos de Ensino Superior
Actividado 194 - Ensino Superior Politicnico f

311 Estado - RG nio afectas a projectos co-financiados

D503012535 | TRANSF, CORRENTES - 5FA - INSTTTUTC: POLITECNICO DE LISECA 6.246.919,60
5
TOTAL F. FINANCIAMENTO i 6.246.919,00{
510 AUTOFINANCIAMENTO i
0401220000 | PROPINAS 2002 414,31
0401990000 | TAXAS DIVERSAS 101 7¢1.231
0407990000 |MULTAS E PEMALICADES DIVERSAS 3[-.27!3,52‘3
NS01020000 (TRAMSF. CORRENTES - TE SOCIEDADES PRIVADAS 4.222,994
0701090600 |MATERIAS DE CONSUMD <1400}
0702010600 |ALUGUER DF ESPACOS E FQUIPAMENTCS E.%J.Bﬁi
0702020000 |ESTUDDS, PARECERES, PROZ £ CONSULT 45.246,30]
0702390200 |OUTROS 55.064,40
0201990000 |OLTTRAS RECEITAS CORRENTES - CUTRAS 9.687.26
1501010000 [REPOSICOES HABATIDAS A05 PAGAMENTCS ez 1,27‘2
TOTAL F. FINANCIAMENTO i 2.268.303,46
1
540 TRANSFERENCIAS RP ENTRE ORGANISMOS :
!
503075724 | LNEG 778, 35&
TOTAL F. FINANCIAMENTO l 778,36,
|
TOTAL DA MEDIDA | 8.516.000,82
TOTAL PROGRAMA | 8.664.114,06
|
impors retdas parm entrega ao Estadd cu outas Entaades i
A Outras Enndades 81,34
CGA - Empreitadas ]
Adiantamento da alunos 0, |
Total 51,99?

Iva Lig. Fac recebidas para entrega 20 Estado
VA revde g2 vars Intra Comumtanas
Total

Descentas e vencimentos ¢ saldnes!

Rewestas do Estado 138467313 |
Cperagoes da Tesourana 1456 652,10 !

TOTAL 10.026.699,80]  10.625.E34,001

Pagnalonb
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2014 INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA
Em eures
Cogigo | ! Despesa Efectuada
1 PAGAMENTCS I tdensa. ALmilago
iOrginica - 151042302
!Programa 013 - Ciéncia e Ensino Suparior
{Medida 016 - Educaciio - Investigacio
| Actividade 202 - Investigacio @ Desenvolvimanto em diversas dreas das ciéndas
319 iTramf-'im:hs dae RG entru organismos
0102040000 |AILCAS DE CUSTD 381193
0102140000 |CUTRQS ABONGS EM NUMERARIO QU ESFECTE 15.701,13
0201010000 |MATERIAS PRIMAS £ SUBSIDLARIAS 78,10
0201150000 |PREMICS CONDECDRACOES E UFERTAS 126,95
0z01:170000 |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3,54
020160000 {LIVROS E CCCUMENTACAD TECNICA 415,71
0201710000 |CUTROS BENS 169,64
NZ02030000 |CONSERVACAD TE BENS 59,70
CZ0205F00 |COMUMICACCES - DUTROS SERVICCS 2
0202110000 |REFRESENTACAO DOS SERVICOS 180,35
0202130000 |DESLOCACDES E ESTADAS 5.765,31
0202158000 |FORMACAC: 610,00
0202180000 jSEMINARIDS, SXPOSICOES E SIMILARES 58,48
0202250000 |CUTROS SERVICCA 47.65
0407010070 {IMSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVCS 3.697,69
DHO8G2EN00 |CUTRAS - BOLSAS 40.758,43
DT0I07E0BY [EQ. INFORMATICS - AC - SFA - DUTRGS 1.107,00
}To'm. F. FINANCIAMENTO 72.699,24|
412 |FEDER - PO FATORES DE COMPETITIVIDADE
0102040000 |AJUDAS CE ZusTO 362,90
0201010000 {MATERIAS PRIMAS £ SUBSIDIARIAS "25.41
0201150000 IFREMIQS CONDECCRACOES E OFERTAS 4,00
0202130000 |DESCOCACOES E ESTADAS 104,58
DT0129808] {EQ. ADMIKISTRATIHG - AC - SFA - OUTRCS 274,01
iTDTAI. F. FINANCIAMENTO 4.150,82)
TOTAL DA MEDIDA 76.850,06
jPrognrul 013 - Ciéncia e Ensino Superior
iMedida 018 - Educacso - Estabelecimentos de Ensino Superior
i Actividade 194 - Ensino Superlor Polltécnico
31 !Budo - RG nao afectas a projectos co-financiados
0101020000 [CRGACS SOCIALL 59055 64
0101030000 |PESSOAL DO QUADRDS -REGIME CE FUNCAC PUBLICA 2.785.834,97
028100000 [PESSOAL CONTRATADD A4 TERMO £53.807,64
0101080000 (PESSQVL EM QUALQUER CUTRA SITUATAD 1B8.325.24
0101110000 |REFRESENTACAC: 3.139,58
Q101120000 [SUFLEMENTCS E FREMICS 5.363,00
0191130000 |SUBSIDIC CF REFEICAS 121.379,02
0101 14SFI0 [SUBSIDIO OE FERIAS 3.001,28
£101145M00 [SUBSIDIO E NATAL 278,803,683
0102050000 [ASOND PARA FALHAS 477,60
Q102100000 |SUBSIDIO DE TRABALHO NCCTURND 1.596,75
0103014000 |CONTRIBUICAOC DA ENTIDADE CATROMAL PARA A AZSE 58.466,78
0103030000 [SUSSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JDVENS 2,380,329
D1OZNSA0A0 [CONTRIBUICGES PARA A SEGURANCA SOCIAl - CGE 751.810,95
DLO305A0B0 [CONTRIZUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL - SEGURANCA SOCIAL 40.465,02
FTOTAL F. FINARCIAMENTO 5.005.920,00
1
Pagna 3 de &
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2014 INSTITUTC SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA
510 AUTOFINANCIAMENTO i
010303000C |PESSOAL DOS QUADRCS -REGIME DE FURGAD PUBLICA | smssaen
0101060000 |PESSOAL CONTRATADG & TERMO [ 28197586
0101083000 | FESSOAL AGUARDANDC AFOSENTACAC i 7 517,15
0101090000 |PESSOAL EM QUALQUEL DUTRA SITUACAD 6.067,36
0101130000 | SUBSTDIO DE REFEICAC 42.631,68
010114507 |SUBSIDIO DE NATAL 92.959.83
0102040000 | AJUDAS DE QUSTC ! 1.858,02
01£2140000 | OUTROS ABONOS EM MUMERARIC DU ESPECIT | 137592
0103030000 | SUBSICIO FAMILIAR A TRIANCAS E JOVENS ' 1.165.30
010305A0A0 | CONTRIBUIGOES PARA & SEGURANCA SOCIAL - CGA | 17n826.48
103054080 |CONTRIBUIGDES FARA A SEGURANGA SOTIAL - 55 [ 15.011,56
0103104000 | ACIDENTES DE TRABALMO E DOENCAS £ PROFISSIONAIS _ 112,07
01€310POOC | PARENTALIDADE (EVENTUAL. DE MATERMIDAOE £ PATERNICAGE £ ADCECAG) 11.460,51
010318550C |SERVICOS SOCIALS DA ADMINISTRAGAD “UBLICA i 8.974.08
0701016005 | METERIAS PRIMAS E SUBSIDIARLES . 687557
0261020000 {CCMBUSTIVELS E LUBRIFICANTES | 1.765.67
0201080000 |MATERIAL DE ESCRITORIO { 141,90
0201150000 |PREMIOS, CONDECORACIES E OFERTAS 5 348,35
0201176000 | FERRAMENTAS E UTENSTLICS | 2.801,62
0201160400 |LIVRES E DOCUMENTASAD TECNICA ,‘ 3.240,00
0201220000 | OUTRCS BERS | 2.260,24
0252010000 | ENCARGOS DAS INSTALACDES | 19232173
0262020000 |LIMPEZA £ HIGIENE | 1388758
0202030000 | CONSERVAGAD DE BENS * ~ 166,13
022085000 |LOCAGAD DE CUTROS BENS | 12.314,05
0202094000 | COMURICACDES ACESSCS A INTERNET > 1793,83
020208C000 | COMUNICACOES FIXAS DE YOI ] 11.591.20
020209D00C | COMUNICACOES MOVELS ; 7.945,64
020209F000 | COMUNICACOES - CAITRTIS SERVICOS , 999,46
0202300000 | TRAKSPORTES w 505,00
0202110000 |REPRESENTACAD DOS SERVICOS t 860,38
0202128000 |SEGURCS - OUTROS ! 48,2
0202130000 |DESLOCACCES E ESTADAS 5 1474.23
0202158006 |FORMACAC i 092,93
0282160000 | SEMIRARIOS, EXPCSICLES E SIMILARES ; &76,50)
0202160000 |VIGILANCIA E SEGURAMNGCA | 13662500
0202155000 | ASSITENCIA TECHICA - SOFTWARE INFORMATICO : 9,261,60
020215C000 | ASSTTENCIA TECHICA - DUTRGS ' B.236,13
0262200000 |OUTRCS TRABMHOS ESPECIALIZAZCS - DUTROS 16.530,10
0282250000 | CUTROS SERVICOS 52,40
0403055723 |SFA - LABORATORID NACIONAL DE ENGENHAREA CIVIL 1.330,00
D4C7010000 | TRF INSTITUISOES S{FING LUCRATIVOS { 255,03
0408028000 |OUTRAS { 9.379.23
080203A0G0 | OUTRAS ' 35.716,99
0701048000 | CCHSTRUCOES DIVERSAS i 8.723.95
070107080 | EQUIPAMEANTO DE INFORMATICA 36355
0701038080 |SOFTWARE INFORMATICO ! 3.059,75
0702165080 |EQUIPAMENTC BASICO ? 3,197,437
TOTAL F. FINANCIAMENTO 1.816.479,98
520 SALDOS DE RECEITA PROPRIA TRANSITADOS
0602034000 [GUTRAS 809.555,15
TOTAL F. FINANCIAMENTO l 609.655,15
540  |TRANSFERENCIAS DE RP ENTRE ORGANISMOS !
]
0162040000 | AJUDAS DE CUSTT | 357,40
TOTAL F. FINANCIAMENTO ! 357,40
TOTAL DA MEDIDA g 7.432.412,53)
|
TOTAL PROGRAMA ' 7.509.262,59|
Pagmadde &
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|
|
Imgortancias entregues 3o Estado o outras Entigades
A Curras Tntidades
Adian@ments o2 3lunos

Total

VA ertregue ao Estads
Total

O descontos e yenamentos = salanos
Pecesas do Estade
T0 anc antenor
Do precare ans

Operacues de Tesourana
Ca am: antenor
Do presents ano

iSaldo para a Gerédncia seguinte:

|Organica - 151042302

{Programa 013 - Ciénda e Ensino Superior

|Medida 016 - Educacao - Investigacac

jActividade 202 - Investigachio & Desenvolvimento em diversas
{areas das ciéncias

f F fmanzameme 319 - 0B

! F. Fmanviarsers: 313 - OE

| F. Financarentc 358 - OE

| F Fimancismersc 412 - PO Farores da compantividade

{ F Financiamerds 421 - FEDEF - Cooperacas Transfronterica
I F Financiamerm 480 - Dutros

{Medida 018 - Educacio - Estabalecimantos de Ensine Superior
|Actividade 194 - Ensino Superior Politécnico

F Firancwrmonte 318 - OF

f Fmancamenm 313 - OF

F Financamerie 510 - autchnancamenm

F. Financarmemn 520 - Saldos de moota propna tanstados

F Financameno 540 - Transferénoas de RP entre organsmas

De V4

De Cubas Enndades

| Adantamentn de aunos
{De descontos em vencimentss e saléros
| Recertas da Sstado

| Dperacbes va Tascurana

138407313

1 656 652,1¢

- 373,42

5 3?1;59

52 460,00
106.227.04

16.223,79
13.120,10
354.65

1 7490 999,00
26,41
451.823,78
1.278.706,53
20,96

-34.554,55
-38.224 .28
9.588,82

|Total do saldo para a Geréncia seguinte: 3.117.632,01

Saldo do ano 1.154.913,46
Em depdsite 31t 360,53

i Em Cofre

| 311726032

g

TOTAL TIE3.39900  10675.605,80

Pagna Sde b
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2.4 Certificagdo Legal das Contas e Relatério e Parecer do Fiscal Unico

{13 YPR

fIHISEL

St i01 AnMiALE stacy @ Enancalios
- oriibOdnge

Rec=~do A0, /O J2014 O Funcionsrlo,

s St -

o B. -~ \ - \. il
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B. COSTA 5 ASSOCIADOS |
AUDITORES E CONSULTORES

INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA (ISEL)

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS e
RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

PERIODO FINDO EM 18 DE MAIO DE 2014 ‘
|

Praxity:

SIS,
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~ . ~ WAW ECAAC COM
B\.’ 'l‘\ A\ —
B COSTA & ASSOCIATDS :mmugg:_anr

AUDITORES E CONSULTORES :
l’.?! T 00 M0
F (438 07 820 2

& BUAGLRALBECAAL

ORTO

AE D BOAVET A THON, & SALA 805
4100~ 130 FCRTO
PORITUCAL

f.f-:mgwmao
£ L3807 400 2%
E BCACERAL

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

introdugio

1. Examinamos as demonstrages financeras do Instituto Superior de Engenharla de
Lisboa (ISEL), as quas compreandem o Balanco em 18 de maio de 2014 (que evidancia um otal
de 51.255.371 EUR e um total de fundos proprios de 27.741.117 EUR, incluindo um resultado
liquide negetivo de §36.258 EUR), a Demonstirag8o dos resultados por naturezas e o Mapa dos
fiuxos de caixa do pericdo compreendido entre 1 de Janeiro de 2014 e aguela data 8 o
cofrespondante Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Presidente do ISEL a preparagio de demonstragBes financeiras
que apresentem de forma verdadeira e apropriada 2 posicio financeira do ISEL, o resutado das
suas oparacdes e os fluxos de caixa, bem como a adogso de politicas e criténos contabilisticos
adequados e a manulencao de um sistema de controlo intemo apropriade.

3 A nossa responsabiiidade consiste em expressar uma opinlSo profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes fmanceiras.

Ambito

4 Exceto quanto as imitages reteridas nos paragrafos 7 a B, 0 exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de RevisSo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais da Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objelivo de obter um grau de seguranca aceitdvel scbre se as demonstragfes financeiras estdo
isenlas de distorgbes materiaimenta relevantes, Para tanto o referido exame incluiu.

- a verlficagdo, numa base de emoslragem, do supore das quantias e divuigagtes
constantes das demonstragdes financeras e a avaliagio das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pet Presidente do ISEL, utiizadas na sua preparaclo,

- a apreciagho sobre se $30 adequadas as pollticas contabllisticas adotadas e 3 sua
drvulgagio, tendo em conta as circunstanciss;

- averificag8o da aplicabilidade do principio da continukiade, e
- @ apreciagdo scbre se & adequada, em termos globais, a apresentacdo das
demonstracdes financedras

5 O nosso exame abrangeu também a verificaglo da cancordancia da informagdo financerra
congt@nte do Relatério de Gestsa com as demonstrages financeiras.

8 Entendemos que o exame efatuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da
nossa opinido

—

BRI A

A4 B LOLLa b R TR AT LA J LA AT R O 1 MID e AREOALR LY WSS A TIAS DDLU MY ¢ M R I NS e A duan
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RELATORIO DE ATIVIDADES & CONTAS

ISEL*

iINSTITUTO SUPERIOR DE
2014 ENGENHARIA DE LISBOA

.3.".\.\." ISEL
“r I\ T\ Certificagdo Legal das Conlas do perado
AUDITORES E CONSULTORES de 1 de janeiro a 18 de maio de 2014
-
Reservas

7 As demonstragdes financeiras do ISEL ndo incluem as Notas sobre Contabilidade Analitica
requeridas pelo Plano Oficial de Contabilidade Pabiica para o Setor da Educaciic (POC
Educagio).

8. N&o foi disponibiizada qualquer informaco sobre a composicac da rubnica Patrimdnio, cujo
saldo & de 4.874.406 EUR e devera representar a diferenca entre o valor dos bens atwos e
passivos e 0s montantes das restantes rubncas de fundos propeacs na data de abertura do
primaira exercicio em que fol aplicado o Plano Oficial de Contabilidace Publica, nem sobra a
composigdo do saldo da rubrica Resultados transitados relatva ao ano de smpiementaglio desse
plano de contabilidade. Nestes lermos, nBio € possivel garantir a validade dos valores relevados
nas rubncas de Patimonio e Resultados transitados.

9. Tanfo quanto spuramos, o ISEL procedeu no ano de 2011 a uma comregdo do valor do seu
imobdizado, por contrapartida de um aumento em resultados transitados, no montante de
2.787.000 EUR, sem que lenha sido efetuada qualquor inventariagho fisica ou conciliagio com os
registos contabdistices, que permitisse confirmar. (1) se todos os bens da listagem da patriménio se
encontravam em efetiva utiizagao pelo ISEL, (li) se essa listagem mciuiu todos os bens com
natureza de imobilizado detidos pelo ISEL; e (ili} se cs valores dos bens eslavam de acordo com o
respefivo custo de aqursicao ou valor da inventariacdo inicial, afetuada aquando da implementagao
do POC Educacgao Considerando que 3 sifuacac relatada subsiste na presente data, ndc nos &
possivel avalar da validade de tal ajustamento @ do impacto resultante de uma inventanaglo fisica
dos ativos fixos do ISEL

10. O valor de dividas de cobranga duvidosa relevado no balango ascende a 2.142.764 EUR,
onde se incluem propinas no montante de 1.880 228 EUR. das gquals 1.730.638 EUR estio
vencicas ha mais de um ano. A provisio constitulda para essas dividas de cobranca duvidosa, em
conformidade com os crténos de avalagdc de nsco definidos miemamente pelc Instituto
Politécnico de Lisboa, ascende a 1.814.885 EUR. Contudo, se atentarmos no disposto no POC
Educagao sobre cobertura de nscos de incobrabilidade, onde se exige a provis30 integral dos
crédifos vencidos ha mais de 12 meses, o valor consttuido estara insuficents em cerca de
378189 EUR Assim, o alivo estara sobreavaliado nests montante, por sobrevalorizagio dos
Resultados ransilados e dos Resultados do perlodo de 1 de Janewro a 18 de Maio de 2014, nos
montantes de 231.685 EUR e 146 504 EUR, respetivamente

Opinido

1 Em nossa opinido, exceto quanto aos efedos dos sjusiamentos que poderiam revelar-se
necessarios caso ndo existissem as Wmiagbes refendas nos pardgrafos 7 & 9 acima e excato
quanio ao efeito da situagdo referida no pardgrafo 10, as refendas demonstracdes financeiras
apresentam de forma verdadeira e apsopriada, em lodos os aspelos matenalments relevantes, a
posicéo financeira do Instituto Suparior de Engenharta de Lisboa em 18 de maio de 2014, o
resultado das suas operagdes e os fluxos de caxa no perlodo compreandido entre 1 de Janelro de
2014 e agquela data, em conformidade com as pfincipios contabillsticos geralmente aceites em
Portugal previstos no Planc Oficial de Contabilidade Piblica para o Setor da Educacao

Relato sobre outros requisitos legais

12. E ambém nossa opinido que a informagao constante do relatdno de gestdo & concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio.

Praxity:
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13 Sem afetar 2 opinific expressa no pardgrafo 11 acima, chemamos a atengdo para os
seguintes factos’

ai O Relatdno de Ativdades e Contas do ISEL de 2012 for objeto de parecer desfavoravel
por parte do Conselho de Superviabo, com o fundamento de que © “relatdno ndo justifica
devidamente o gquadro de despsesas realizado em 2012°. Entretanto, o refendo relatdno foi
resubmaetido, incluindo dois novos apéndices com notas explicativas. Aguarda-se que a
Conselho de Supervisio se pronuncie sobre estes novos elementos

b) De scordo com informagiio disponibilizada nesta dsta pela Sociedade de Advogadcs
PLMJ, exisiem diversos processos judicias em aberto movidos por docentes contra o ISEL,
para ous quals nfo for reconhecida qualguer provisfo pars fazer face a eveniuars
responsatilidades futuras. Face & natureza desles processos e tendo em conta outros
processcs passados & convicgdo do Presidente do ISEL que os mesmos n&o envolverdo
responsabilldades de montante significativo

Lisboa. 27 de junho de 2014

osta & Associados, SROC. S A
da por Luls F. Peresra Ress, ROC
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores,

Em cumprimenio das nossas fungdes legas e estatutdrias apresentamos o nosse Relatsro
relative # nossa agdo fiscalizadora, assim como 0 nosso Parece: sobre 0s documentos de
prestaclo ce contas intercalstes. spresentados pelo Presidente do Instiuto Supenor de
Engenhana de Lisboa (ISEL), relativaments ao perlodo compreendido antre 1 de janero e 18 de
maio de 2014, os quais incluem o Balango. a Demonstragio dos resuitados por naturazas, o Mapa
dos ftuxcs de caixa e o comespondente Anexo

No desempenho das fungbes de Fiscal Unico, acompanhamos a atividade desenvolvida pelo ISEL
no refendo periodo, através da leitura das atas das reunides do Consalho de Gestfio, de contactos
com o0 Presidente e com os Serviges. Por outro lado, vigiimos a observancia ¢a lel e dos
estafutos, efetuimos as verificagdes julgadas necessénas nas circunstdncas & comprovamos a |
adequagao dos criténos valorimétrices adotados

Apts o encerramento das Contas, procecemos 2 spreciagio das mesmas e do refaténo de gestdo
slaborade pelo Presidente, o qual Iraduz, de modo adequado, a stividade, 8 eveiugo e a situagao
do Instituto.

Decorrenie do exame efetusdo, emitmos @ Certificagdo Legal das Contas com reservas que,
maerecendo a nossa concordancia deve ser considerada como fazendo parte integranie deste
Relatdric

Como congéquéneia do frabalho efetuado. e tendo am consideragdo os aspetos refendos na
Certficagfic Legal das Conlas, o Fiscal Unico 8 da PARECER gue as Conlas apresentadas
merecem aprovagao

Lisbea, 27 de junho de 2014

O Fiscal Unico

-)
2B, Cosia & Associadns SROC, S.A

ntada por Luis F Pareira Rosa, ROC
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