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1. NOTA INTRODUTORIA

As fortes restrigdes orgamentais que caracterizaram o ano 2007 condicionaram de

forma decisiva a gestao do ISEL.

A reestruturacdo financeira tornou-se na principal prioridade sendo que a

estrutura contabilistica e de tesouraria existentes ndo eram as mais adequadas.

Acresce o facto de, no principio do ano 2007, durante o processo de fecho de
contas relativamente ao ano 2006, o presente Conselho Directivo do ISEL se ter
deparado com diversas situacdes de menor clareza, algumas classificadas mesmo
de irregularidades, e de uma complexidade tal que direccionou grande parte dos
recursos humancs e materiais para a tarefa de conseguir regularizar todos os
processos contabilisticos e financeiros do ISEL. Deste modo, alguns dos objectivos

e acgdes programadas para 2007 tiveram de ser adiados para 2008.

Todo o processo organizativo interno, aprovado no Plano de Actividades para ©

ano 2007, foi implementado e consolidado.

Um dos acontecimentos relevantes de 2007 foi a aprovagdo da criagdo dos cursos
de Mestrado no Instituto e consequente entrada em funcionamento no ano lectivo
de 2007/2008.

Esta oferta educativa teve uma enorme adesdo por parte do publico -alvo reflectida
no numero de candidatos (1219) e de alunos inscritos (84 2), apesar de o ISEL ter
sido muito condicionado em todo o processo de implementagdo pela aprovagao
tardia de dois destes cursos.

No ano 2007 concluiu-se também o primeiro ano lectivo dos novos cursos de

licenciatura no ambito do processo de Bolonha.

Aua Conselheiro Emitdio Navarra, 1 « 1359-007 Lishoa Tel: (351) 218 317 000 wwwiselipl.pt 5
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2. MISSAO INSTITUCIONAL E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO
ISEL

O ISEL como unidade de criagdo, transmissao e difusdo da ciéncia, da tecnologia e
da cultura, prossegue objectivos como: ensino das matérias necessarias a
formagdo cientifica e técnica dos seus alunos com formacdo de Licenciados e
Mestrados; organizagao de cursos de especializagdo e pds-graduacdo; realizacdo
de actividades de investigagdo e desenvolvimento; promocdo de acgdes de ensino
extracurricular e de formagdo profissional; prestacdo de servicos nas dreas

cientificas e tecnolégicas em que a escola exerce a sua actividade.

Ao longo dos anos tem contribuido para a promogdo do desenvolvimento do Pais
através da formagdo de uma percentagem significativa dos seus Engenheiros.

O ISEL estabeleceu estratégias que visam a satisfagdo das necessidades do tecido
industrial, pois conta com um elevado nimero de docentes que desempenham
fungdes de gestdo em organismos e em empresas com tecnologias de ponta, em
todas as areas da engenharia que lecciona, podendo assim estabelecer acordos e
protocobs com visiveis resuftados.

Porque diversos Laboratérios e Centros de Estudo estdo dotados com tecnologia
avangada, varios dos seus docentes optam pela dedicacdo exclusiva por sentirem
que existem condigdes adequadas ao exercicio da sua actividade académica ou de
investigacdo e desenvolvimento, havendo projectos em curso em cooperagdo com
instituicoes e empresas de grande prestigio nacional e internacional.

Para além da sua actividade principal o ISEL realiza inUmeras ac¢bes de formacgdo
especializada e de reciclagem a quadros e a técnicos de entidades pulblicas e
privadas, com a finalidade de Ihes proporcionar elevados patamares de eficiéncia.

A consolidagao do funcionamento das Licenciaturas de acordo com o Processo de
Bolonha foi um dos objectivos alcancados, sendo a ano lectivo de 2007/2008 o
segundo de implementag¢do das mesmas.

Rua Conselthewo Emidio Navarrp, 1 = 1959-007 Lisboa Tel. (351) 218 317 000 wwwaselipl.pt 6
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Com a entrada em funcionamento dos mestrados, o ISEL propGe-se formar

diplomados altamente qualificados nas respectivas areas de actividade.

Decidiu, também, enveredar pela abertura & sociedade civil, destacando-se o
protocolo com a Junta de Freguesia de Marvila como forma de cooperagdo com a
comunidade em que esta inserido.

Prosseguindo o objectivo de integrar associagdes internacionais, formadas por
instituicbes congéneres, com a finalidade de dar ao ISEL a projecgao necessaria
para estimular a realizacdo de protocolos, de cursos em parceria e estar
posicionado para participar nas tomadas de decisdo sobre o ensino de engenharia,
o Conselho Directivo manteve a filiagdo do ISEL na ASIBEI (Asociacion
Iberoamericana de Instituciones de la Ensefianza de la Ingenieria), exercendo a
respectiva vice-presidéncia, filiou-se na SEFI (Société Européenne pour Ila
Formation des Ingénieurs) e associou-se na IFEES (International Federation of
Engineering Education Societies), sendo um dos membios fundadores.

Por outro lado, estabeleceu protocolos e prestacdes de servicos com diversas

entidades, dos quais se apresentam seguidamente alguns exemplos:

DATA INicIO PROTOCOLOS

01.01.2007 AFA/ESTMA

14.02.2007 CEQUAL, Centro de Formagdo para a Qualidade
COPEFAP/EPED - Escola Profissional de Educagdo para o

03.01.2007 Desenvoléimento P

01.01.2007 Empresa de Investigagdo e Desenvolvimento de Electronica

07.02.2007 ENA Portugal, Sistemas de Telecomunicagdes, Sa

28.11.2007 Escola Secundaria Fonseca Benevides

16.05.2007 Ei(;‘trm—aFaculdade de Ciéncias e Tecnologia/Universidade Nova de

03.01.2007 Galp Energia, SA

31.10.2007 Galpgest-Gestdo de Areas de Servigo, SA

03.05.2007 Grupo Lena - Construtora do Lena, SGPS, SA

18.04.2007 Hospital Amadora Sintra Sociedade Gestora, SA

01.01.2007 LNEC-Laboratério Nacional de Engenharia Civil

30.04.2007 Lusoforma Comércio, Inddstria de Embalagens

25.01.2007 Movensis - Servicos de Apoio a ComunicagGes, SA
OPCA-Obras Publicas e Cimento Armado, SA

01.01.2007 Oz-Diagnéstico

Aua Conselheiro Emidio Navarro, I = 1959-007 Lishoa
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DATA INiICIO PROTOCOLOS
12.10.2007 Refertelecom, telecomunicages ferrovidrias
28.11.2007 Socares da Costa, SGPS, SA
01.01.2007 Solantis
08.10.2007 Tecnoplano, Tecnologia e Planeamento SA

Muito embora qualquer mudanga estrutural, como a que teve lugar em 2006,
nunca decorra de forma célere, registou-se uma boa adaptacdo dos funciondrios

as novas metodologias, procedimentos e estrutura.

Com a reestruturagéo realizada, o Conselho Directivo pretende implementar uma
nova estratégia de gestdo interma que corresponda as expectativas dos alunos e
dos funcionarios docentes e ndo docentes. Simultaneamente, pretende responder
as solictagdes do tecido empresarial, solidarizando-se com os agentes da
comunidade em que esta inserido, prestigiando a instituicio em termos nacionais
e internacionais, por via de posicdes de destaque nas organizagbes que integra.
Acresce a clara necessidade de diminuir o peso dos custos estruturais e das
despesas correntes.

O Organograma do ISEL
00R00 19 ()
HH
L
aw
ASSEMBLEIA DE 0o
REPRESENTANTES H
wa
=m
CONSELHO CONSELHO CONSELHO CONSELHO
CIENTIFICO PEDAGGGICO DIRECTIVO CONSULTIVO
—
UNIDADES ' NIDADES
ACADEMICAS o] GABINETES COMPLEMBNTARES LNIDADESie/iAD SERVIGOS
r ! CEEu - |
ENGENHARSA CWIL " ff_"-i_‘“‘)_ _J CEMTRO g CONGRESS0Y iuimcos_/
— _‘ CEDET . S
Emﬂ“ Ec:nww LT CENTRO de CALCIAD ‘_ADEMSTMM. !
= —_—— - -
. CEES o 3]_
lelju'::fqmm " ENELHTU_ _J CEEQ VDC;%TE:’-:\ESQSO,{
r_—_—1 CcEDR T *
ENGENHARIA CUIMICA APUM) . ALUNOD _J EL:‘_:I:EJ‘TFFIM:I__‘
' T T T
FisicA lm (Avwnmumm ' Bu
e T e e A e —— et == Hlls. ==
e G i < By 1
ENGENRARIA % GEWINLde g —if "|+" =
mmmmu e ] ” ”t} WD et .': e |!| BL S T
‘“”‘Q"“'“W-— = " 1 FEEEEL R —— NNHE NN
= | 2.1 1 o I M= i Rl
Figura 3.1 Organograma do ISEL
Rua Conseheiro Emidio Navarro, 1 = 1959-007 Lisboa Tel: (351) 218 317 000 wwwiseliplpt O

Fax: (351) 218 317 oM



InNsTITUTO SUPF RIGH DE ENGENHARIA DF LisBOA

3. ACTIVIDADES DESENVQLVIDAS E RECURSOS UTILEZADOS

Para consolidacdo das profundas mudangas que o ISEL se propds em 2006, com a
reestruturacdo de toda a sua orgénica, direccionando-a para uma gestdo de
resultados, foram desenvolvidas diversas actividades ao longo do ano 2007 que,
tudo indica, produziram os resultados esperados.

Neste contexto, foram disponibilizados os recursos possiveis, tendo em conta as
limitagdes orgamentais, para que através da apresentagdo e realizagdao de
projectos se consubstanciasse toda uma politica de gestdo tendente a enfrentar os
desafios colocados ao ISEL. Um exemplo deste tipo de projectos e que pretendia
também abordar a aproximagdo a novos publicos, foi a implementagao por parte
do Conselho Directivo de uma Estrutura de Apoio ao Estudo de alunos externos
que, no ano de 2007, ministrou uma acgdo de acompanhamento de apoio a
preparagdo para provas de acesso no ambito do regime de candidaturas para
maiores de 23 Anos. Esta acgdo de apoio envelveu 3 docentes em exclusividade
do ISEL e 84 utentes tendo realizado uma receita de 36.817,00€ e uma despesa
de 33.104,25€ referente a encargos com materiais didacticos, honorarios e
logistica de divulgagdo da acgéo.

Nas pdginas seguintes referir-se-8o as actividades desempenhadas por cada uma
das unidades organicas da Instituicdo para que melhor se possa compreender a
sua actuagao.

3.1 ENSINO

As actividades desenvolvidas no ambito da formagdo inicial, referentes as
Licenciaturas ministradas segundo o Acordo de Bolonha, tém demonstrado alguma
evolucdo por forga do regime de transigdo dos antigos cursos de licenciatura, que

se extinguirdo findos os prazos legais.

No caso especifico dos mestrados, importa referir que, foram aprovados seis, os
quais entraram em funcionamento no ano lectivo 2007/08, a saber:

Rua Conselheiro Emidio N avarro, 1 « 1959-007 Lisboa Tel: (351) 218 317 000 wwwaselipl.pt 9
Fax: {351) 218 317 001
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- Mestrado em Engenharia Electrotécnica;

- Mestrado em Engenharia Informatica e de Computadores;

- Mestrado em Engenharia de Electrénica e Telecomunicacdes;
- Mestrado em Engenharia Quimica;

- Mestrado em Engenharia Mecanica;

- Mestrado em Engenharia Civil.

3.1.1 Licenciaturas

Face aos dados recolhidos ndo é de esperar, a curto prazo, nem uma drastica
quebra no nimero de alunos nem um aumento substancial dos mesmos, apesar
de se ter verificado um incremento significativo no nimero de alunos inscritos em

1.2 fase do concurso geral de acesso.

O quadro seguinte ilustra o acesso aos cursos de licenciatura nas 1.2 e 2.2 fases
dos ultimos 3 anos lectivos no ISEL.

200572006 2006/2007 2007/2008

Numerus clausus 720 720 859
Candidatos inscritos {128 fase) 301 287 640
Candidatos inscritos (22 fase) 126 203 219

Quadro 3.1: Numero de alunos inscritos pela 12 vez no ISEL, nos dltimos trés anos

Os proximos quadros e graficos representam o numero de inscricdes em
2006/2007 e 2007/2008, nos diferentes cursos do ISEL (licenciaturas bietapicas e
de Bolonha):

Curso N¢ Inscricbes N° Inscricoes
2006/2007 200772008
Engenhana Civil 60 206
Engenharia das Telecomunicagcées e Electronica 200 20
Engenhana Informatica e de Computadores 136 15
Engenharia Electrot., Automagac e Sist. de Poténcia 200 56
Engenharia Mecanica 232 56
Engenharna Qutmica 142 22
Total 970 375

Quadro 3.2: Alunos Inscritos no ISEL no ano lectivo de 2006/2007 e 2007/2008 nas
licenciaturas bietapicas

Rua Consetheiro Emidio Navarro, 1 = 1959-007 Lishoa Tet: {351) 218 317 000 www.iselipl pt 10
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Grafico 3.1: Alunos Inscritos no ISEL nos anos lectivos de 2006/2007 e 2007/2008 nas

licenciaturas biet3picas

Curso

Engenharia Civil

Engenharia das Telecomunicagdes e Electronica
Engenharia Informatica e de Computadores
Fngenharia Electrot., Automagao e Sist. de Poténcia
Engenharia Mecanica

Engenharia Quimica

Engenhana Redes e Comunicagdo Multimédia

Total

N°? Inscricbes N° Inscricoes

200672007 2007 /2008

799 1097

644 661

664 745

737 805

844 998

439 411

39 97

4166 4814

Quadro 3.3: Alunos Inscritos no ISEL nos anos lectives de 2006/2007 e 2007/2008 nas

licenciaturas de Bolonha
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Grafico 3.2: Alunos Inscrtos no ISEL nos anos lectivos de 2006/2007 e 2007/2008 nas
licenciaturas de Bolonha

3.1.2 Mestrados

Como os mestrados, apenas, se iniciaram no ano lectivo de 2007/08, apresenta-
se seguidamente os nUmeros associados as candidaturas efectuadas e as

inscricdes realizadas:

Curso Candidatos Inscritos
Mestrado em Engenharia Electrotecnica 148 109
Mestrado em Eng. Informatica e de Computadores 111 a5
Mestrado em Eng. de Electrénica e Telecomunicagdes 119 104
Mestrado em Engenharia Quimica 103 89
Mestrado em Engenhana Mecanica 255 214
Mestrado em Engenhana Ciwil 324 234
Total 1060 845

Quadro 3.4: Alunos candidatos/inscritos nos Mestrados no ano lectivo de 2007/2008

Rua Conselhewo Emidio Navarre, 1 = 1959-007 Lishoa Tel; (351} 218 317 000 www.iselipl.pt 12
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Grafico 3.3: Alunos candidatos/inscrtos nos mestrados no ano lectivo de 200772008

3.1.3 Regimes Especiais

O quadro seguinte demonstra o numero de inscrigbes referentes aos concursos
especiais e aos regimes de reingresso, mudangas de curso e transferéncias nos

diversos cursos de Licenciatura:

Distribuicdo por cursos:

Cursos . Re- Mudancas de Curso Transfe- Concursos Maiores
ingressos  Internas Externas réncias Especiais 23 anos
Eng. Civil 42 6 6 40 50 24
Eng.El.Telecom. 48 6 10 5 17 14
Eng.Electrotecnica 93 6 i 4 47 15
Eng. Mecanica 96 4 4 20 77 12
Eng. Quimica 24 2 2 6 22 2
Eng. Informatica 22 14 8 35 6 16
Eng. Redes CM a 3 1 1 4 6
Total 325 42 32 111 223 89

Quadro 3.5: Alunos Inscritos no ISEL no ano lectivo de 2007/2008 em regime especial,
por curso

O quadro e o grafico da pagina seguinte revelam a evolugdo do nimero total de

alunos inscritos no ISEL, nos Ultimos trés anos lectivos.
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Fax: (351} 218 317 001



InSTITUTD SUPERIOR DF ENGEXITARIA DE LiSBOA

2005/2006 2006/2007
Bietap. Bolon
Eng. Civil 1470 601
Eng. El. Telecom 811 138
Eng. Electrotéecnica 1028 200
Eng. Mecanica 1176 232
Erg. Quimica 664 142
Eng. Informatica 867 136
Eng. Redes CM 0 0]
Total 6016 5615

ha
799
644
737
844
439
664
39

2007/2008
Bietap. Bolon. Mestr.

206 1097 234

22 661 104

56 805 109

56 998 214

22 411 89

21 745 a5

0 97 0

6042

Quadro 3.6: Alunos Inscritos no ISEL no ano lectivo de 2007/2008 em regime especial

por curso
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Grafico 3.4: Numero total de alunos inscritos no ISEL nos dltimos 3 anos lectivos

O quadro seguinte demonstra o nimero de diplomados por curso no ano lectivo de

2006/2007, relativamente as licenciaturas bietapicas:

Curso

Engenharia Electrotecnica - Automacgdo Industrial e
Sistemas de Poténcia

Engenharia Informatica e de Computadoeres

Engenbhana de Sistemas das Telecomunicagoes e
Electronica

Industmnal

Ambiente e
Qualidade

Engenhana Quirmca

Engenharia Mecanica
Engenharia Civil
Total

Quadro 3.7: Alunos diplomados pelo ISEL no ano lectivo de 2006/2007 nas licenciaturas

bietapicas

Rua Conselheiro Emidio Navarro,1 » 1959-007 Lisboa

12 Ciclo 29 Ciclo
45 55

3 i7

5 37

2 71

31

1 a6

109 110
165 367

Tel: {351} 218 317 000 www.iselipl.pt
Fax: (351} 218 317 001

14



INSTITUTO SUPE RIOR DE ENGENHARIA DE LisBOa

120 109110

102
o 100 *i =
g0
S 50 >
E 40 2 =
I o9 =
2 : : 2
0 - -
U‘%_CN"\ 10 rr\‘P“'l ot ) (3
| . glel O_\ﬁ‘m\ c“an\c
En%_"{e\ec \otor™ g £ng: U‘%'N\e

46 12 Ciclo

22 Ciclo

Grafico 3.5: Alunos diplomados no ISEL no ano lectivo de 2006/2007 nas licenciaturas

bietapicas

O numero de diplomados por curso nas Licenciaturas de Bolonha, referentes ao

ano lectivo de 2006/2007, encontra-se descrito no quadro seguinte:

Curso N.¢ Alunos

Engenharia Electrotecnica 119
Engenharia Informdtica e de Computadores 24
Engenharia Electronica e Telecomunicagdes e de 44
Computadores
Engenhana Quirica e Bioldgica 69
Engenharna Mecanica 150
Engenharna Civil 24
Total 430
Quadro 3.8: Alunos diplomados pelo ISEL no ano lectivo de 2006/2007 nas licenciaturas
de Bolonha
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Grafico 3.6: Alunos diplomados pelo ISEL no ano lectivo de 2006/2007 nas licenciaturas
de Bolonha

3.1.4 Mobilidade Estudantil

Os Programas Soctares/Erasmus, Neptuno, Vulcanus, Tempus e D'Avinci tém por
objectivo a promogao e o desenvolvimento do conhecimento a nivel internacional,
nos campos técnico, cientifico, cultural e social, e accdo de acolhimento e de
recep¢ao a estudantes e professores estrangeiros.

A mobilidade estudantil no ano lectivo de 2007/2008 registou 0s seguintes
indicadores.

Programa Socrates/Erasmus

Mobilidade por paises Recebidos Enviados
Dinamarca 0 2
Espanha 6 2
Franga 6 0]
Holanda 3 2
Litudnia 7 0
Republica Checa 0 5
Total 22 11
Quadro 3.9: Mobilidade estudantil no &mbito do programa Sdctares/Erasmus em
2006/2007
fiua Conselhewo Emidio Navarro, 1 = 1959-007 Lisboa Tel: {351) 218 317 000 wwwaseliplpt 10
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Mobilidade estudantil no ambito do progrema Soctares/Erasmus em
2006/2007

Grafico 3.7:

Programa Neptuno

Mobilidade por paises Recebidos Enviados
Alemanha 0 6
0 6

Total
Quadro 3.10: Mobilidade estudantil no &mbito do programa Neptuno em 2006/2007

3.2 UNIDADES ACADEMICAS

O ISEL, enquanto instituicdo de ensino superior de engenharia, tem como missdo
promover o ensino de matérias técnico-cientificas, privilegiando o seu
envolvimento com o tecido empresarial do pais e direccionando-o para 0 mercado
de trabalho, no primado do desenvolvimento de profissionais dotados de aptiddes
especificas e de grande qualidade, tal como requeridas pela sociedade. Neste

dmbito, é de referir o trabalho desenvolvido por cada uma das suas Unidades
Académicas.

Tel: {351) 218 317 000 wwwaselipl.pt 17
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3.2.1 Engenharia Civil

Dando cumprimento a sua missao enquanto unidade académica do Instituto
Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) responsavel pelo ensino da Engenharia
Civil, o Departamento de Engenharia Civil {DEC) pretendeu durante 2007 ser uma
referéncia competitiva na formagdo de profissionais solidamente qualificados em
todos os niveis da Engenharia Civil.

Actividades de 2007 Nimero de  Namero
Actividades Docentes

Mobilidade de Alunos 3 2

Mobilidade de Dacentes 6 5

Visitas de Estudo 9 19

Eventos Pedagogicos 10

Participagao Pedagdgica: Concursos 1

Projectos Pedagogicos 3

Participagdo em Conferéncias, Seminarios, lornadas, etc. 60 60

Projectos de Investigacao 10

Conclusac de Doutoramento/Mestrado
Livros e Capitulos de Livros

Comunicacdes apresentadas em eventos cientificos 25
Protocolos (vigentes/celebrados em 2007) 13
Outras actividades de cooperagdo cientifica/tecnologica e 8

prestacdo de servigos (inclui laboratdrios)

Quadro 3.11: Actividades desenvolvidas por Engenharia Civil em 2007

O quadro seguinte indica a distribuicdo do corpo docente pelas diversas

categorias.

Dacentes por categoria Nimero
Professor Coordenadar 7
Equiparado a Prof. Coordenador 2
Professor Adjunto 17
Equiparado a Professor Adjunto 62
Equiparado a Assistente 29T 35
Equiparado a Assistente i® T 1

Encarregado de Trabalhos

Quadro 3.12: Docentes afectos & Unidade Académica de Engenharia Civil

Rua Conselheiro Emidio Navarro, 1 = 1559-007 Lishoa Tel: {351) 218 317 000 www.iselipl.pt 18
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3.2.2 Engenharia Electrotécnica e de Automagao

Esta Unidade ndo apresentou elementos.

3.2.3 Engenharia de Electronica e Telecomunicagoes e de

Computadores

O ano de 2007 ficou marcado, no DEETC, pela discussdo interna que conduziu a
reorganizagdo do departamento em novas secches e pela entrada em
funcionamento dos primeiros cursos de mestrado. Estes e outros factos sdo
descritos sumariamente nos paragrafos que se seguem.

Em Janeiro de 2007 foi desencadeado no departamento um processo de
discussdo, relativo a reorganizacdo do DEETC em novas secgdes. Deste processo
resultou uma proposta de organizagao em 7 secgoes que foi discutida e aprovada
pelos drgaos competentes, pelb que se apresenta na tabela seguinte a nova
organizacgdo:

Seccao Tépicos

Sistemas digitais, circuitos ldgicos programaveis (FPGA);
grganizacgdo e arguitectura de computadares;
microprocessadores, microcontroladores e DSPs;
Operativos programacéao de baixe nivel; camadas de abstracgao,
sistemas operativos, maquinas virtuais; computagdo
paralela e concorrente; projecto de sistemas dedicados.

Arquitecturas e Sistemas

Principios de fisica, ondas e dptica, materiais
semicongdutores, sensares e actuadores; fundamentos de

Electrénica electronica; teoria e analise de circuitos; dispositivos e
cIrcuitos electronicos; circuitos integrados;
micraelectromca, optoelectronica; sistemas electronicos
analogicos e digitais.

Teona da computacgdo e da complexidade; algoritmos e

estruturas de dados’ linguagens e tecnicas de

programagado, modelos de programagao, programacao

de Programagao imperativa, declarativa, funcional, onentada aos objectos,
~rientada aor eventos, vie.; “ompiladores; padries de

Linguagens e Metodologias

Rua Consetheiro Emidio Navarro, 1 » 1959-007 Lisboa Tel: {351} 218 317 000 www.iselipl pt 19
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desenho.

Ldgica e conjuntas, analise de fungdes reais e complexas,
calculo diferencial e integral, algebra linear e geometria
analitica, equagdes diferenciais e séries, estatistica e
probabilidades, metodos numeéricos, optimizagdo.

Matematica

Sinass e sistemas; processamento de sinais multimédia
(fala, dudio, imagem, video, graficos); reconhecimento
Multimédia, Aprendizagem e de padrdes; visdo por computador e computacao grafica;
Robdtica interacgdo homem- maquina; robotica; aprendizagem
automatica e exploragdo de dados; modelacdo, simulagao
e controle inteligente de sistemas.

Propagagdo e radiagao de ondas electromagnéticas;
fundamentos das comunicagdes; processamento de sinais

Redes e Telecomunicagdes em telecomunicagdes; algoritmos e protocolos usados em
redes de computadores; criptografia e sequranga; redes e
sistemas de telecomunicacges; telefone, radio, GPS,
televisdo, Internet.

Arguitecturas de sistemas distribuidos; modelos de
computagdo distribuida; sistemas transaccionais;
Sistemas € Tecnologias de middleware; teoria de bases de dados; bases de dados e
Informagao sistemas de informacg3do; gestdo de sistemas de
informagéao; sistemas de apoio a decisdo; engenharia de
software; seguranga informatica; integragdo de sistemas.

Quadro 3.13: Caracterizag&do das Secgbes do DEETC

O DEETC colocou no seu plano de actividades para 2007 o objectivo de fazer
crescer 0s seus espagos laboratoriais, quer para suporte as actividades lectivas
quer para suporte as actividades de I&D dos grupos. Neste contexto, o Conselho
Directivo do ISEL reafectou ao DEETC novos espagos, no Edificio das
Generalidades, tendo sido iniciadas em Dezembro as obras de reconversdo dos

mesmos.

Em Fevereiro de 2007, foi conhecida a decisdo do MCTES de autorizar a entrada
em funcionamento de dois mestrados propostos pelo DEETC: o MEET (Mestrado
em Engenharia Electrénica e Telecomunicagbes) e o MEIC (Mestrado em
Engenharia Informatica e de Computadores). O outro mestrado proposto, o
MERCM (Mestrado em Engenharia de Redes de Comunicagdoc e Multimédia)
aguarda ainda a decisdo do Ministério.

Rua Consetheiro Emidio Navarro, 1 » 1959-007 Lishoa Tel: (351) 218 317 000 www.isellpl.pt 20
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De acordo com o Plano Estratégico do DEM para 2007/2008 foi criada a figura do
professor tutor, que tem como objectivo acompanhar de mais perto o aluno desde
0 inicio da sua insercdo escolar, onde sdo identificadas as questdes particulares de
cada um, nomeadamente a sua integracdo no meio académico e o seu
aproveitamento.

Realizaram-se varios seminarios sobre assuntos de natureza cientifica e
tecnologica, tendo como proposito fundamental a divulgagdao, num mercado
potencial, das empresas participantes, o seu contacto com as caracteristicas de
formacado da nossa Escola e a sua sensibilizagdao para o recrutamento dos nossos
diplomados. Reciprocamente, iniciou-se para os nossos alunos, especialmente os
dos primeiros semestres, o seu primeiro contacto com um mercado de trabalho
potencial, feito num ambiente académico.

Foram igualmente realizadas visitas de estudo de modo a levar os alunos ao
contacto com as particularidades da actividade do sistema produtivo, contribuindo
para a sua orientagdo profissional e permitindo a sua melhor insergao social e
integragdo no mercado de trabalho.

No sentido de envolver a comunidade Académica e a Industria foram convidados,
com frequéncia, oradores oriundos da industria nacional e estrangeira, da
universidade e de institutos de investigagdo mais prestigiados para a realizagado de

pequenas palestras.

3.2.5 Engenharia Quimica

No ano de 2007 foi dada continuidade a implementagdo dos novos cursos
integrados no Processo de Bolonha, nomeadamente a Licenciatura em Engenharia
Quimica e Biologica e o Mestrado em Engenharia Quimica, assim como foi mantido

em funcionamento, transitoriamente, o Curso de Licenciatura Bietapica em

Aua Consclheiro Emidio Navarro, 1 + 1959.007 Lishaa Tel: {351} 218 317 000 www.iselipips 23
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Engenharia Quimica, tendo-se constatado um aumento do ndmero de alunos que

entraram para os Cursos do Departamento de Quimica.

Tendo sido aprovado um Plano Estratégico para o desenvolvimento do DEQ,
tambem se aprovou uma profunda Reestruturacdo das Seccbes, cumprindo-se
deste modo, as recomendagdes apresentadas pela Ordem dos Engenheiros
aquando da Acreditagdo da antiga Licenciatura.

Estabeleceu-se um acordo de cooperagdo com a Universidade de Telemark na
Noruega.

O quadro seguinte, relativo as actividades desenvolvidas, inclui também os
docentes pertencentes as Unidades Académicas de Matematica e de Fisica que
leccionam nos cursos desta Unidade Académica.

=R Activ’:;:l:des Dm!.:e'::tes
Revisdo Curricular por disciplina 0 0]
Visitas de Estudo 6 7
Eventos Pedagogicos 16 22
Projectos Pedagogicos 3 11
Participagdo em Conferéncias, Seminarios, Jormadas, etc. 97 40
Projectos de Investigacéo 39 28
Conclusdo de Doutoramento/Mestrado 4 4
Publicagdes Cientificas (artigos em revistas cientificas e 63 27
técnicas)
Livros e Capitulos de Livros 3 3
Comunicagbes apresentadas em eventos cientificos 85 29
Textos Pedagogicos 12
Protocolos 2
Outras actwidades de cooperagao centifica/tecnolégica e 3
prestagao de servigos (inclui laboratorios)
Mobilidade de alunos 8 6
Mobilhdade de docentes 4 i
Quadro 3.16: Actividades desenvolvidas per Engenharia Quimica
Rua Conselhewo Emidia Navarro, 1 » 1959007 Lishoa Tel: (351) 218 317 000 wwwiselplpt 24
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0O quadro seguinte indica a distribuicido do corpo

categorias.

Docentes por categoria
Professor Coordenador
Equiparado a Prof. Coordenador
Professor Adjunto
Equiparado a Professor Adjunto
Assisiente
Equiparado a Assistente 2.0 T
Equiparado a Assistente 1,07
Encarregado de Trabalhos

docente pelas diversas

N.°
13

21

oW

Quadro 3.17: Docentes afectos a Unidade Académica de Engenharia Quimica

Os quadros seguintes apresentam os resultados do concurso nacional de acesso a

Licenciatura em Engenharia Quimica e Bioldgica.

Concurso Nacional de Acesso

N.° total de Candidatos

N.© total de Admissdes

Candidatos 1.2 Opgéo

Candidatos 2.8 Opgao

Candidatos 3.2 Opgdo

Nota do 1.°¢ candidato colocado
Nota do ultimo candidato colocado
Nota média da colocacdo

Quadro 3.18: Candidaturas e admissdes pelo concurso nacional de acesso a Engenharia

Quimica e Bioldgica (diumo)

Concurso Nacional de Acesso
N.? total de Candidatos

N.© total de Admissbes

Candidatos 1.2 Opgao

Candidatos 2.2 Opgao

Candidatos 3.2 Opgao

Nota do 1.2 candidato colocado
Nota do ultrmo candidato colocado
Nota meédia da colocagao

Quadro 3.19: Candidaturas e admissdes pelo concurso nacional de acesso a Engenharia

Quimica e Bioldgica (P&s-Laboral)

Rua Conseglheira Emidio Navarro, 1 » 1959-007 Lishoa

1.2 fase
141
57
15
21
36

150,0
108, 2
127,2

1.2 fase

144.8
123.0
131.9

2.2 fase

236
22
38
35
38

164,8

133,4

139,8

2.2 fase

131.6
i119.2
123.8
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3.2.6 Matematica

A Unidade Académica de Matemdtica tem como objectivo prestar servios de
indole cientifico-pedagdgica, no dmbito do ensino e da investigagdo cientifica em
Matematica, através de:

- Unidades Curriculares que fornegam aos alunos uma formacdo basica sélida em
Matematica que os habilite a compreender as aplicaces que, naturalmente, irdo
estudar noutras dreas mais especializadas do seu curso de Engenharia. Destaca-
se a revisdo efectuada as unidades curriculares de Matematica Aplicada, como
resultado da implementagado do Processo de Bolonha no ISEL;

- Produgdo de trabalhos de investigacdo em Matemadtica, promovendo o
intercdmbio cientifico e pedagégico com outros Centros e Areas Cientificas do
ISEL, bem como com outras instituicoes nacionais ou interpacionais, com o
objectivo de contribuir para uma formacdo superior avangada dos seus
docentes;

- Divulgagao e promogdo do gosto pela Matematica em ligagdo com a Engenharia,
sobretudo junto dos alunos e docentes do ISEL (The 60th European Study Group
with Industry 2007).

Actividades de 2007 N.° N.©
Actividades Docentes
Mobilidade de Docentes 1 4
Eventos Pedagdgicos 8 5
Participacao Pedagdgica (concursos) 5 5
Projectos Pedagégicos 6 8
Participagdo em Conferéncias, Seminarios, Jornadas, etc. 59 19
Projectos de Investigagado 18 16
Conclusdo de Doutoramento/Mestrado 2 2
Publicagdes Cientificas (artigos em revistas cientificas e 45 15
Li'vrds e 'Capitulos de Livros 1 i
Comunicagbes apresentadas em eventos cientificos 38 15

Textos Pedagdgicos

Protocolos (vigentes/celebrados em 2006)

Outras actiwvidades de cooperacao crentifica/tecnologca e 13 12
prestacao de servigos (inclul laboratorios)

Quadro 3.20: Actividades desenvalvidas pela Unidade Academica da Matematica
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O quadro seguinte indica a distribuicdo do corpo docente pelas diversas
categorias.

Docentes por categoria Total
Professor Coordenador 2
Professor Adjunto 7
Equiparado a Professor Adjunto 23
Equiparado a Assistente 20T 25
Equiparado a Assistente 19 T 2

Quadro 3.21: Docentes afectos a Unidade Académica da Matematica

3.2.7 Fisica

A Unidade Académica de Fisica € uma unidade orgdnica que tem como principal
missdo o0 ensino e a investigacao cientifica em Fisica na ISEL. O seu corpo
docente € constituido por 16 docentes, dos quais treze possuem o0 grau
académico de Doutor, um o grau de Mestre e dois o grau de Licenciado. Dois dos
docentes doutorados possuem o titulo académico de Agregado.

A Area Cientifica de Fisica é responsavel pelas seguintes dreas de ensino:

Ensino de Graduagdo
Seccdo de Fisica do Departamento de Engenharia Electrotécnica e
Automacao
Secgdo de Fisica do Departamento de Engenharia Quimica
Seccdo de Fisica do Departamento de Engenharia Mecanica

Ensino de Pés-Graduagdo
Curso Pés-Graduado de Especializagdo em Protecgao Civil - Riscos Naturais
e Tecnoldgicos (ISEL/FCUL)

Os principais dominios de investigacdo dos docentes da ACF s&o os seguintes:
Fisica da Matéria Condensada e Ciéncia dos Materiais

Fisica Tedrica de Particulas

Rus Conselheira Emitho Mavarra, E » 1959.007 Lishaa Tel: {351} 218 317 000 wwwiseliplpt 27
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Actividades de 2007 N.°
Actividades

Participagdo em juris de concursos publicos 6
Orentacdo de Teses de Licenciatura, Mestrados e 9
Doutoramentos

Seminarios produzidos 14
Projectos de Investigagdao 8
Publicagdes Cientificas (artigos em revistas cientificas e 21
tecnicas)

Presengas em juris de Licenciaturas, Mestrados e 5
Doutoramentos

Comunicagdes em Conferéncias 18
Avaliagdo de Projectos de Investigacdo Internacionais 2

Quadro 3.22: Actividades desenvolvidas pela Unidade Académica de Fisica

A distribuicdo do corpo docente pelas diversas categorias estd patente no quadro
seguinte:

Docentes por categoria Total
Professor Coordenador com agrega¢do

Professor Coordenador

Professor Adjunto com agregagdo
Professor Adjunio

Equiparado a Professor Adjunto
Equiparado a Assistente 20 T

i L ¥ 2 I

Quadro 3.23: Docentes afectos 3 Unidade Académica de Fisica

3.3 UNIDADES DE I&D

O ISEL possui diversas unidades com actividades de Investigacio e

Desenvolvimento em diferentes areas cientificas e com abrangéncias distintas.

Foi no &mbito dos Centros e Grupos de I&D que se estabeleceram e
desenvolveram muitas das parcerias e protocolos do ISEL com entidades de
grande projeccdo a nivel nacional e internacional (InstituicBes de Ensino Superior

e Empresas).
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Nédo obstante a dimensdo estratégica das actividades de I&D, os constrangimentos
orcamentais foram uma realidade dificil de ultrapassar e condicionaram
fortemente o apoio financeiro disponibilizavel. Como tal, foi fortemente encorajada
a auto-sustentabilidade dos projectos e a capacidade de os Grupos e os Centros
encontrarem financiamentos akernativos.

Apresentam-se seguidamente os Unicos relatdrios recebidos neste dmbito, os
quais, por apenas representarem parte das actividades desenvolvidas ndo
reflectem a real dimensao das mesmas no ISEL, estando previstas diversas ac¢oes
no ano de 2008 no sentido de sensibilizar estas unidades para a necessidade de
ser demonstrado o trabalho efectuado, que conta com a participacdo de mais de
150 docentes.

3.3.1 Centro de Calculo (CC)

A actividade do Centro de Calculo foi exercida nos dominios da investigagdo e
desenvolvimento, das acgdes de formacdo e reciclagem e da actividade
pedagdgica.

Os membros do Centro colaboraram na organizagdo de conferéncias, semindrios e
outros eventos cientificos, educacionais e técnicos, tendo sido organizados sete
cursos de formagao nao conferentes de grau.

Em 2007 estava em curso um projecto de investigacdo e desenvolvimento
designado por Alvos moveis em radar de abertura sintética transportado por
plataformas néo tripuladas e foi concluido o projecto Processamento de sinal e

imagem em observagdo remota.

Foram realizadas seis publicagbes em revistas cientificas e técnicas e treze
publicagbes em conferéncias, estando em vigor dezasseis protocolos de
cooperacdo cientifica / tecnologica e de prestagdo de servigos. Foi celebrado um

novo protocob, no ano de 2007, com a Movensis.
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Entre as outras actividades de cooperagdo cientifica / tecnolégica desenvolvidas
pelo Centro destacam-se as revisdes de artigos para diversas revistas de renome.

3.3.2 Centro de Estudos de Engenharia Civil (CEEC)

Para atingir 0s objectivos a que se propds o Centro de Estudos de Engenharia Civil

desenvolveu um conjunto de actividades, das quais se destacam:

Principais Actividades Desenvolvidas em 2007

9.9 Curso de Projectista de Redes de Gas
6.% Curso Certificagdo de Avaliadores de Activos Inwbilidrios (Horario Pos laboral)
6.9 Curso de Certificagdo de Avaliadores de Activos Imobilidrios (Hordrio Normal)

2.° Curso de Especializagdo em Térmica de Edificios Aplicacdo do Novo RCCTE a

Projectos de Edificios
5.0 Curse de Especializagdc em Conservagao, Reabilitacdo e Reforco de Edificios

Moédulo 1 - Introdugdo. Alvenarias

5.2 Curso de Especializagdo em Conservagdo, Reahilitagdo e Reforco de Edificios
Médulo 2 - Construgbes de Madeira

5.0 Curso de Especializagdo em Conservagdo, Reabilitagdo e Reforgo de Edificios
Modulo 3 - Construgfes de Betdo Armado

5.2 Curso de Especializagdo em Conservagdo, Reabilitagdo e Reforgo de Edificios
Modulo 4 - Instalagfes, Revestimentos e Cantarias

3.¢ Curso de Especializagdo em Térmica de Edificios Aplicagdo do Novo RCCTE a
Projectos de Edificios

10.° Curso de Projectista de Redes de Gas

Curso de Peritos Qualificados - RCCTE

T

Quadro 3.24: Principais actividades desenvolvidas pelo CEEC

3.3.3 Centro de Investigacao e Projecto em Controlo e Aplicacdo de
Maquinas Eléctricas (CIPROMEC)

O CIPROMEC tem vindo a aprofundar as ligagdes com a industria e com a
sociedade em geral, considerando que as mesmas poderao ser uma alternativa ao
financiamento do Centro, quer através de colaboragGes em projectos, quer através
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de prestacdo de servigos a sociedade, permitindo também enriquecer os
conhecimentos e experiéncia dos docentes.

O Centro estabeleceu varios protocolos de colaboragdo e prestacdo de servicos
com instituicbes e empresas, entre as quais o Instituto de Matematica e Gestdo e
o Instituto Superior de Tecnologias Avangadas.

Mantém ainda ligagbes de colaboragdo e cooperagdo com varias universidades e
instituicbes estrangeiras com vista a uma colaboracdo em projectos de

investigacao e desenvolvimento (I&D).

Realizou projectos como: POSC/EEA-ESE/61174/2004 - Unidade de Produgado de
Energia para Fontes de Energias Renovaveis recorrendo ao Hidrogénio; GENEO -
Geracao de Energia Eléctrica através do aproveitamento da energia das ondas e,
ainda PSI n® 5234/2004 - Plataforma de Stewart para Investigagdo. Estes

projectos estdo em fase de desenvolvimento.

3.4 SERVICOS
3.4.1 SERVICOS ACADEMICOS

0Os Servicos Académicos, enquanto uma das faces visiveis da Instituigdo,
contactam com os alunos, docentes e demais utentes numa perspectiva de

humanizagdo e de personalizagao.

Apesar dos constrangimentos resultantes das transformagbes oriundas do
processo de Bolonha, das mudangas estruturais em termos de mobilidade dos
recursos humanos e da atribuicdo de competéncias que outrora faziam parte de
outros d6rgdos, este Servico garantiu o integral cumprimento dos objectivos
necessarios ao regular funcionamento dos cursos de licenciatura e de mestrado.
Neste ambito, foram realizados todos os actos administrativos associados as

inscricbes e matriculas.
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Salienta-se o esforgo realizado no sentido de aperfeicoar o sistema de matriculas
on-line que, apesar de demonstrar alguma lentiddo, permitiu realizar as inscricdes

dos cursos aderentes sem constrangimentos significativos.

Contrariamente as expectativas, ndo funcionaram ainda em 2007 os mddulos do
programa informatico SIGES (Mddulo de Inscricdes a Exames on-line, Médulo de
Langamento de Notas on-line e Mddulo de Sumarios on-line).

Os quadros seguintes apresentam as principais actividades desenvolvidas e os
recursos humanos afectos aos Servigos Académicos no ano 2007:

Principais Actividades desenvolvidas em 2007

InscrigBes e matriculas de todos os cursos e regimes

Inscricdes para os exames de época especial

Elaboragdo de pautas do semestre e de cada uma das épocas de exame
Organizagdo dos processos de candidatura dos varios concursos e regimes
Elaboragdo, verificagdo dos livros de termos

Elaboragéo de certiddes e cartas de curso

Elaborag&o e fornecimento de cargas hordrias e conteldos progra maticos
Recolha e tratamento de dados estatisticos

Recalha e tratamento de dados para emissdc dos cartdes de aluno por parte da
CGD

Verificagdo do Cumprimento das Normas de Progressao nos cursos
Verificagdo e validagdo dos planos de transicdo curricular

Projecto Campus Virtual

Quadro 3.25: Actividades desenvolvidas pelos Servigos Académicos

Recursos Humanos por categoria N.° de efectivos
Chefe de Diwvisdo i
Chefe de Secgao

Assistente Administrativo Especialista
Assistente Administrativo Principal
Assistente Administrativo

Auxiliar Administrative

A S R S

Quadro 3.26: Recursos Humanos afectos aos Servigos Académicos
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3.4.2 SERVICOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

A actual estrutura dos Servicos Administrativos e Financeiros resultou também,
nos actuais moldes, da nova estrutura do ISEL e engloba os Recursos Humanos,
0s Servigos Financeiros e a Contabilidade.

3.4.2.1 Recursos Humanos

Desenvolve a sua actividade na aplicacdo de instrumentos de gestdo juridico-
administrativos, nomeadamente nas areas de estudo e concepgdo de politicas de
constituicdo, modificacdo e extingdo da relagdo juridica de emprego na
Administragdo Publica. Conta com os Nicleos de Pessoal Docente, de Pessoal ndo

Docente e de Vencimentos.

a) Nucleo de Pessoal Docente

Organiza e movimenta os processos de recrutamento, selec¢do e provimento, bem
como os respeitantes a promagdo, recondugdo, prorrogagao, e extingdo da relagao
juridica de emprego, do pessoal Docente.

Actividades de 2007

Actualizagao das bases de dados de recursos humanos e os processos individuais

Instrucdo e gestdo dos processos administrativos dos vinculos laborais
estabelecidos

Levantamento de indicadores de gestdo e garantir a sua actualizagdo permanente
Relatdrios relativos aos recursos humanos, previstos na lei ou pedidos pelas
tutelas

Levantamento das necessidades em maténa de formagao

Gestdo dos processos relativos ao sistema de avalagao de desempenho - SIADAP

Quadro 3.28: Actividades desenvolvidas pelo Nicleo de Pessoal Docente
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b) O Nicleo de Pessoal ndo Docente

Actividades de 2007

Levantamento de indicadores de gestdo e garantir a sua actualizacdo permanente
Actualizagdo das bases de dados de recursos humanos e os processos individuais
Relatorios relativos aos recursos humanos

Levantamento das necessidades em mateéria de formacéo

Gestdo dos processos relativos ao sistema de avaliagdo de desempenho - SIADAP

Quadro 3.29: Actividades desenvolvidas pelo Nicleo de Pessoal ndo Docente

c) Nicleo de Vencimentos

Actividades de 2007

Organiza e movimenta os vencimentos
Regalias sociais dos Recursos Humanos

Quadro 3.30: Actividades desenvolvidas pelo Nucleo de Vencimentos

3.4.2.2 Servigos Financeiros

Estes servicos englobam os nicleos de Contabilidade Geral, Gestdo de Projectos,
Orgamento, Patriménio, Economato e Tesouraria e, para cumprir a sua miss&o,
asseguram a gestdo dos movimentos contabilisticos e orcamentais do Instituto,
procedem ao registo dos movimentos contabilisticos, asseguram a organizagdo
administrativa, contabilistica e financeira de projectos, elaboram o projecto de
orcamento e coordenam os processos de gestd3o orcamental, incluindo os
processos de afteragdo orgamental por transferéncia de verbas, organizam e
mantém actualizado o inventario e cadastro dos bens méveis e imdveis, procedem
a gestdo administrativa das existéncias em armazém, garantinde em depdsito o
material de consumo corrente indispensavel ao regular funcionamento dos
servicos e recebem todas as receitas, efectuando todos os pagamentos

autorizados.
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As principais fungdes exercidas na Contabilidade passam peb registo e verificacdo
da regularidade financeira de todos o0s processos de despesa do ISEL. No
cumprimento do Ciclo da Despesa (Figura 1) previsto no POC-Educagdo, os
pedidos de autorizagéo de despesa passam pela contabilidade nas fases do
Cabimento (que verifica a existéncia de dotagdo numa determinada rubrica),
Processamento (onde se efectua o registo e conferéncia da factura) e Autorizagdo
de Pagamento (que precede o processamento e prepara O pProcesso para
autorizacao no Conselho Administrativo).

FASES DO CICLO DA DESPESA*®

" Confarbnela’
Propots de | Autorizagiodo | I [

Aquisiio Pravia) | P"’“""“"*:' da ) s

Besp

Bagamento

Aulonzagao de -
Pagamento

Acto Administral.o

C] Aclo Contabilishce

Figura 3.2: Fases do Ciclo da Despesa

Em 2007, a Contabilidade registou a entrada de toda a receita e emitiu a
respectiva facturacdo. Também foi realizado o controlo orgamental da receita e da
despesa, 0 controlo orgamental das Unidades Académicas e Centros de Estudos e
a preparagao do orgamento do ano seguinte.
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Actividades de 2007

Registo dos movrmentos contabiisticos da ISEL; Requisicdes de fundos

Registo e controlo dos movimentos relatives a arrecadagao de receitas e a
efectivagdo das despesas, verficando a sua legalidade e regularidade financeira
Documentos de despesa e receita a submeter a apreciagdo e aprovacgao do
Conselho Administrativo

Organiza 0s processos relativos a facturagao e emissao de guias de pagamento
Distribuiu as receitas, incluinde a proveniente do Orgamento de Estado, e as
despesas pelos diferentes centros de custo do ISEL, bem como mantém
actualizados os respectivos saldos

Quadro 3.31: Actividades desenvolvidas pelos Servigos Financeiros em 2007

Em 2007, implementou-se a ldgica de gestor dedicado no Nicleo de Gestdo de

Projectos.

Na Tesouraria implementaram-se mecanismos de controlo interno, no garante da

transparéncia das contas.

3.4.3 SERVICO DE DOCUMENTACAO E PUBLICACOES

O Servico de Documentagdo e Publicagbes surge também com a nova
reestruturacdo do ISEL competindo-lhe, através dos Nucleos de Documentagdo-
Arquivo, de Museologia e de Apoio a Investigagdo e Desenvolvimento, organizar e
conservar todos os bens culturais da Instituicdao (mediante a aplicagdo de um
processo de gestdo eficiente e eficaz) e estimular o interesse da comunidade
cientifica para o desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico e, também, para o
desenvolvimento do ensino da Engenharia e da Investigac&o.

Os recursos humanos do Servigo de Documentagdo e Publicagbes sdo os que se

apresentam no quadro seguinte:
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Recursos Humanos por categoria N.? de efectivos
Técnica de 12 classe 1
Assistente Administrativo Principal 1
Técrnico Profissional 2.2 BAD 1
Técnico de Reprografia 1

Quadro 3.32: Recursos Humanos afectos aos Servigos de Documentagdo e Publicagdes

a) Nucleo de Documentacao - Arquivo

Actividades de 2007

Manual de Procedimentos para o Tratamento Arquivistico dos Documentos do
ISEL

Pedido de apoio técnico a Direcgdo Geral de Arquivos para a elaboragdo do
projecto de portaria de gestdo de documentos do ISEL

Expurgo de livros antigos do 1IL o que permitird o seu tratamento bibliografice e
posterior consulta na Biblioteca

Reformulagdo do site do SDP referente a divulgacdo de Bolsas de Investigagdo

Quadro 3.33: Actividades desenvolvidas pelo Nucleo de Documentagao

b) Niicleo de Museologia

Actividades de 2007
Guia Orientador {Fevereiro a Novembro 2007) da Actividade Museologica no ISEL

Quadro 3.34: Actividades desenvolvidas pelo Nicleo de Museclogia

c) Nicleo de Apoio a Investigacao e Desenvolvimento
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Actividades de 2007

Proposta de adopgdo do Regulamento de Bolsas da formacdo Avancada e
Qualificagdo de Recursos Humanos da FCT

Proposta de Regulamento das Belsas de Doutoramento do ISEL

Divulgagao online dos Projectos financiados pela FCT referentes & participacao do
ISEL como proponente e participante

Divulgagdo online dos Projectas financiados pela FCT referentes a participacdo do
ISEL como proponente e participante

Quadro 3.35: Actividades desenvolvidas pelo Nicleo de Apoio & I&D

3.4.4 SERVICO DE RELACOES EXTERNAS
O Servico de Relagbes Externas surge também com a reestruturagdo do ISEL e
desenvolve um vasto leque de actividades que se distribuem pelos Nicleos de

Relagbes Institucionais e Empresariais, Relagdes Internacionais, Expediente,

Central Telefonica e Motorista.

Os recursos humanos afectos a este Servico sdo 0s sequintes:

Recursos Humanos por categoria N.° de efectivos

—

Técnica superior de 1° classe

Técnica de 12 classe

Assistente Administrativo Principal

Técnica Profissional Especialista Principal
Tecnica Profissional Principal de Quimicotecnia
Assistente Administrativo

Auxiliar Administrativo

Telefomsta

Motorista

[ O I A Oy P

Quadro 3.36: Recursos Humanes afectos ao Servigo de Relagdes Externas
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3.4.4.1 Servico de Relagoes Institucionais e Empresariais

Divulga a imagem Institucional junto do publico externo (empresas, escolas,
orgdos de comunicagdo social), apostando numa maior interacgdo entre o ISEL e a

sociedade em geral, promovendo eventos culturais, cientificos e sociais.

Destacam-se as seguintes actividades:

Actividades de 2007

Publicidade em Revistas e Jomais; Concepgdo e produgao de spot publicitario
Oferta e envio de brochuras para escolas do Ensino Basico e Secundario na Regido
da Grande Lishoa

Guia do Aluno

Publicagdo de andncios e noticias na imprensa escrita

Cerimdnia de Abertura do Ano Lectivo; Protocolos de Cooperacdo; Lena Business
2006/2007

Visitas de estudo no ambito do projecto "ISEL - O Teu Futuro Comega Aqui!"

Quadro 3.37: Actividades desenvolvidas pelo Servigo de Relag&es Institucionais e

Empresariais

3.4.4.2 Nucleo de Relacoes Internacionais

Coordena e dinamiza o desenvolvimento e fortalecimento da mobilidade e o
intercdmbio de estudantes e professores no ambito da coopera¢do por meio dos
Programas Sdcaretse/Erasmus, Neptuno, Vulcanus, Tempo e D’Avinci, através da
promogdo e desenvolvimento do conhecimento a nivel internacional, nos campos
técnico, cientifico, cultural e social, e da acgdo de acolhimento e recepcdo a

estudantes e professores estrangeiros.

Destacam-se as seguintes actividades:
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Actividades de 2007

Bases de dados de gestao das actividades e material mformativo no ambito da
mobilidage Sécrates/Frasmus;

Apoio aos estudantes e docentes em mobilidade

Instrugdo dos processos de mobilidade de alunos e de docentes para intercampio
com escolas de outros paises europeus

Recepgéo e acolhimento aos alunos estrangeiros

Quadro 3.38: Actividades desenvolvidas pelo Nicleo de Relagies Internacionais

3.4.4.3 Nlcleo de Expediente

E competéncia do Ndcleo de Expediente coordenar a recepcdo e a expedicdo de

toda a correspondéncia interna e externa do ISEL.

Destacam-se as seguintes actividades:

Actividades de 2007

Registo de entrada e distribvigdo da correspondéncia
Controlo do circuito interno
Correspondéncia para expedi¢do via CTT, Protocolo IPL e servico de estafeta

Quadro 3.39: Actividades desenvolvidas pelo Nicleo de Expediente

3.4.4.4 Central Telefdonica

Recepciona as chamadas telefénicas e presta toda a informagdo solicitada, sempre
que possivel. Encaminha as chamadas telefénicas para os respectivos destinos,
sempre que a informagao solicitada ndo estiver disponivel ou for de carécter mais

especifico.

3.4.4.5 Motorista
Presta servico aos érgéos de Gestdo do ISEL e, quando disponivel, colabora com
todos os outros Servigos.
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3.4.5 SERVICOS TECNICOS

Os Servicos Técnicos iniciaram a sua actividade com a reestruturagdo efectuada, a
semelhanga dos outros servicos, e a sua actividade subdivide-se em 3 grandes
dreas: area das instalagdes, area dos equipamentos e area da higiene, seguranca
e medicina no trabalho.

A diversidade de exigéncias deste servigo projecta-se num alargado leque de
tarefas de preparacdo, coordenacéo e desenvolvimento de acc¢des e instrumentos,
que se traduzem no planeamento, elaborag¢do de projectos e acompanhamento de
projectistas, langamento de concursos, acompanhamento e fiscalizagdo das obras,
manutengdo de edificios e infra-estruturas, gestdo de estruturas oficinais, logistica
de abastecimento e fornecimentos, seguranga e vigilancia, manutencdo de
espagos exteriores, higiene e limpeza interior e exterior e, ainda, o cumprimento

da legislacdo em vigor na drea da Higiene, Seguranca e Medicina no Trabalho.

3.4.5.1 Area de Instalacdes

Ocupa-se do espago fisico do Campus (edificios, espacos exteriores e infra-
estruturas), assim como da manutencdo dos espagos e dos equipamentos da
Instituicdo, de modo a garantir as melhores condigdes para o ensino.

Dada a natureza do servico, no ambito da Area das Instalacdes, as principais

actividades desenvolvidas foram as seguintes:

Actividades de 2007

Acompanhamento do contrato de manutencdo das instalagcdes e aparelhos AVAC.
Acompanhamento do contrato de manutengao dos elevadores

Aquisicdo de servigo anual para manutengao das UPS

Aguisigdo de servico para manutengac da rede de iluminagao extenor

Deteccdo e reparacdo de avanas no sistema e das unidades de ar condicionado
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Elaboracao de estudo para remodelagdo das salas G.0.22 e G.0.23 do Edficio G

Elaboragdo de estudo para remodelagdo das salas solicitadas pela ACM, no
Edificio G
Elaboragdo de estudo para remodelagdo do palco e iluminagdo do Auditorio

Principal.

Elaboracao de projecto e processo de empreitada para impermeabilizagdo e
construgao de jardim no terrago do piso 3 do Edificio A

Flaboragdo do projecto e processo de emprettada para remodelacdo de
Labaratonos no Edificio M

Elaboracéo do projecto e processo de empreitada para remodelacdo de salas do
edificio F

Empreitada de instalagdo de divisorias nos Gabinetes de Planeamento/Auditoria e
Relagdes Externas

Empreitada de reparagdo de tubagem da rede de incéndios situada no parque
adjacente ao Edificio A

Impermeabilizagdo e construgdo de jardim no terraca do piso 3 do Edificio A.
Instalagdo de cinco projectores de halogéneo e respectivos suportes nos
elevadores do Edificio C

Instalagdo de pontos de agua e esgoto junto as colunas de destilagdo do
Laboratério de Tecnologia Quimica do DEQ

Montagem de painel envidragado com guichet na portaria do Edificio C
Organizagdo, gestdo e acompanhamento dos trabalhos do nucleo de manutencao,
Registo dos pedidos de autorizagao de estacionamento e elaboragdo dos
respectivos disticos

Reparacdo de bebedouros

Reparagdes de canalizagdes em varias instalacdes do ISEL

Reparages diversas no campus do ISEL

Quadro 3.40: Actividades desenvolvidas pela Area de Instalagdes

3.4.5.2 Area de Equipamentos

Efectua a aquisicdo, gestdo e manutengdo dos equipamentos, assim como
centraliza e gere todos os processos referentes a aquisicdo de bens ou servigos,

acompanhando os contratos em vigor.

Esta area compreende o nlcleo de concursos de bens e servios e o de

acompanhamento de contratos.
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Actividades de 2007

Acompanhamento do contrato de comunicagdes fixas

Acompanhamento do contrato de comunicagtes moveis de voz e dados
Acompanhamento do contrato de higiene e impeza

Acompanhamento do contrato de manutengao das maquinas fotocopadoras
Acompanhamento do contrato de seguranga e vigilancia

Acompanhamento do contrato de sistema de controlo e gestdo de acessos
Accmpanhamenio dos contratos de prestagdo de servicos de Eng.® Civil,
Serralheiro, Jardineiros e Auxiliares Administrativos

Aluguer de autocarros para visitas de estudos e visitas dos alunos de Escolas
Secundéarias aoc ISEL {Departamentos e SRE)

Aquisicdo de cadeiras para as salas de aula

Aquisicao de 1000 brochuras relativas ao "ISEL - O futuro caomega aqui”.
Aquisicdo de 6 expositores de chdo em acrilico (GC)

Aquisigdo de aparelhos de fax (Centro de Congressos)

Aquisicdo de caixa de correio

Aquisicdo de centros de mesa para efeitos de representagao

Aquisigao de chaveiros

Aquisicdo de componentes electrénicos para projectos de final de curso

Aquisicdo de equipamento de apoic a actividades lectivas dos diversos
Departamentos

Aguisicdo de equipamento informatico (ACF, CCISEL, CEEM, DEETC, GI, DEEA)
Aquisigdo de ferramentaria e material consumivel para a equipa da manuten¢do
Aquisigdo de livros técnicos

Aquisicdo de maquetes de homepage para o site do ISEL

Aquisicdc de maquina de sistema integrado de gestdo de bibliotecaria ABSYS
Aquisicdo de maquina destruidora de papel (Mesa da AR)

Aquisicdo de material (eléctrico, telefénico, canalizagdo) para o servigo de
manutengdo

Aquisicdo de matenal de sinalética para o Centro de Congressos

Aquisicdo de matenal informatico diverso

Aquisicdo de mobihario diverso (DEETC)

Aquisicdo de provetes para ensaio de tracgao, dobragem e choque

Aquisicdo de publicagdes/livios/manografias (bibhoteca)

Aquisicdo de servigo de catering para ¢ Centro de Congressos e SRE no ambito da
realizagdo de eventos

Aguisigdo de servico de impressdo e encadernagdo de 200 exemplares do
“Manual de Acolhimentao”

Aguisicdo de servico de limpeza e higienizagao de documentos existentes no
depdsito da biblioteca (SDP)

Agquisigao de servico de publicidade nas salas de cinema da grande Lisboa
Aguisigao de servicos de coffee-break = refeirGes

Aquisicdo e montagem Jde 6 portas duplas em aluminiu com barra anty- panico
para o edificio M
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Aguisigcdo e renovagda de licengas de software

Contrato de manutengao do Software Aphcacional GIAF

Contrato para fornecimento do servigo de viagens em Portugal Continental para o
ano 2007

Implementagdo do mddulo SIGES Campus Virtuais E-U (SA)
Pagamento de despesas realizadas devido a acidentes de trabalbo
Pagamento do contrato do ensaiader da Tuna e da Estudantina
Publicagdo de anuncios em diversos jornais/revistas

Publicagdo de anuncios em jornais de grande circulagdo
Renovagdo de licengas de software varias

Reparacdo de equipamentos de Laboratdério

Revisdo e recarga de extintores existentes no campus do ISEL
Servigos de desratizagdo nos SA

Quadro 3.41: Actividades desenvolvidas pela Area de Equipamentos

3.4.5.3 Area da Higiene, Seguranca e Medicina no Trabalho

Promove as condi¢des de trabalho na drea de seguranca e higiene, zelando pelo
cumprimento da legislagdo em vigor, no que diz respeito a higiene e seguranca no
trabalho, assim como gere todos os procedimentos relativos & medicina no
trabalho e garante o interface entre a instituicio e a empresa que presta esses
servigos. Engloba os nilcleos de seguranca e higiene, o nucleo da medicina no
trabalho e o ndcleo de apoio aos alunos com necessidades especiais, sendo que as
actividades desenvolvidas est&o correlacionadas com a missdo de cada um dos

nicleos.

O quadro seguinte apresenta as principais actividades desenvolvidas pela Area de
Higiene, Seguranc¢a e Medicina no Trabalho no ano 2007:

Actividades de 2007

Acompanhamento da avalagdo das condigées de SHST existentes na sala A.2.17

para eventual transferéncia da reprografia e elaboracdo do respectivo parecer
Apoio logistico ac gabinete médico

Colocacao de 7 caixas de 1.9s socorros em Laboratdrios do DEEA e 6 em

Laboratdrios do DEQ
Gestao, organizagao e acompanhamento da manutengdo de 180 extintores, os

quais envolveram 5 edificios
Levantamento dos extintores 2xistenctes no campus
Marcardc de 413 exames médicos ¢ 375 consultas de medicina no trabalho
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QOrganizagao e arguivo das fichas de aptidao dos colaboradores docentes (152} e
nac docentes (88)

Organizagdo e gestdo de 1 acgdo de formagdo no ambito da SHST {Seguranga no
trabalho} a qual abrangeu 6 colaboradores nao docentes

Organizagdo e gestdo de 2 acgldes de formacdo no ambito da SHST (area de
ergonomia) a qual abrangeu 28 colaberadores nao docentes

Programacdo e acompanhamento de 36 anglise ergondmicas aos postos de
trabalho

Programacgao e acompanhamento de 4 auditorias ao edificio E no ambito da
SHST, as quais envolveram:

7 Laboratorios do DEQ,

1 Armazeém do DEQ,

3 Centros de Investigacao,

7 Laboratorios do DEETC,

1 sala de apoio aos Laboratodrios do DEETC

Programagdo e acompanhamento de auditoria ao edificio da manutengdo no
ambito da SHST

Programacgdo e acompanhamento de avaliacdes de ilumindncia a 36 postos de
trabalho

Programacdo e acompanhamento de avaliagbes ergondmicas/avaliagdo da
fluminancia a 16 postos de trabalho

Registo informatico das datas de aptiddo de 240 colaboradores

Registo informatico das faltas acs exames medicos

Quadro 3.42: Actividades desenvolvidas pela Area de HSMT

Os Recursos Humanos afectos aos Servigos Técnicos sdo os seguintes:

Recursos Humanos por categoria N.2 de efectivos
Técnico superior 3
Técnico superior 29 classe estagiario 2
Técnico de 12 classe 3
Assistente Administrativo 2
Técnico Profissional 1
Auxiliar Administrativo 8
Operario 5
Quadro 3.43: Recursos Humanos afectos aos Servigos Técnicos
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3.5 GABINETES

3.5.1 Gabinete de Acgao Social, Cultural e Desportiva (GASCD)

O GASCD tem por missdo a promocgao de condi¢des para melhorar a convivéncia
entre todos os Iselianos (funciondrios, alunos e 6rgdos de gestdo) e promover
actividades que conduzam a um maior empenho de todos no desenvolvimento e

reconhecimento do ISEL.

No decorrer do ano de 2007 foram desenvolvidas as seguintes actividades:

Projectos desenvolvidos em 2007

Realiza¢do do Magusto para toda a comunidade Iseliana
Projecto n.? 12/2007 - Dia de 5. Valentim

Projecto n.® 20/2007 - Dia Internacional Mulher
Projecto n.@ 21/2007 - Dia do Pai

Projecto n.® 63/2007 - Festa de Natal

Quadro 3.44: Projectos desenvolvidos pelo GASCD

Recursos Humanos por categoria N.¢ de efectivos
Técnica de 12 Classe i
Assistente Administrativo Especialista |

Quadro 3.45 Recursos Humanos afectos aos GASCD

3.5.2 Gabinete de Apoio ao Aluno

Este Gabinete acompanha os alunos ao longo do seu processo formativo, sendo
mais relevante o seu trabalho na determinagdo dos alunos em risco de prescricdo

ou exclus3do do sistema de ensino e aconselhamento dos mesmos.

No decorrer do ano de 2007 foram desenvolvidas as seguintes actividades:
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Principais Actividades desenvolvidas em 2007
Listagem final do numero de alunos que prescreveram no ano lectivo 2006/07

Elaboragao e envio das cartas de notificagéo de prescrigao e contacto telefonico
com 0s alunos

Organizagao do Curso de Formagao Livie e inscrigdo dos alunos interessados
Levantamento do niumero de alunos que abandonaram o Instituto

Elaboracdo das cartas e inqueritos a enviar aos alunos

Elaboragdo das cartas e dos inquéritos a enviar aos alunos sobre o projecto
"Abandonoc Escolar”

Atendimento e esclarecimento aos alunos

Inicio do levantamento do nimero de alunos em situagdo de prescrigdo para o
ano lectivo 200772008

Colaboragdo com a Tesouraria, G.A.Q. e Servigos Académicos

Quadro 3.46: Principais Actividades desenvolvidas pelo Gahinete de Apoio ao Aluno

Recursos Humanos por categoria N.° de efectivos

Assistente Administrativo Especialista 1

Quadro 3.47:. Recursos Humanos afectos ac Gabinete de Apoio ao Aluno

3.5.3 Gabinete de Auditoria Interna

A missdo do Gabinete de Auditoria prende-se com o apoio técnico e consultoria
aos 6rgaos de gestdo da Instituicdo e, também, com a detecgdo das deficiéncias
(assegurando o acompanhamento das medidas preventivas e correctivas, assim
como o cumprimento das politicas e dos procedimentos de controlo interno ), para

além de colaborar com auditores externos.

Projectos desenvolvidos em 2007

Projecto n.@ 17/2007 - Processo 577/95

Quadro3.48: Projectos desenvolvidos pelo Gabinete de Auditoria Interna
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Principais Actividades desenvolvidas em 2007

Relatdrio de irregularidades/deficiéncias

Analise do Relatdrio da IGCIES
Recomendagdes urgentes

Anadlise do Relatério da Inspecgdo Geral da Ciéncia, Inovag30 e Ensino Superior
Manual de Procedimentos

Auditoria ao Parque de estacionamento (Servigos Técnicos e Informatica)

Quadro 3.49: Principais actividades desenvolvidas pelo Gabinete de Auditoria Interna

Recursos Humanos por categoria N.¢ de efectivos

Técnica Superior de 12 Classe 1

Quadro 3.50: Recursos Humanos afectos ao Gabinete de Auditoria Interna

3.5.4 Gabinete de Avalia¢cao e Qualidade

Este gabinete tem como fungdo especifica conduzir processos de avaliagdo das
diferentes unidades do ISEL, bem como dos servi¢os prestados a comunidade de
uma forma continua.

No decorrer do ano de 2007 foram desenvolvidos 0s seguintes projectos e

actividades:

Projectos desenvolvidos em 2007

Projecto n.© 26/2007 - Atendimento

Projecto n.® 33/2007 - Sucesso Educativo

Projecto n.© 47/2007 - Inquérito aos alunos que ingressam no ISEL pela 1@ vez
Projecta n.© 53/2007 - Inquérito de Avabagdo Pedagogica através do MQQDLE

Quadro 3.51: Projectos desenvolvidos pelo Gabinete Avaliag8o e Qualidade

Rua Conselheira Emidio Navarro, 1 = 1959007 Lishoa Tel: (351} 218 317 000 www.iselipl.pt 48
Fax: [351) 218 317 001



ENSTITUTO SUPE RIOR DE ENGENILARIA DE LISBOA

Principais Actividades desenvolvidas em 2007

Monitorizagdo no ISEL dos inquéritos de avaliagdo nacional da satisfa¢do dos
estudantes do ensino supenor organizado pelo CIPES

Monitorizagdo dos inqueritos aos alunos do ISEL realizados pela ESTEL

Monitorizagdo dos inquéritos aos alunos do ISEL realizados no dmbito da Tese
Doutoramento em Psicologia da Saude

Implementacdo do processo: inguéritos realizados aos alunos do ISEL

Colaboragd@o na organizagac da documentagdo para acreditagdo da Licenciatura
em Eng8 Quimica pela ANET

Acreditagao do ISEL pelo IQF

Inguéritos de avaliagdo pedagdgica

Definicdo de conteldos para o site do GAQ

Elaboragdo do Plano de Actividades do GAQ

Estudo dos Ing. distribuidos aos alunos que ingressam no ISEL pela 12 vez e
proposta de alteragfes para 2007 com a introdugdo de novas questoes

Monitorizagdo da logistica dos novos "Inquéritos aos alunos que ingressam no
ISEL pela 1@ vez ";
Inquéritos de avaliagdo pedagogica

Quadro 3.52: Principais actividades desenvolvidas pelo Gabinete de Avaliagdo e

Qualidade
Recursos Humanos por categoria N.? de efectivos
Tecnico Superior de 12 Classe 1

Quadro 3.53: Recursos Humanos afectos ao Gabinete de Avalia¢gdo e Qualidade

3.5.5 Gahbinete de Comunicacao

O Gabinete de Comunicagdo tem por missdo promover e gerir a comunicagao
interna através dos meios ao seu dispor. O gabinete fomenta a comunicagao

transparente e eficaz, acessivel a todos os destinatarios.
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O Gabinete de Comunicagdo tem desenvolvido diversas acgbes, na sua maioria no

sentido de contribuir para a consolidacdo e manutengio da imagem interna e
externa do ISEL.

Entre as actividades desenvolvidas destacam-se:

Projectos desenvolvidos em 2007

Projecto s/n® - Manual de Acolhimento

Projecto n© 08/2006 - Programa de Acclhimento
Projecto n? 06/2007 MSN Messenger

Projecto n® 10/2007 - ISEL Informagdo

Projecto n®55/ 2007 - Concurso de Natai

Quadro 3.54: Projectos desenvolvidos pelo Gabinete de Comunicagé&o

Principais Actividades desenvolvidas em 2007

Estagio Curricular de uma aluna do Instituto Politécnico de Leiria
Servigo de Clipping Didrio

Intervengdes pontuais na Sinalética

Intervengdes bi semanais das Caixas de Sugestoes

Publicagdo mensal do ISEL Informacgdo

Reformulagdo e Intervengdes no Site Institucional

Servigo de correspondéncia via e-mail / E- mail Everyone didrio e semanal
Relatdrio das competéncias retiradas do Inquérito

Intervengdes na Vitrinas

Cartdes de Aniversario

Actualizagio da Lista Telefdnica

Manutengao da Pagina do Gabinete de Comunicagdo

Manutengdo do Pamnel Electrémco/Plasma

Quadro 3.55: Principais actividades desenvolvidas pelo Gabinete de Comunicacgio

Recursos Humanos por categoria N.? de efectivos

Técnico Superior de 12 Classe
Técnica Profissional de 23 Classe
Assistente Administrativo

Quadro 3.56: Recursos Humanos afectos ao Gabinete de Comunicagdo

Rua Conselhewro Emidio Navarro, 1 » 1959007 Lishoa Tel: (351) 218 317 000 wwwiseliplpt 50

Fax: (351) 218 317 001



INSTITUTO SUPE RIOR DF ENGENHARIA DE L15B 0a

3.5.6 Gabinete de Planeamento

O gabinete de Planeamento centraliza o fluxo de projectos, ideias ou actividades
que sado direccionadas aoc Conselho Directivo, de forma a garantir a gestdo eficaz

dos recursos do Instituto.

De entre as actividades desenvolvidas durante o periodo em andlise destacam-se:

Principais Actividades desenvolvidas em 2007

Plano Estratégico do ISEL 2007/2011

Balango do trabalho do Gabinete

Desenvolvimento de 2 formularios p/ projectos

Estruturacdo do Relatorio de Actividades de 2006

Reestruturagdo do modelo p/ os relatdrios dos projectos
Implementagdo de 1 follow-up mensal do Gabinete de Planeamento

Quadro 3.57: Principais actividades desenvolvidas pelo Gabinete de Planeamento

Recursos Humanos por categoria N.° de efectivos
Tecnico Superior 18 Classe 1
Assistente Administrativo Principal 1
Assistente Administrativo 1

Quadro 3.58: Recursos Humanos afectos ao Gabinete de Planeamento

3.6 UNIDADES COMPLEMENTARES

3.6.1 BIBLIOTECA CENTRAL

A Biblioteca Central proporciona o acesso a informacgdo, contribuindo para a
valorizacdo do conhecimento técnico e cientifico dos utilizadores.
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Faculta o livre acesso a toda a informacao cientifica, pedagdgica, técnica e cultural
existente, com 0 objectivo de desenvolver um servico dindmico e inovador na
difusdo da informagdo, indo ao encontro das necessidades do Ensino e da

Investigagao.

O quadro seguinte demonstra as principais actividades desenvolvidas:

Principais Actividades desenvolvidas em 2007

Gestdo e tratamento tecnico do funde documental
Preservagdo e difusdo da informagdo em diferentes suportes
Empréstimo domiciliario

Finalizagao da informatizagdo de Publicagdes Periddicas
Forma¢do e apoio aos utilizadores

Tratamento técnico de 1200 monografias

Atendimento aos cerca de 5.000 utilizadores

Procedeu a 2,425 emprestimos

Registou 17.955 utilizadores

Quadro 3.59: Actividades desenvolvidas pela Biblioteca

Recursos Humanos por categoria N.° de efectivos
Assessora de BD 1
Técnico Profissional 18 BD i
Técnico Profissional 22 BD 4

Quadro 3.60: Recursos Humanos afectos 3 Biblioteca

3.6.2 CENTRO DE CONGRESSOS

O Centro de Congressos presta todos 0s servicos que se enquadram no ambito da
planificagdo, divuigagdo, logistica de apoio e pds-producdo de todo o tipo de
eventos no ISEL.
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As suas principais actividades sdo: a gestdo e aluguer dos espagos comuns para
realizagdo de eventos académicos e de reunides do ISEL; a gestdo completa das
salas de aula; a interacgao com o exterior no sentido de rentabilizar a utilizacdo
dos espagos do ISEL e contribuir para o seu orgamento privativo; a prestagdo de
todos os servicos que se enquadram no ambito da planificagdo, divulgago,
logistica de apoio e pds-producdo de todo o tipo de eventos do ISEL e a
dinamizagdo e apoio na realizagéo de eventos por parte das diferentes unidades
organicas do ISEL.

Projectos desenvolvidos em 2007
Workshop ASIBEI

Study Group Mathematics
DISTRES

Quadro 3.61: Projectos desenvolvidos pelo Centro de Congressos

A tabela seguinte demonstra as principais actividades desenvolvidas:

Principais Actividades desenvolvidas em 2007

Criagdo de uma hase de dados em Access para registo de commespondéncia
Criagcao de uma folha de calculo para controlo das receitas

Aluguer de salas para entidades extermnas

Concurso publico para a aquisigdo de servigos de catering

Impressdo de desdobraveis e posters e cartazes

Congresso "A Marca Marvila”

“Seminario Microchip”

Congresso de Delegados da ASPP/PSP

Festa Hoken Internacional

Festa de Natal

Quadro 3.62: Actividades desenvolvidas pelo Centro de Congressos

Recursos Humanos por categoria N.° de efectivos
Técnico de 18Ciasse 1
Assistente Administrativo Principal 1

Assistente Adrministrativo 1

Quadro 3.63: Recursos Humanos afectos ao Centro de Congressos
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3.6.3 UNIDADE DE INFORMATICA

A Informatica persegue a gestdo, manutencdo e desenvolvimento das infra-
estruturas e servigos informaticos do ISEL, cumprindo-lhe, designadamente, a
gestdo e manutengao dos meios informaticos existentes e a sua ligagdo ao
exterior, o apoio aos utentes na utilizagdo dos meios informaticos disponiveis e na
promogdo de acgbes de formagdo especializada em informatica, o apoio e
prestacdo de servigos nas suas areas de competéncia aos 6rgdos do ISEL, bem
como a promogao da melhoria continua e da qualidade dos meios informaticos do
ISEL.

O quadro seguinte demonstra as principais actividades desenvolvidas:

Principais Actividades desenvolvidas em 2007
Projecto e implementagdo do novo Portal Institucional (website) do ISEL

Implementacdo do sub-portal institucional da Unidade Académica de Fisica
Implementagdo do sub-portal institucional da Unidade Académica de Eng.2
Mecanica

Implementagdo e gestdo do Portal de Ensino Moodle para todas as unidades
académicas

Implementagdo e Gestao do Portal Académico do ISEL (NetPa)

Implementagdo das aplicacdoes SIENET e actualizagao CXA e CXANET
Implementagdo e gestao do Porfal Administrativo (SharePoint Portal)

Gestdo e menutengac dos sistemas informaticos de suporte 4os servigos
administrativos

Gestdo e manutengao da infra- estrutura de rede e comunicagtes do ISEL
Apoio nformatico aos diferentes orgdos do ISEL
Actuahzacdo de conteldos do Portal Institucional (websie) do ISEL

Emissao e regularizagdo dos cartdes de utilizagdo do parque de estacionamento
do ISEL

Migragao do catalogo da bibioteca para novo servidor

Implementagdo do sistema de actualhzagdes WSUS

Quadro 3.64: Actividades desenvolvidas pela Unidade de Informatica
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4. INDICADORES DE GESTAQ

O desempenho de uma organizagdao deve ser materializado em instrumentos de
gestdo e documentagdo que reuna informagdo em varias areas, passivel de os
transformar em indicadores que permitam vislumbrar e acompanhar tendéncias

cujos dados obtidos sejam bons auxiliares na tomada de decisédo.

A apresentacdo de dados apenas de natureza contabilistica transmitiria uma

perspectiva unilateral que nao traduwziria o todo da instituigdo.

O desempenho dos recursos humanos € fundamental para se conhecerem as reais
necessidades e performances do maior capital que qualquer organizacdo pode

dispor.

O desenvolvimento dos projectos dé conta do fluxo de ideias criadoras e

transformadoras.

Neste relatorio serd apresentado o desempenho ao nivel das infra-estruturas, do
ensino, das actividades dos servicos, dos recursos financeiros e dos recursos

humanos que deixardo indicagdes para uma gestdo que se requer exemplar.

4.1 INFRA-ESTRUTURAS

Durante o ano de 2007 procedeu-se ao desenvolvimento de projectos e de
intervengdes no campus do ISEL, tendo em conta a degradagdo pelo uso e peb
tempo das diversas instalactes, com o objectivo de criar melhores condices de

funcionamento das aulas e dos servigos.

Por outro lado, também foi possivel renovar o mobilidrio que carecia de
substituicdo (quer nas salas de aula quer nos servigos) e 0s equipamentos a nivel

informatico e laboratorial.
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De igual modo, foram realizadas diversas alteracbes das infra-estruturas, de
forma a assegurar o melhoramento das acessibilidades, proporcionando as
adequadas condigdbes de circulagdo no campus do ISEL, melhorando-as para
aqueles que possuem mobilidade condicionada.

4.2 ENSINO

O ano de 2007 foi caracterizado pela consolidagdo da politica educativa resultante
da aplicagdo do Processo de Bolonha, cujos frutos se traduziram em 4832
inscrigbes, no ciclo de formagdo inicial, distribuidas por sete licenciaturas, sendo
que as dreas mais procuradas foram as da engenharia civil, mecanica e

engenharia electrotécnica, tendo sido diplomados 430 estudantes.

Registou-se um acréscimo significativo do nOmero de alunos nas &reas de

electronica e telecomunicagdes e informatica e computadores.

No ciclo de estudos conducente aoc grau de mestre, com a entrada em
funcionamento dos cursos de mestrado aprovados e reconhecidos, registou-se
uma afluéncia muito razodvel com um total de 842 inscricdes num universo de
1249 candidaturas.

Em relagdo aos cursos de licenciatura bietapica, registou-se um decréscimo de
inscrices, uma vez que grande parte dos estudantes optou por transitar para as

licenciaturas de Bolonha.

Regista-se que nos cursos bietapicos, no decurso do ano lectivo 2006/2007, foram
diplomados 532 estudantes contra 291 no ano lectivo anterior.

As exigéncias impostas pela entrada em vigor da declaragdo de Bolonha,
conduzem a que haja um reforgo da qualidade e relevancia das formacOes
ministradas e de melhoria nos processos de aquisicdo de conhecimentos e de
competéncias, habilitando os alunos para uma melhor insergdo no mercado de
trabalho.
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4.3 SERVICOS

Um dos factores positivos a referir €, indubitavelmente, a implementagéo do
balango de actividades trimestral, transversal a todas as unidades organicas, que
permite ndo s6 tratar a informagdo como também ir acompanhando as actividades
desenvolvidas e estabelecer metodologias de colaboragao.

H4, no entanto, que salientar o facto de ainda ndo estar estabilizado o envio
desses documentos para o Gabinete de Planeamento. N&o obstante, a
receptividade tem vindo a aumentar e a apresentagdo de projectos também tem

vindo a crescer significativamente.

A comunicacao interna foi intensamente fomentada, com a realizagdo periddica de
reunides para estabelecer objectivos, falar do trabalho desenvolvido e apresentar
eventuais constrangimentos.

Com a entrada em funcionamento dos Gabinetes de Apoio ao Aluno e de Avaliagao
e Qualidade, deu-se por concluido o processo de reestruturagdo interna.

4.4 PROJECTOS

Foram apresentados 37 projectos ao Gabinete de Planeamento, provenientes de
diversos proponentes, 0 que permite afirmar existir uma crescente adaptacdo a

este modelo de gest3o.

Sublinha-se o trabalho desenvolvido em torno da elaboragdo do Plano Estratégico
do ISEL para 2007/2011.
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4.5 RECURSOS FINANCEIROS

Em 2007 os recursos financeiros sofreram um corte substancial (na ordem dos
2ME) relativamente ao ano de 2005, situacdo que foi agravada pelo facto de ter
passado a ser obrigatério descontar 7,5% para a Caixa Geral de Aposentactes.

Em 2005 os encargos associados aos recursos humanos do ISEL eram suportados
na sua quase totalidade pelo OE, sendo que, em 2007, cerca de 2,1 M€ estdo a ser
suportados pelo orgamento privativo.

Através de uma gestdo rigorosa, baseada na reducdo da despesa, garantiu-se o
necessario equilibrio financeiro, sem recurso a despedimentos, ndo renovacdo ou

rescisdo de contratos.

4.6 RECURSOS HUMANOS

4.6.1 Corpo Docente

A formagdo continua dos docentes pretende responder as novas necessidades
associadas ao ensino superior, tais como: mobilizagdo e preparagdo dos
professores para aplicagdo das reformas educativas em curso; estabelecimento de
critérios de diferenciagdo que premeiem os mais diligentes na sua actividade
profissional e ndo meramente na progressdo da carreira por antiguidade e, a sua

necessidade de adaptagdo as mudangas sociais, culturais e tecnoldgicas recentes.

No quadro seguinte refere-se a distribuicdo dos docentes do ISEL, por categorias:
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Categorias Total
Professor Coordenador com agregagao 8
Prcfessor Coordenador sem agregagao 51
Professor Adjunto 295
Assistente 1
Assistente do 2° Triénio 126
Assistente do 1° Trienio 12
Encarregado de Trabalhos 57
Total 550

Quadro 4.1: Quadro da distribuigdo dos docentes por categorias
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Grafico 4.1: Gréfico ilustrative dos docentes pelas suas categorias

4.6.2. Corpo de Funcionarios nao Docentes

O corpo de funcionarios ndo docentes vem registando, ao longo dos anos, uma
crescente valorizagdo, quer ao nivel da formagdo académica quer de formacdo
profissional adequada a fungdo, que se traduz na prestagao de um melhor servico
aocs alunos, aos docentes e aos utentes em geral. Decorrente dessa formagdo
também é prestada uma melhor assessoria aos 6rgéos de gestdo e uma adequada
condugao das equipas de trabalho.
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Recursos Humanos - Carreiras N.? de efectivos
Técnica Supernior 24
Tecnica 6
Técnica Profissional 34
Administrativa 47
Informatica 28
Operana 5
Auxiliar i2
Total 156

Quadro 4.2: Total de recursos humanos ndo docentes, distribuido por carreiras
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Grafico 4.2: Gréfico ilustrativo da distribuig&o de recursos humanos ndo docentes

Distribuicdo Habilitacional Homens  Mulheres 1,
4% ano de escolaridade 4 13 17
6° ano de escolaridade 1 5 6
90 ano de escolaridade 4 11 15
112 ano de escolardade 4 8 12
129 ano de escolardade 19 37 56
Bacharelato ou curso medio 2 4 6
Licenciatura 9 34 43
Mestrado 1 0 1

Quadro 4.3: Distribuigdo habilitacional dos recursos humanos ndo docentes
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Grafico 4.3: Distribuicdo habilitacional dos recursos humanos ndo docentes

4.7 FORMACAO

Um dos aspectos fundamentais a ter em conta na valorizagdo dos recursos

humanos é a formacdo continua, quando direccionada para a area da fungdo.

Durante o ano de 2007 foram levadas a efeitos acgdes de formacgdo interna e

externa conforme quadro abaixo:

Formagdo Interna

Horas/Accdes de Formacao Total

< de 30 horas

De 30 a 29 horas
De 60 a 119 horas
< 120 horas

Quadro 4.4: Horas de Formagao Intemna
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Formagdo Externa

Horas/Acgbes de Formacgao Total
< de 30 horas 17
De 30 a 29 horas 12
De 60 a 119 horas 1
< 120 horas 2

Quadro 4.5: Horas de Formagdo Extema

4.8 NIVEL DE REALIZAGAO DO PLANO

Das linhas orientadoras aprovadas no Plano de Actividades de 2007 existe um
conjunto de actividades que serdo mantidas e aprofundadas no decurso do ano
2008, por ndo ter sido possivel atingir o objectivo inicial estabelecido no &mbito
das mesmas, face a focalizagao de parte dos recursos do ISEL na regularizacio de
todos os processos contabilisticos e financeiros.

Destaca-se, no entanto, a implementagdo e consolidagdo do processo organizativo
interno, plenamente atingido, assim como a mobilizagdo de parte dos docentes
para o aprofundar do relacionamento com a sociedade, na procura de
financiamentos alternativos, através da participacdo em projectos.

Também foi efectuada uma gestdo racional de recursos enquadrada numa forte

restricdo orgamental.

A aposta na qualificacdo dos recursos humanos, tanto no que se refere aos
funcionarios docentes (através da instituicdo de bolsas de doutoramento e a
celebragdo de protocolos com instituicGes congéneres no ambito da formacdo pds-
graduada) como aos ndo docentes, constituiu uma preocupacdo sempre presente.
De referir a politica de ndo cobranca de propinas e emolumentos a todos os
funcionarios, em todos os cursos leccionados no ISEL.
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A imagem do ISEL foi promovida de forma activa ao longo de todo o ano através
da participagdo em organizages nacionais e internacionais, assim como pela

utilizagdo de técnicas de publicidade e marketing para captacdo de novos alunos e
de novas parcerias.

Finalmente, deve realgar-se a implementacdo do processo de Bolonha,

eficazmente atingida através dos cursos de Licenciatura e de Mestrado.
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5. RECURSOS FINANCEIROS

Com o final do ano econémico de 2007 torna-se necessario submeter & apreciacdo
das entidades competentes as contas do ISEL e respectiva execucdo orgamental e
financeira e, ainda, o trabalho desenvolvido com a execu¢do da contabilidade
patrimonial, efectuada de acordo com um plano de contas em conformidade com o
Plano Oficial de Contabilidade -~ Educagao (POC-E).

A presente analise incidira, primeiro, sobre a actividade numa éptica financeira e
de contabilidade orgamental e, depois, sobre uma dptica econdmica ou de
contabilidade patrimonial.

As contas foram aprovadas pelo Conselho Administrativc em reunido realizada
para o efeito em 24 de Abril de 2008, ascendendo o saldo para a geréncia
seguinte a 1.083.359,93 euros (um milhdo, oitenta e trés mil trezentos e

cinquenta e nove euros e noventa e trés céntimos).

A reunido referida no paragrafo anterior foi precedida de uma outra, realizada em
23 de Abril de 2008, na qual o Conselho Administrativo decidiu considerar, na
elaboragdo das Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2007, que a verba de
246 860,47 euros (duzentos e quarenta e seis mil oitocentos e sessenta euros e
quarenta e sete céntimos) que, em exercicios anteriores, tem vindo a ser
indevidamente considerada em posse do Instituto, fosse regularizada durante o
exercicio de 2007, ndo contribuindo desta forma para o saldo da geréncia a 31 de
Dezembro de 2007. Mais deliberou o Conselho Administrativo dar conhecimento a
Tutela e ao Tribunal de Contas, da regularizagdo extraordinaria efectuada no

exercicio.

5.1 EXECUCAO ORCAMENTAL — CONTABILIDADE PUBLICA

Aborda-se neste ponto o orgamento inicial, a receita e a despesa.
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a) Orcamento inicial

O orgamento inicial previa para 2007 que a receita global atingisse ¢ montante de
23.514.819 euros.

Com o encerramento da conta referente ao ano econdmico de 2006, apurou-se
um saldo de geréncia de dotacdes orgamentais no montante de 2.347.699,36
euros, que constituiu um acréscimo orcamental da receita em relagdo ao

montante inicialmente inscrito no orgamento.

Efectuadas as diversas alteragdes orgamentais ocorridas durante o ano, incluindo
créditos especiais por se ter excedido a receita prevista inicialmente no valor de
2.865.447 euros, o orgamento corrigido apresentou uma dotagdo global de
28.615.943,09 euros.

b) Receita

A receita total orgamentada, nao incluindo a aplicagao do saldo da geréncia do ano
anterior fol de 26.380.266 euros, proveniente de transferéncias correntes do
Orcamento de Estado, de Taxas (propinas, emolumentos), de prestacdo de
servigos, de transferéncias e de rendimentos de aplicagdes financeiras.

A receita efectivamente arrecadada no ano atingiu o montante total de
26.332.809 €, o que representou um acréscimo em relacdo ao ano anterior de
cerca de 216.000€.

Na estrutura da receita arrecadada as Transferéncias do Orgamento de Estado sdo
a principal fonte de receita do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa,
representando quase 74% do total, seguindo-se a arrecadacdo de Propinas e
Emolumentos com mais de 19% e a Prestacdo de Servigos com cerca de 5%, o
gue significa que estas trés rubricas sdo responsaveis por 98%da receita

arrecadada.
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c) Despesa

Relativamente a despesa, verifica-se que a despesa total efectuada e paga atingiu
o montante de 27.337.789 euros, o que se traduz na taxa de cobertura da receita
total (incluindo saldos da geréncia anterior) sobre a despesa de cerca de 104%. A
despesa sofreu um aumento de cerca de 982.883 euros, ou seja, 3,7%. Este facto
foi provocado sobretudo por um aumento da despesa com a seguranca social
decorrente da nova taxa de 7,5% de sobre as remuneragbes como encargo da
entidade empregadora, o que representou um valor de cerca de um milhdo e
quatrocentos mil euros.

Quanto a estrutura da despesa, a sua distribuicdo por agrupamentos econdmicos
pode ser visualizada no grafico seguinte.

1% 5%

11%
Pessoal

Bense Servigos

83% Transferéncias e Outras

Equipamento

Grafico 5.1 Estrutura da despesa em 2007

As despesas com pessoal representam a maior fatia, ou seja, 83% da despesa
total, sequindo-se as despesas com a aquisicdo de bens e servicos correntes, com
11%, as despesas com a aquisicdo de equipamento, com 5%, e por Ultimo, as

transferéncias e outras com 1%.

Relativamente ao saldo para a geréncia seguinte, o seu valor é de cerca de 1.080
mil euros, que representa menos de metade do ano anterior. A delapidacdo do
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saldo de geréncia foi provocada pelos montantes pagos a Caixa Geral de
Aposentagbes no que se refere a contribuigdo da entidade patronal (cerca de

1.400 mil euros).

5.2 CONTABILIDADE PATRIMONIAL

A aplicagdo da contabilidade patrimonial no @mbito do POC - Educacdo encontra-
se ja numa fase estabilizada, o que permite dar uma imagem verdadeira e
apropriada da posigdo econdmico-financeira e dos resultados das operagdes do
Instituto.

Apresenta-se, de seguida, uma analise econdmico-financeira, em temmos de

contabilidade patrimonial.
a) Balango

O Balango, que consta da presente documentagdo, retrata a situacdo financeira e
patrimonial do ISEL no dia 31 de Dezembro de 2007, com as ressalvas adiante

mencionadas.

O activo liquido total cifra-se em 5.901.727,18 € distribuindo-se pelas seguintes
areas:

e O imobilizado liquido € composto essencialmente por terrenos, edificios,
equipamento administrativo e equipamento basico, onde se inclui mobilidrio
para salas de aula, equipamento informatico para salas de aula e
equipamento de laboratério. Continua sem se evidenciar o valor do campus
do ISEL por ndo ter sido ainda feita uma avaliagdo patrimonial do mesmo
(edificios e terreno), o que resulta na subvalorizacdo desta componente do
Balango assim como na das amortiza¢Bes do exercicio. Por informacgdo dada
pelos Servigos Centrais do IPL, essa avaliagdo encontra-se feita e a sua
contabilizacdo no Balango do ISEL sera efectuada durante o ano de 2008,
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» O valor patrimonial liquido do imobilizado diminuiu em aproximadamente
180.000 euros. Esta diferenga é resultado de um valor de amortizagdes do
exercicio superior ao investimento realizado.

» As amortizagdes foram calculadas com base nas taxas legais, a partir da
inventariagdo do patriménio do ISEL, enquadrada no CIBE {Cadastro e
Inventario dos Bens do Estado).

« A conta de terceiros reflecte as dividas de alunos, de clientes de prestacdes
de servigos e de outros devedores e credores.

As disponibilidades evidenciam um saldo de 1.082.904,77 euros, sendo em
depdsitos bancarios 1.081.310,24 euros, e em caixa 1.594,53 euros.

b) Fundos Proprios e Passivo

Os fundos proprios totalizam 2.743.686,78 euros. Os resultados transitados
reflectem os resultados liquidos até 2006. O decréscimo desta rubrica em relagdo
ao ano anterior deve-se a transicdo do resultado liquido negativo de 2006 em
mals de 2 milhdes de euros.

Relativamente aos resuitados fiquidos do exercicio, negativos em cerca de 1.112
mil euros, a sua analise remete para a Demonstracdo de Resultados.

Quanto ao Passivo, encontram-se no Balango valores nas rubricas de
Fornecedores conta corrente, na conta de Adiantamentos de Alunos, na conta de
dividas ao Estado e na conta de dividas a outros devedores e credores, que
reflectem a conta corrente com estas entidades no ambito dos descontos em
vencimentos e salarios. Encontra-se reflectido também o saldo da conta de IVA a
entregar ao Estado, resultante da actividade de prestagdo de servicos de

consultoria.
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c) Demonstragao de resultados

Do lado dos proveitos constata-se que o financiamento publico da actividade do
ISEL sofreu um decréscimo de quase um mihdo de euros. Por outro lado,
registou-se um aumento das receitas escolares em cerca de 800 mil euros e das
prestacdes e servicos em cerca de 200 mil euros, 0 gque veio compensar o
decréscimo do financiamento publico.

Do lado dos custos, o esforco com a contengdo resultou num decréscimo com os
encargos com as remuneragoes (cerca de 500 mil euros, dado que o restante
deve-se a acertos de especializagdo do exercicio efectuados no ano anterior) e nos
encargos com 0s fornecimentos e servigcos externos, vulgo “outras despesas de
funcionamento” (também cerca de 500 mil euros). Esta contengdo ndo compensou
o aumento de encargos provocado com a componente de 7,5% sobre as
remuneragdes a entregar a CGA por conta da entidade empregadora.

Assim, o ligeiro aumento dos proveitos e o decréscimo dos custos atrds referidos
nao compensou 0 agravamento dos custos operacionais por via do factor CGA.
Refira-se que em 2008, este factor se encontra agravado em mais 4,5% (11% no
total).

5% 1%

19%

Transferéncias
Receitas Escolares
VendaseP. S.

Qutros

76%

Grafico 5.2 Estrutura dos proveitos em 2007
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A rubrica de Prestagdo de Servigos cresceu mais de 20%, representando ja 5%
dos proveitos do Instituto, podendo vir a representar uma fonte de financiamento
alternativa muito interessante. O crescimento da rubrica de receitas escolares em
quase 20% resultou de um aumento da componente de emolumentos,
multiplicada por quatro vezes. Assim, os proveitos totais cresceram apenas 0,3 %.

Relativamente aos custos, em termos globais, sofreram um decréscimo de 3,41%
reflectindo o esforgo feito na contengdo da despesa. Os encargos com a massa
salarial, rubrica responsavel por cerca de 83% dos custos do Instituto, tiveram um
decréscimo nominal de 0,81%, o que, tendo em conta a inflagdo, significa um
decréscimo real de certa de 3%. O agravamento dos custos com a CGA foi
praticamente compensado pelo efeito da correcgdo da especializa¢do do exercicio
feita no ano anterior. Os custos com Fornecimentos e Servicos Externos
decresceram quase 14% relativamente ao ano anterior.

4% 2%

O Rec. Humanos
8 FSE

O Amortizagdes
0O Qutros

83%

Grafico 5.3 Estrutura de custos em 2007

O esforgo que o Instituto realizou durante 2007 na contengdo dos custos salariais
nao foi suficiente para recuperar o equilibrio financeiro e econémico. O “Cash
Flow"” (meios libertos liquidos), apesar de ter melhorado, foi negativo em cerca de
90 mil euros.
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Dos anexos a conta de geréncia podem tirar-se algumas informagdes uteis para a
gestdo estratégica do ISEL, tal como da contabilidade de gestdo, que permite uma
andlise comparativa entre as actividades desenvolvidas. O peso das chamadas
actividades de apoio pode também ser objecto de analise para o suporte a
decisdes no futuro.

O grande peso dos custos do ISEL esta afecto a actividade de formagdo, pois €
esta a principal missao do Instituto. Todas as outras actividades tém um peso

residual.

O custo meédio por aluno sofreu um ligeiro decréscimo para os 4.650 euros. De
realcar que esta actividade é financiada sobretudo pelo OE, uma vez que a
cobertura dos chamados proveitos directos, neste caso, das receitas escolares, é
de quase 18%.

As restantes actividades sdo financiadas por receitas préprias, sendo por regra os

proveitos suficientes para cobrir tanto os custos directos como os indirectos.

5.3 CONCLUSOES

O ano economico de 2007 foi marcado pelo ligeiro decréscimo dos custos
operacionais, apesar do encargo com a CGA, compensado parcialmente, por um
lado, pela correcgdo na especializagdo do exercicio e, por outro, por uma melhor
performance no capitulo das receitas escolares. No lado da despesa, verificou-se
uma aposta na realizagdo de investimentos necessarios ao aumento de qualidade
do ISEL em simultaneo com um esforgo consideravel na diminuicdo dos custos de
funcionamento, tanto na rubrica de pessoal como na de outras despesas de

funcionamento.
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6. AVALIACAO FINAL

O ano de 2007 foi um ano de consolidagdo das mudangas que visam preparar o
ISEL para um futuro que se antevé complexo, requerendo preparacdo e exigindo
um esforgo adicional de todos os intervenientes.

Neste contexto, a implementacdo de novas metodologias no que concerne a
validagdo da receita ao nivel da tesouraria e da contabilidade, demonstraram-se
vélidas e eficazes, permitindo que o ano de 2008 seja dedicado a outros aspectos
ndo menos importantes para que o futuro possa ser encarado com a necessaria
serenidade.

No decurso do ano de 2007 os recursos humanos afectos as Unidades
Académicas, as Unidades de I&D, aos Servicos, aos Gabinetes e as Unidades
Complementares demonstraram estar a altura do desafio que representa integrar

uma instituicdo de referéncia.

Existem, certamente situagdes menos positivas que importa modificar, para o que
sera necessario o contributo de todos em prol da busca da exceléncia pela
Instituicao.
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ANEXOS:

Mapas de Fluxo de Caixa

Balango

Demonstragao de Resultados
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MADPA DE FLUXOS DE CAIXA 2007

Em euros

Codigo

Diébito

Receila Ar

dada

Parvial

Acumulado

Saldo da geréncis anterior:
Prog. Ensino Superior
F. Financiamento 111 - OE
F. Financiamento 312 - OE COMP
. Financiamento 410 - FEDER
F. Financiamento 511 - Autelinanciamento
F. Financiamento 430 - FSE
. Financiamente 520 - Ser.. Auténomos
Prog. 1&D
F. Financiamento 311 - OE
F. Financiamento 312 - OE COMP
F. Financiamenta 410 - FEDER
F. Financiamento 510 - Autefinanciamento

De IVA
De Outras Entidades

De descontos em vencimentos e salarios:
de Receitas do Estado
de Operagiies de Tesouraria
Tolal

RECEITA
Programa 12 - Ensino Superio
Medide 002 - Instituios Polilécnico:
Actividade 194 - Ensino Superior Politécnic

3 Estado - RG niio alectias a projeclos co-linanciado

(06 Transferéneias

03 Administragdes Piblicas

Orgamento do Estado

Estab. Ensino Superior - Estab, Diversos

[

TOTAL F. FINANCIAMENTO
430 FUNDO SOCIAL EUROPEU

060311 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
A-IPL

TOTAL F. FINANCIAMENTO

510 AUTOFINANCIAMENTO

TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES
40122 PROPINAS

040199 TAXAS DIVERSAS

05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE
050261 BANCOS E OUTRAS INSTIT. CREDITO

06 TRANSFERENCIAS
060102 DE SOCIEDADES PRIVADAS

L6201 BANCOS E QUTRAS INSTIT. CREDITO
06904 UNIAQ EUROPE!A - PAISES MEMBRO

07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENIES
070199 OUTROS

070201 AILUGUER DE ESPACOS I EQUIPAMENTOS

070202 ESTUDNS, PARECERES, PROJ. E CONSULT.

0702459 QUTROS

NRO1YY OUTRAS RECEITAS CORRENTES - OUTRAS

92 187,66
0,24
92 187,90

19.452,42
2.310.049.85

14.520,39
3.676,70

2.347.699,36

19.255.979.00

279.499,17

3.799.773,03

979,823,24

67.496,42

411.569,21
20.565,00

12.260,45

9.203,29
48.181,59

650.908,88

671.717.54

52.581,53

19.255.979,00

279.499,17
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MAPA DE FLUXOS DE CAIXA 2007

Em curos

Cadigo

Debito

Receila Arrecadada

Parcial

Acumulado

150101 REPOSICOES N/ABATIDAS AOS PAGAMENTOS

TOTAL F. FINANCIAMENTOQ

Programa (H12 - Investigagio Cientifica, Tecnologica e Inovacid
Medida 005 - Promov er a produgio cieatifica, o desenvolviment
tecnoldgico v a inovagdc

Actividade 202 - Investigagio e Desenvolvimento em diversa
dreas das ciéncins

i Estado - RG nio afectas a projectos co-financiado

060311 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
C|Fundagio pam a Ciéneia ¢ Tecnologia

TOTAL F. FINANCIAMENTO
312 Estado - RG aleciss 1 projectos co-linanciado

060311 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
BO|Instituto Superior Técnico
CO|Fundagio para a Ciéncia e Teenologia

TOTAL F. FINANCIAMENTO
410 FEDER

060311 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
BO|Instituio Superior Técnico
C0|Fundagdo para a Ciéncia ¢ Tecnologia

TOTAL F. FINANCIAMENTO

Programa 015 - Acgdo Social Escola
Medida 002 - Acg¢do Social no Ensino Superio
Actividade 168 - Prevencao, integraciio e acgio socia

an Estado - RG ndo alectas a projecios co-financiado

060311 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
AD|Instiule Politécnico de Lisboa

TOTAL F. FINANCIAMENTO

Import. retidas para entrega ao Estado ou outras Entidades
A Ouwras Entidades
Adiantamento de alunos
CGA - Empreitadas
Tatal

IVA Liq. Fac. recebidas para entrega ao Estado
1V A retido de trans. Intra Comunitarias
Total

Descontos em vencimentos e saldrios:

Receitas do Estado
Operagdes de Tesovraria

4220 816,19
344608113

11.91542

66.762,34

2.051,32
59.178,02

154748
44.941,31

4.481,00

683,24
15.463,72
672,77

145.540,57
25.448,19

6.365.995,60

66.762,M

61.229,34

46.488,79

4.481,00

16.819,73

170.988,76

TOTAL

28.615.943,09

28.615.943.09
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Em euros
Cédigo Despesa Eleciuada
Crédito Mensal Acumulado
DESPESA
Programa 12 - Ensino Superior
Medida 002 - Institutos Politécnicos
Actividade 194 - Ensino Superior Politéenico
311 Estado - RG nio sfectas a projectos co-financiados
Despesas Correntes
010102 ORGACS SOCIAIS 193.700,96
010103 PESSOAL DOS QUADROS -REGIME DE FUNCAO PUBLICA 6.974,568,45
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 8.538.85745
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 15.089,95
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAQ 34.313.03
010111 REPRESENTACAQ 7.765,92
010112 SUPLEMENTOS 24.647.28
010113 SUBSIDIO DE REFEICAQ 473,607,93
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 2.842.331,16
010115 REMUNERAGOES POR DOENCA E MATERNIDADEPATERNIDADE 39.059,13
010205 ADBONO PARA FALHAS 997,78
010210 SUBSIDIO TRABALHO NOCTURNG 37.382,23
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 30.521,27
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 35.352,31
010304 QUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 203,76
010306 ACIDENTES EM SERVICO E DOENGAS PROFISSIONAIS 2.775,05
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 241,65
020114 OQUTRO MATERIAL - PECAS 592,90
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.626,49
020203 CONSERVACAO DE BENS 1.075,79
020211 REPRESENTACAO DOS SERVI(OS 364,00
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 807,17
TOTAL F. FINANCIAMENTO 19.255.883,66
410 FEDER
Despesas Correntes
010204 AJUDAS DE CUSTO 9.090,79
010214 OUTROS ABONOS 7.491,76
040802 OUTRAS 1.925,00
TOTAL F. FINANCIAMENTO 18.507,55
430 FUNDOC SOCIAL EUROPEU
020101 MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 3.475,08
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 19,949,74
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 217,01
020117  [PREMIOS. CONDECORACOGS E OFERTAS 2.301.40
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 10.285,77
020118 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 23.691,11
020201 ENCARGOS DAS INSTALACOLES 16.230,49
020211 REPRESENTACAQ DOS SERVICOS 5.608,90
040701 TRF INSTITUICOES S/FINS LUCRATIVOS 2.269,16
070107B0B0 |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 16.048,16
070108B0B0 |SOFTWARE INFORMATICO 42.863,56
070109B0B0 |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 145,20
07(1 10BONO |EQUIPAMENTO BASICO 7.163,59
TOTAL F. FINANCIAMENTO 150.249,17
510 AUTOFINANCIAMENTO
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 801.359,39
010106 PESS0AL CONTRATADO A TERMO 9.347,68
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENT:\C;\() 10.573,09
010113 [SUBSIDIO DE REFEICAQ 46.143,50
010114 [SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 15.455,23
gIO11: REMUNER:\COES POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 1.250,02
410202 HORAS EXTRAORDINARIAS 26.278,23
010204 AJUDAS DE CUSTO 19.997.59
010207 COL;\BORAC:\() TECNICA F ESPECIALIZADA 367,72
010214 OUITROS ABONOS 758.852.59
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Em guros
Cadigo Despesa Efectuada
Crédito Mensal Acumulado
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 95.135,37
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 262.254,76
D10303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS (ABONO DE FAMILIA) 10,76
010305 A0 [CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL - S% 64,292,07
010305 B0 |CONTRIBUICOLES PARA A SEGURANCA SOCIAL - CGA 1.400.232,98
020101 [MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 26.682,68
020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 2.060,80
020104 LIMPEZA E HIGIENE 1.500,36
021107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 20540
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 51.381,01
020114 OUTRO MATERIAL - PECAS 11.23209
020115 PREMIQS, CONDECORACQOES E OFERTAS 7.771,09
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 54.955,30
020118 [LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 38.136,05
020120 MATERIAL DE EDUCACAQ. CULTURA E RECREIQ 12.707,37
020121 OUTROS BENS 13.271,83
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 498.316,28
020202 LIMPEZA E HIGIENE 478.411,87
020203 CONSERVACAO DE BENS 143.498,29
020206 LOCAGCAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 1.038,75
020208 LOCACAQ DE OUTROS BENS 26.486,83
020209C0 |COMUNICAGOES FIXAS DE VOZ 87.603,16
02020900 |COMUNICAGOES MOVEIS 19.929,80
020209F0 |COMUNICACOES - OUTROS SERVICOS 5.602,53
020210 TRANSPORTES 6.736,50
020211 REPRESENTAGAQ DOS SERVICOS 30.114,05
020212 SEGUROS 27.005,66
020213 DESLOCACOQES E ESTADAS 74.396,12
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTORIA 7.260,00
(20215 FORMACAO 70.297,19
020216 SEMINARIQS, EXPOSICOES E SIMILARES 1.068,77
020217 PUBLICIDADE 59.436,16
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 466.183,80
020219 |ASSITENCIA TECNICA 129.284,48
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 373.988,65
020222 OUTROS SERVICOS DE SAUDE 32.026,27
020225 QUTROS SERVICOS 175.714,98
040701 TRF INSTITUICOES §/TFINS LUCRATIVOS 80.424,94
040802 QUTRAS 111.365,64
060203 OUTRAS 4.490,53
070104 CONSTRUGOES DIVERSAS 222.456,05
070107B0B0 |EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 483.467,68
070108B0B0 |SOFTWARE INFORMATICO 78.743,50
070109B0B0 |EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 165.496,54
070110B0B0 |EQUIPAMENTO BASICO 239.690,45
07011180 |FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2.290,07
TOTAL F, FINANCIAMENTQ 7.834.290,70
Programa 002 - Investigagio Cientifica, Tecnoldgica ¢ Inovagio
Medida 005 - Promover a produgdo cientifica, o desenvolvimento
tecnolégico ¢ a inovacho
Actividade 202 - Investigagfo ¢ Desenvolvimento em diversas
dreas das ciéncias
atl Estado - RG nio afectas a projecios co-financiados
020117 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 2.720,67
0320203 CONSERVACAQ DE BENS 7.678.66
040802 OUTRAS 7.544,46
0701 10BDBO [EQUIPAMENTO BASICO 21.832.52
TOTAL F. FINANCIAMENTO 39.776,31
2 Estado - RG afectas a projectos co-financiados
20117 FERRAMENTAS E UTENSLIOS 6.580,64
(320203 CONSERVACAO DE BENS 6.051,84
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1.355.20
0701 1OBOBRO |EQUIPAMENTO BASICO 17,499,901
TOTAL F. FINANCIAMENTOQ 31.487.59




INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DE LISBOA
MAPA DE FLUXOS DE CAIXA 2007

‘v

Em euros
Codigo Despesa Efectuada
Crédilo Mensal Acumulado
410 FEDER
020001 |MATERIAS PRIMAS E SUBSIDIARIAS 2.343,77
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 3.279,04
020220 QUTROS TRARBALHQS ESPECIALIZADOS 2.108,12
TOTAL F. FINANCIAMENTO 7.732,93
Impartincias entregues ao Estado ov outras Entidades
A Quiras Entidades
Adiantamento de alunos
CGA - Empreitadas 672,77
Total 672,77
IVA entregue ao Estado 193.982,48
Total 193.982,48
De descontos em vencimentos e salarios:
Receitas do Estado:
Do ano anterior 92 187,66
Do presente ano 4221 273,09
Operagdes de Tesouraria:
Do ano anterior 0,24
Do presente ano 3446 079,29
Saldo para a Geréncia seguinte:
Programs 12 - Ensine Superior
Medida 002 - Institutos Polilécnicos
Actividade 194 - Ensino Superior Politécnico
F. Financiamento 311 - QE 95,34
F. Financiamento 410 - FEDGER 944,87
F. Financiamento 430 - FSE 129.250,00
F. Financiamento 510 - Aulofinanciamento 841.754,75
Programa 002 - Investipagdo Cientilica, Tecnoligicn € Inovagdo
Medida 005 - Promover a produgiio ¢ientifica, ¢ desenvolvimento
tecnoldgico e a inovagiio
Actividade 202 - Investigagdo e Desenvolvimento em diversas
dreas das ciéncias
F. Financiamenio 311 - OE 26.986,03
F, Financiamento 312 - OE COMP 29.741,75
F. Financiamento 410 - FEDER 38.755,86
Programa 015 - Acglio Social Escolar
Medida 002 - Accilo Social no Ensino Superior
Actividade 168 - Prevenglo, integragfo e acgdo social
F. Financiamento 311 - OE 4.481,00
De IVA -8.473,33
De Outras Entidades 4,359,94
Adiantamento de alunos 15.463,72
CGA - Empreiladas
De desconlos em vencimenlos e salarios:
Receitas do Estado - 456,90
Operagdes de Tesouraria 1,74
Totsl - 455,16
Alcance
Total do saldoe para a Geréncia seguinte: 1.083.359,93
Em depdésito 1.081.210,24
Em Colre 1.594,53
1 082 904,77
TOTAL 28.615.943,09 28.615.943.09
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De Janeiro a Dezembro do ano 2007 5. Balango
Codigo das
Contas ACTIVO
POC-Educagio
Imobihzado
Bens de dominw publico
a%1 Terrenws € recursds nafuras
452 Edaficios
451 (niiras consinugtes ¢ und-esiniunms
454 Infra-csiruluras & cquipameniv Je natureza mililar
455 Bens de patnmonto histénea. anisice e culml
459 Dutros bens de domimo piblico
445 Imobilizagdes em curso de bens de dominio pabhe
4dh Adiantamenityrs aw conta de bens de domimo pablice
Imobiiizag dcs incorponeas.
431 Despesas de Insalagio
41 Despesas de Inesugagio ¢ Desenvolvimenta
433 Proprivdiwde Indusieal e Quteos Dositos
443 Imebilizagdes ¢m curso Je imobilizagdes ineorpimeas
449 Adiantamentas por conla de imobihzagdes mcomureas
Imobilizay 5oy companeas.
421 Temenes € ecursos naturrs
472 Fdificios ¢ Outras Construgies
423 Equipamentir - Material Basico
LI Equipamente de Transparte
425 Fermmimitas ¢ Ltensilios
A2h Equipamente Admmistrainvo
427 Taras & Vosilhamnes
439 Outras Imobihzagdes Cotputeas
442 Imobilizagdes em cursa de imobilizagdes comporas.
A48 Aduntamentos poc conta de imobilizagides corporeas
Investimentos Gnancewos
41 Parics de capital
412 Obngagies ¢ ntulos de paricipacio
414 Invesmentas em (mds eis
415 Culras aphicacdes linancairs
441 Imobihzagdes ¢m ¢urss de invesumentos financeiros
447 Adiantamenios por conta de nveshimentos financeray
Cwenlanie
Existéncias
36 Matgrias-pnmas. subsdiinas e de conseme
s Produtes € irabalhos em curso
34 Subprodutos. desperdicios. residuos e refugos
kR Produtos ucabados © intermédios
32 Mercadonas
kR Admntemento por cosls de comipras
Dividas de terceiros - Medio ¢ longo prazo (a)
Divadas de terceires - Cuno praze
2611 De curte praso
21 Clientes c.v
212 Alunos, ¢¢
21 Utentes. ci¢
ME] Clientes. alunos ¢ ulenites - Titukos a receher
2% Chentes, Coninbuwinies ¢ Ulenles - Cobranga Duyrhisa
251 Devedores pela [xecugho do Orgamento
224 Adiantamentos a Fomecedores
a6y Adianamentos a Fomecedores de Imubiiizado
24 [ stado € Ouiros [mes Publicos
26 utrs Devedores ¢ Cedores
Titulos neguwsdses
151 Acgdes
152 Obngagdes e Tuahs de Pachicipagao
151 Titulos de Divnla Piblica
|59 tutros Tutules
1% Dutras Aplicagdes de Teswmrana
Departaiens emnsiluigdes linarceiras € canna
n Contas do Tescuro
12 Deprstion om Iashiugdes Finaneeras
1 Cama
Atoermos ¢ defenmentos
n Acrecimm de Proventos
pE) Custos Pilernbm
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Cidigo das
Contas
POC-Educagio
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Fundos propoos
Pammomo

5. Balango

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Ajustameniis de pantes de capital em empresas ou enledades.

Resenas de Redvalraglo

Resenas

Resenas Legais

Reservas eldlulings

Reservas contratuars

Reservas Inres

Subsidios
Doagdes

Reservas Iecawrenics da Translemtnca de Aclises

Rewtados Transitades
Resultado Liquido do Exercian

Passive
Provises

Dividas 4 tereeirs - Curto prazo

Divida nlo utulada

Aurantamentos por conta de sendas

Fomecedores ¢c

Fomecedores - Facturas em Recepco e Conferéncia
Fomecedores de imobilizado - Titulos e pagar
Crodores pela Execugdo do Orgamento
Adwantamentos de Clientes. Coninbuintes ¢ Ulentes
Fomecedores de lmabilizade c-c

Fsiado ¢ Outros Entes Publicos

(urros Devedaores ¢ Credores.

Acréscuimos e difenmenios
Acrésaimos de Custos

Proveilos Dhlendos

Tuwal de fundus propnos ¢ do passivo
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De Janeiro a Dezembro do ano 2007
6. Demonstracio de Resultados

Unidade monetiria: Euro

Exerciclos

Custos ¢ Perdas ’ 2007 2006
6l Custo das mercadorias vendidas ¢ das matérias cosumidas:
Mercadorias 0.0 0.00
Matérins 0,04 0,00 0,00 0,00
62 Fornecimentos ¢ Servigos Externos 3140 939,39 1.6:40 479,09
Custos com o pessoal:
641+642 Renumeragdes 20.896.573.09 22.548 637,57
643 a 648 Encargos sociais 1.737.940,25 271.535,113
63 Transferéncias Correntes Concedidas e Preslagdes Sociais 120 835,10 120.835,10 156.121,25 156.121,25
25.496.287 .83 26.616.773,04
66 Amortizagdes do Exercicio 1 023 416,69 1.281.211,47
67 Provisdes do Exercicio 0.00 1 023.416,69 0,00 1.281 211,47
65 Quiros Custos ¢ Perdas Operacionais 82.927,%9 82.927.89 $2 14438 #2.144,38
(A oo 27.002.632.41 37080.128.89
68 Cuslos e Perdas Financeiros 1.565,14 1.565,14 9.485.68 9 485,68
... 27.004 197,58 27.989.614,57
69 Custos ¢ perdas Extraordindrios 236.979,07 236.979,07 213.816.67 213.816,67
(E) oo 27.241.176,63 24203 431,24
88 Resullado Liguido do Exercicio -1.112.765.29 -1.112.765,29 0,00 -2.154.415,76
26.128411,33 26149 D15,48

2008 0427 12:32:58 CONTAB Pagina 1 de 2
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De Janeiro a Dezembro do ano 2007
6. Demonstracfio de Resultados

Unidade monetiria: Euro

Proveitos ¢ ganhos 2007 Eagrridos 2006
71 Vemdas e Prestaydes Je Senagos
Ml Vendas de Amigos 2681010 B70.78
T2 T3 Prestagses de Senigos 1 229.388.36 1.232.007 46 1.009.746.98 1010.617.76
72 Impostos ¢ Taxas 4 898 335,11 A.107.360,81
Variagdo da produgiio: 0,00
75 Trabalhos para a prépna entidade 0,00 0,00
73 Proveitos Suplementares LiT415.80 97 614,90
74 Transferéncias ¢ Subsidios Comentes Oblidos
741 Transleréncas Tesourp 0,00 0.00
743, 743, Outras 19.794.656,91 20.753 195,46
76 Quiros provestos & ganhos operacionals 0,00 24 B10.407.84 0.00 2495817117
[12) ISR 26,042 415.30 25 96K.748,93
7 Proventos ¢ Ganhos Finaneesros 67.496,42 49,284,332
26.109.911,72 26.018.073,26
T Proveitos ¢ Ganhos Extraordinarios 18 499,61 30.942,22
(F) i 26.128411.33 2604901548
Resultados operacionais: (BY-(A) = - 960.217,11
Resultadoes financeiros: (D-B) - (C-A) = 65.931,28
Resultados correntes: (D) - (CY = - HY4.285,43
Resultado liguido do exereicio: (FY-(Ey = - 1.112.765,29
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