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NOTA DO

PRESIDENTE

O ISEL € uma instituicao
de referéncia do Ensino
Superior, em resultado das
suas diversas atividades
nas areas do saber,
formacao e intervencao,
em que a plenitude se
dinamiza na criacgao,
inovacao e transmissao de
conhecimento nos
dominios da engenharia,
ciéncia e tecnologia. A fim
de reforcar esta realidade,
os desafios para o futuro
sao de extrema relevancia,
quando se pretende atingir
um posicionamento
diferenciador e um
crescimento sustentavel
em todos os seus
diferentes dominios.

O Plano de
Desenvolvimento
Plurianual 2021-2024 do
ISEL constitui uma
oportunidade de reflexao e
pretende-se que seja uma
ferramenta determinante
para a projecao da escola
para um futuro que se
deseja promissor. O
processo de elaboracao do
plano que se apresenta foi
intenso, participado e
partilhado; nele se
congregam os diferentes
contributos e as diferentes
visoes da comunidade
educativa do ISEL,
enriquecidos também pela
experiéncia trazida por
esta do exterior para o
interior.
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Com a recente homologacao dos
Estatutos do ISEL, e com o
presente Plano, pretende-se
incrementar um processo de
mudanc¢a com vista a melhorar e
consolidar linhas estratégicas em
que a preocupacao estara
centrada nas condicoes de
funcionamento a nivel
pedagodgico, cientifico,
organizacional e patrimonial da
nossa instituicao. Cientes de que
0s €1x0s estratégicos € os
objetivos sao ambiciosos,
considera-se que foram
planeados tendo em conta a sua
exequibilidade e que serao
constantemente monitorizados.
Este planeamento nao se esgota,
contudo, nas dinamicas da
organizacao de forma fechada,
pois perderia toda a sua riqueza.
Ao invés, € um processo aberto,
recolhendo as perspectivas e
contributos dos diversos
stakeholders, garantindo assim a
sua diversidade e o compromisso
com toda a comunidade.

Este plano constitui um mapa
que o ISEL seguira na sua
jornada para criar um futuro
melhor.

José Nascimento
Presidente do ISEL



Plano para um
futuro melhor

O presente plano teve como
ponto de partida uma reflexao
introspetiva sobre o contexto
atual do ISEL e o seu
posicionamento a nivel nacional
e internacional e sobre o ensejo
de se enquadrar como uma
instituicao de relevo. Resultando
numa visdo renovada para o
futuro do ISEL, este plano
procura assim responder as
aspiracoes e potencialidades da
escola.

Numa segunda etapa, realizou-se
uma analise prospetiva,
identificando os eixos
estruturantes da estratégia do
ISEL no periodo de 2021-2024, as
linhas de acao que os irao
concretizar e as metas que se
pretendem alcancar.

Eixos estratégicos

Investigacao &
Desenvolvimento
Ensino
Comunidade
Sustentabilidade




Este documento inicia com a
missao, a visao e os valores do
ISEL, que sao os vetores diretores
da atividade da instituicao. Segue-
-se a analise SWOT, resultado dos
contributos reunidos ao longo do
processo, € que, a0 permitir
percecionar as dinamicas interna
e externa, constitui uma valiosa
ferramenta para a prossecucao da
missao do ISEL. Em seguida, sao
definidos os eixos estratégicos e
resumidos os objetivos para cada
eixo. Por fim, cada eixo é
detalhado, em particular no que
diz respeito as linhas de acao
propostas € as metas a atingir.

Alguns numeros
de uma realidade

4152 363

alunos docentes

funcionarios nao docentes

docentes doutorados/
especialistas

E de assinalar o compromisso
com a sustentabilidade e a
pertinéncia em estabelecer um
Plano de Desenvolvimento
Plurianual ajustado a um
desenvolvimento sustentavel da
escola nas suas diferentes
vertentes, garantindo o bem-estar
no campus para toda a
comunidade e tendo em conta os
prementes desafios que a nossa
sociedade atualmente enfrenta.
Para isso, é fundamental
contextualizar a realidade do ISEL
e definir as acoes prioritarias e
exequiveis que permitam atingir
os resultados procurados.

A metodologia de elaboracao
deste documento atendeu as
melhores praticas, assentes no
conjunto de principios e valores
caracterizadores do ISEL.

orcamento financiamento
executado em proveniente de
2020 receitas proprias

22

cursos conferentes
de grau

450

numero médio
anual de
diplomados

97 %

empregabilidade
média

27%

taxa anual média
de abandono
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Missao

O ISEL, enquanto centro de cria¢ao, transmissao e
difusao da ciéncia, tecnologia e cultura, tem como
missdao a promoc¢ao da exceléncia no ensino superior
em engenharia e na investigacao cientifica, assentes
na liberdade e pluralidade de pensamento e em
principios humanistas e de responsabilidade social
que tenham o saber, a criatividade e a inovacao
cientifica e tecnolégica como fatores de crescimento e
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Ser reconhecido no mercado nacional e internacional
como escola de exceléncia, por disponibilizar ensino
superior de alta qualidade nas areas de engenharia e
tecnologias, atuando de forma sustentavel no
compromisso de aperfeicoamento continuo dos seus
cursos, das atividades e projetos de investigacao,
desenvolvimento e inovacao e da prestacao de
servicos a comunidade.

Valores

« Rigor e transparéncia

« Participacao e €ética

e Inovacao e empreendorismo

« Democraticidade e igualdade de oportunidades
Responsabilidade profissional, ambiental e social
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ANALISE SWOT

Oferta formativa com prestigio

Carater aplicado do ensino

Oferta do ensino em horario noturno

Elevada qualidade e diversidade do ensino e da
investigacao

Elevada qualificacao e especializagao do corpo
docente

Forte ligacao com o mundo empresarial
Elevada empregabilidade dos estudantes
Programas de apoio psicologico e de orientacgao
vocacional para os estudantes

Programas de desenvolvimento sustentavel
Ambiente académico dinamico e integrador

Falta de recursos para a conservacao e/ou

requalificacao de instalagoes e equipamentos

» Forte dependéncia da receita do orcamento de estado

e Inexisténcia de unidades de 1&D acreditadas e de

\ uma estrutura eficiente de gestao de [&D+i

e Dificuldade no recrutamento e manutencao de
recursos humanos

e Média etaria dos recursos humanos elevada

e Racio reduzido nas categorias de professor
coordenador e de coordenador principal

» Dificuldade de captagao de alunos internacionais

o Oferta limitada de ensino em lingua inglesa

o Oferta limitada de cursos em parceria

» Escassez de instalagoes desportivas e reduzida oferta
de atividades culturais
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Diversidade de valéncias de recursos humanos e

materiais

e Insercao dos docentes em redes de investigacao de
exceléncia a nivel internacional

e Articulacao entre o ensino e a atividade empresarial

» Disponibilidade de fontes de financiamento, tanto no % ~£_"- * #;‘ff g("""
ambito da I&D+i, como da melhoria de infraestruturas ] N s = Nel b
« Concretizagao de projetos com financiamento publico f' : ’;' >
e privado aproveitando as valéncias existentes .

o Desenvolvimento de politicas de sustentabilidade
ambiental, social e econémica

e Introducao de plataformas de e-learning e b-learning , il

o Transicao digital e energética

« Comunicac¢ao interna € externa

« Rede alumni

Elevada competividade na oferta formativa na mesma
zona geografica
e« Reducao da procura dos cursos ministrados
« Tendéncia demografica de reducao da natalidade
e Riscos decorrentes de decisoes politicas da tutela
PREM IOS « Limitacao do numero de cursos de 1° ciclo e do nimero
de vagas do Concurso Nacional de Acesso

« Insuficiéncia e incerteza nas politicas de a¢ao social

g Desempenho no o Dificuldade de implementacio de uma politica de

5Y gg%g}g? renovacao progressiva do mapa de pessoal

peg e Fraco investimento da tutela nas instituicoes de ensino
i superior

e Dificuldades financeiras dos estudantes e suas familias

Abandono escolar
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EIXOS

ESTRATEGICOS

O Plano de Desenvolvimento Plurianual do
ISEL assenta em 4 eixos estratégicos:

e Investigacao & Desenvolvimento;

e Ensino;

e Comunidade;

e Sustentabilidade.

E através destes pilares que o ISEL ira evoluir
em termos de inovacao, internacionalizacao,
modernizacao, comunicacao e interacao. Nao
obstante a interligacdo entre estes eixos, cada
um sera desenvolvido segundo objetivos
especificos, determinados pelas prioridades
da escola e em resposta aos desafios da
atualidade.

COMUNIDADE

ENSINO i H \
SUSTENTABILIDADE
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OBJETIVOS

Investigacao &
Desenvolvimento

e Potenciar a atividade técnico-
-cientifica

e Promover o ISEL enquanto
centro de criacao,
transmissao e difusao da
ciéncia e tecnologia
internacionais

e Promover o
empreendedorismo e a
inovacao

Ensino

e Melhorar o sucesso
académico e as condicoes de
ensino/aprendizagem

e Aumentar a
internacionalizacao de
estudantes e trabalhadores

e Aumentar a atratividade dos
cursos de 1.° e 2° ciclo e
potenciar a formacao
avancada e cursos de 3.°
ciclos

Comunidade

Melhorar as condig¢oes de
trabalho

Reforcar as atividades
desportivas, culturais, de
responsabilidade social e
ambiental e de interacao com
a comunidade local

Apoiar projetos
complementares a formacao
académica dos alunos
Consolidar a rede Alumni
Melhorar a imagem do ISEL

Sustentabilidade

Reforcar a sustentabilidade
ambiental e social
Expandir a transicao
energetica

Promover a transformacao
digital
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INVESTIGACAO &
DESENVOLVIMENTO

Promover o ISEL como parceiro de
referéncia da indulstria e das
organizacoes em I&D+i.

O eixo referente a 1&D reveste- génese uma intrinseca

-se de particular importancia no interligacao com a industria,
que concerne ao posicionamento assegurando a adequada
estratégico do ISEL enquanto transferéncia de conhecimento e
instituicao de ensino nacional e o desenvolvimento de novas
internacional de referéncia. Este tecnologias focadas nas
posicionamento deve ter na sua necessidades reais da sociedade.
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Atualmente, os desafios da
sociedade sao cada vez
mais multidisciplinares.
Tal requer que a
comunidade cientifica
desenvolva uma estratégia
baseada na promocao e
valorizacao do
conhecimento existente
através de uma nova
abordagem fundada no
fortalecimento e criagao
de sinergias e no
cruzamento de distintas
areas do saber.

No ISEL, numa primeira
fase é necessario conhecer
detalhadamente a
singularidade cientifica e
tecnoloégica dos seus
docentes e grupos de
investigacao, no que
respeita as suas areas de
atuacao (investigacao,
ensino e prestacao de
servicos) tendo em
consideracdo a resposta
aos atuais e futuros
desafios da sociedade. Esta
fase permitira definir as
bases para a promoc¢ao de
areas estratégicas
multidisciplinares,
baseadas em interesses
cientificos e tecnolégicos
comuns e relacoes
equitativas entre todos os
intervenientes, com vista a
criacao de um novo
ecossistema de inovacao.
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As areas estratégicas
multidisciplinares a
definir terao como
pressuposto a existéncia
de massa critica e
capacidade instalada
passivel de gerar uma
oferta forte e diferenciada
relativamente a
instituicoes congéneres,
apta ao estabelecimento
de parcerias, promocao da
internacionalizacao,
atracao de financiamento
e implementacao de
programas doutorais.

Complementarmente, a
criacao destas areas
contribuira para uma
adequada definicao de
areas de investimento
prioritarias, assim como
para melhorar a
comunicacao interna e
externa e definir o
posicionamento
estratégico do ISEL
relativamente ao novo
quadro de apoios
nacionais € europeus para
a ciéncia.




A atividade técnico-cientifica
deve ser encarada paralelamente
como um complemento
fundamental ao ensino e a
promocao da marca ISEL. Assim,
para potenciar esta atividade é
essencial criar condicoes que
apoiem os docentes e
investigadores e promovam a
visibilidade e valorizacao dos
seus projetos de I&D+i.

Um dos passos fundamentais
consiste na criagao e
desenvolvimento de uma
estrutura eficiente e flexivel de
apoio a I&D+i, a funcionar como
plataforma congregadora das
varias areas de investigacao e, em
simultaneo, responsavel pela
oferta e gestao da formacao
avancada especializada e
profissional do ISEL.

Esta estrutura devera apoiar os
docentes e investigadores através
do reforco da promocao de
atividades de investigacao
cientifica e técnica e da
desburocratizacao dos processos
associados, nomeadamente,
divulgar oportunidades de
financiamento e de parcerias,
apoiar a preparacao e submissao
de candidaturas e acompanhar a
execucao dos projetos aprovados.

O referido apoio deve também
incidir na formacao, mentoring e
coaching sobre programas
nacionais e europeus de apoio a
inovacao e investigacao,
incluindo as chamadas dedicadas
as start-ups.

Com esta estrutura pretende-se
proporcionar um servico
especializado e de proximidade,
tendo como premissa 0 apoio aos
docentes no ambito da sua
atividade técnico-cientifica.

Importa também incentivar e
apoiar a criacao de unidades
internas de 1&D acreditadas pela
Fundacao para a Ciéncia e a
Tecnologia (FCT) no ambito das
areas estratégicas definidas,
como mecanismo estrutural ao
fomento interno de I1&D+i e
promocao da marca ISEL.
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E também fundamental a
promocao do ISEL enquanto
centro de criacao, transmissao e
difusao de ciéncia e tecnologia
tendo por base o conhecimento
adquirido na caraterizacao da
comunidade. Tal permitira
potenciar e expandir a rede de
protocolos de cooperacao com a
industria, associagoes industriais,
instituicoes e laboratorios
internacionais.

Pretende-se assim reforcar a
imagem do ISEL junto do tecido
empresarial, como entidade
prestadora de servicos de valor
acrescentado e de amplo
espectro, alinhados com as
tendéncias de mercado.

A afirmacao do ISEL enquanto
instituicao de referéncia nacional
e internacional passa,
igualmente, pelo incremento da
sua capacidade e prontidao na
resposta aos desafios societais,
através do incremento da
interligacao do ensino,
investigacao, inovagao e
empreendedorismo. Para tal,
Importa promover o ecossistema
de inovacao do ISEL nas suas
diversas vertentes focado na
valorizacao das pessoas e suas
competéncias.

A nova estrutura de apoio a I&D+i
devera focar a sua acao no apoio
a reindustrializacao nacional, a
realizacao de eventos tais como:
ACE BootCamp, ACE Talks,
European Innovation Academy,
Poliempreende e Born from
Knowledge.

Importa também dinamizar a
incubadora de empresas,
dotando-a de maiores e melhores
instalagoes, assim como de
servicos adequados as
necessidades das start-ups e
passiveis de acelerar o processo
de incubacao.

A aposta na investigacao,
inovacao e empreendedorismo
devera ainda passar pela criacao
de prémios anuais nestas areas e
pela dinamizacao da rede
AlumnISEL.
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INVESTIGACAO &
DESENVOLVIMENTO

LINHAS DE ACAO

Potenciar a atividade técnico-

-cientifica

e Diagnosticar as e Promover o apoio aos
capacidades do ISEL e as docentes na elaboracao
oportunidades no de candidaturas e
Horizonte Europa e gestao de projetos.
outros programas e Promover a atribuicao
europeus. de licencas sabaticas.

e Identificar e promover e Incentivar a criagao de
as areas estratégicas centros internos de I&D
multidisciplinares de acreditados pela FCT.
[&D+i e definir grupos e Apoiar a dinamizacao
de trabalho para estas de eventos técnico-
areas. cientificos.

e Promover a criacao da
estrutura de apoio a
[&D+i definindo
estatutos, identidade e
mecanismos de
avaliacao.

e Realizar acoes de
formacao, mentoring e
coaching em programas

de financiamento a

investigacao e inovacao.
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Promover o ISEL enquanto centro de criacao,
transmissao e difusao da ciéncia e
tecnologia

e Dinamizar a rede de
protocolos de cooperacao com
a industria, instituigcoes e
laboratorios internacionais.

e Reforcar a imagem do ISEL
junto do tecido empresarial
como entidade prestadora de
Servigos.

e Reforcar a formacao avancada
através da implementacao de
uma estrutura unica
responsavel pela oferta
especializada e profissional do
ISEL.

e Dinamizar a incubadora de
start-ups e melhorar as suas
instalacoes.

e Criar mecanismos de apoio
para implementacao de
ideias/start-ups.

e Criar uma rede de parcerias
no ecossistema de inovacgao e
empreendedorismo.

e Realizar acoes de formacao
sobre programas de apoio a
criacao de start-ups.

e Apoiar o empreendedorismo
dos alumni.

e Instituir prémios anuais de
investigacao e de inovacao e
empreendedorismo.
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METAS

Potenciar a atividade técnico-cientifica

Realizar acdes de formacao e Numero de acoes de formacao 4
mentoria em programas de
financiamento a investigacao e Numero de participantes em 60
inovacao acoes de formacao
Numero de docentes em mentoria 16
Promover o apoio aos docentes % de aumento do namero de 10%
na elaboracao de candidaturas e candidaturas
gestao da execucao de projetos
nacionais e europeus % de aumento do financiamento 10%
obtido em projetos
Promover a criagao da estrutura Numero de estruturas a promover 1
de apoio a 1&D+i
Promover a atribuicado de licencas Numero de licencgas sabaticas 40
sabaticas atribuidas
Incentivar a criagao de centros de Candidaturas desenvolvidas 1
I&D sediados no ISEL e
acreditados pela FCT
Dinamizar eventos técnico- Numero de eventos 4

cientificos
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METAS

Promover o ISEL enquanto centro de criagao,
transmissao e difusao da ciéncia e
tecnologia

Expandir a rede de protocolos de Numero de novos protocolos 10
cooperacao nacional e

internacional com a industria,

instituicoes e laboratorios

Reforgar a imagem do ISEL junto % de aumento do numero de 5%
do tecido empresarial como servicos prestados

entidade prestadora de servigos

Reforcar a formacgao avangada Numero de ofertas formativas 4
através da implementacao de uma implementadas pela estrutura
estrutura Unica responsavel pela

oferta especializada e profissional

do ISEL

Promover o empreendedorismo e a inovacao

Dinamizar a incubadora de start- Numero de novas start-ups 4
ups e melhorar as suas instalacoes

% de aumento da area das 50%
instalacdes da incubadora

Criar uma rede de parcerias no Numero de parcerias 4
ecossistema de inovacao e

empreendedorismo

Realizar acdes de Numero de acoes de formacao 4
formacao/sensibilizacdo e

capacitacao envolvendo a Numero de participantes em 100
comunidade e Alumni acoes de formacao

Instituir prémios anuais Numero de prémios 3
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ENSINO

Potenciar um ambiente de ensino-
-aprendizagem continuo, moderno,
inovador, voltado para o futuro e
transformador da sociedade.

Em linha com o nosso lema, o
ISEL deve proporcionar um
ambiente escolar, de ensino-
-aprendizagem, moderno,
voltado para o futuro, que aborde
os desafios correntes e
emergentes da sociedade e ser ele
proprio uma fonte de novos
paradigmas. Para tal, o ISEL deve
ter um ambiente estimulante,
atrativo, eficiente, inclusivo,
internacional e voltado para
temas emergentes e futuristas.

Preconiza-se um sistema de
ensino moderno baseado no
desenvolvimento dos estudantes,
visando a exceléncia da oferta
pedagdgica, a aprendizagem ao
longo da vida e a aquisicao de
competéncias transversais, tais
como o trabalho em equipa, o
espirito observador e critico, a
inovacao, o empreendedorismo e
a lideranca.



Um ISEL estimulante é
um designio fundamental
para uma escola que se
quer enriquecedora para
os alunos, para os que nela
trabalham e para a
comunidade local,
nacional e global. Quer-se,
portanto, uma escola que
maximize o potencial de
cada um e que seja um
agente de motivacao das
mais elevadas metas para
toda a sua comunidade.

Uma especial atencao
deve ser dada aos temas
emergentes e futuristas,
de forma que o ISEL seja
uma escola de engenharia
competitiva, visionaria e
lider. As exploracgoes
destas tematicas devem
posicionar o ISEL como
um agente impulsionador
e transformador da
sociedade.

Assim, o ISEL devera
promover a realizacao de
atividades que
proporcionem uma
consciencializacao do
mundo que nos rodeia e
um despertar do potencial
transformador de cada
um, desde o nivel local até
ao global, tais como a
realizacao de exposicoes,
seminarios, workshops,
visitas de estudo, debates
e divulgacao de livros.

Contudo, uma
mundiconsciéncia s6 sera
frutifera quando
acompanhada de uma
mundivivéncia concreta.
Para tal, o ISEL devera
promover condigoes de
internacionalizacao,
através da mobilidade, da
atracao de alunos
internacionais e da
cooperacao. Deve, entao,
fomentar a participacao
dos seus alunos, docentes
e funcionarios nao
docentes em programas
de mobilidade
internacional, tais como o
Erasmus+, e também
apostar na captacao de
alunos internacionais e
nas parcerias com
instituicoes de ensino
superior estrangeiras
integrando redes de
cooperacao internacional.



O ISEL, como escola lider, deve
ainda facultar respostas de
exceléncia ao desafio societal
corrente que é a necessidade de
formacao avancada e
complementar, ao longo da vida,
proporcionando um ambiente de
continuo enriquecimento de
conhecimentos e experiéncias
para todos.

A oferta formativa de 3.° ciclo
representa um outro desafio
perspetivado no horizonte, o qual
ira permitir ao ISEL nao so6
disponibilizar o topo da oferta
formativa, como sobretudo
permitir a ligacao completa entre
o ensino e a investigacao. O ISEL
deve por isso preparar
estrategicamente esta formacao
em todas as suas fases, sendo que
a cooperacao com outras
institui¢coes de ensino superior
podera ser um catalisador deste
processo.

Desta forma estamos certos de
que o ISEL tera um ambiente de
ensino/aprendizagem
enriquecedor para a sua
comunidade e conseguira captar
novos alunos alinhados com uma
escola inovadora para um futuro
melhor.




ENSINO

LINHAS DE ACAO

Melhorar o sucesso académico e as
condicoes de ensino/aprendizagem

e Melhorar o sucesso e Promover a articulacao
académico e o tempo da informacao entre o
de conclusao do curso. site, o Moodle e o

e Reduzir o abandono Portal Académico.
escolar. e Melhorar os servicos do

e Implementar mentorias Espaco de Apoio ao
promovidas por alunos Aluno.

e outras atividades de e Implementar a
voluntariado. realizacao regular dos

e Aumentar a oferta de inquéritos e relatorios
programas de pedagodgicos.

atualizacao pedagodgica
e a formacao em
competéncias
transversais.

e Promover acoes
(seminarios, debates
tematicos, visitas de
estudo, exposicoes,
divulgacao de livros,
entre outras) sobre
temas relevantes,
emergentes e futuristas.




Aumentar a internacionalizacao de
estudantes e trabalhadores

e Promover a mobilidade internacional de
estudantes, docentes e funcionarios nao
docentes com acdes de divulgacao do
programa Erasmus+.

e Implementar o Pacote Erasmus (estudo,
alojamento, alimentacao, transportes,
lazer e saude).

e Consolidar a oferta de UC para alunos
Erasmus+.

e Aumentar a captacao de alunos
internacionais.

Aumentar a atratividade dos cursos de 1.°
ciclo e potenciar a formacgao avancada e de
2.° e 3.° ciclos

e Melhorar a atratividade dos cursos de 1.°
ciclo (licenciatura).

e Potenciar, estruturar e diversificar a
formacao avancada.

e« Promover certificacoes de cursos de
formacao avancada e pos-graduacoes.

e Promover a oferta de cursos de 2.° ciclo
(mestrado) em areas emergentes.

e Promover a oferta de cursos de 3.° ciclo
(doutoramento).




METAS

Melhorar o sucesso académico e as
condicoes de ensino/aprendizagem

Implementar medidas % aumento de diplomados 10%
conducentes ao aumento do
sucesso académico, tais como % aumento do numeto de 10%
planos de melhoria das UC estudantes com média superior a
15
% reducao de abandono 10%
% de reducao do numero de UC 15%
com taxa de aprovacao inferior a
607%
Implementar mentorias e Numero de acoes de formacao 8
atividades de voluntariado a para mentores
incluir no suplemento ao diploma
Numero de formandos 400
Numero de alunos mentorados 400
Numero de acoes de voluntariado 6
Numero de voluntarios 90
Aumentar a oferta de programas Numero de acoes de atualizacdo 6
de atualizacdao pedagogica e a pedagogica
formacdao em competéncias
transversais Numero de participantes em 120
acoes de atualizacdao pedagodgica
Numero de acoes de formacgao em 6
competéncias transversais
Numero de participantes em 120
formacdao em competéncias
transversais
Promover ag¢oes (seminarios, Numero de agdes 10
debates tematicos, visitas de
estudo, exposicoes, divulgacao de Numero de participantes 200

livros, entre outras) sobre temas
relevantes, emergentes e
futuristas




Aumentar a atratividade dos cursos de 1.°
ciclo e potenciar a formacao avancada e de
2.° e 3.° ciclos

Promover acoes de publicidade Numero de acoes 40
da oferta formativa do ISEL
% de aumento do indice de 10%
procura
Potenciar, estruturar e % de aumento do numero de 10%
diversificar a formacao avancada alunos em cursos de formacao
(mestrados e pos-graduacgoes) avancada
Numero de novos cursos 4
Promover a formacao em areas % de aumento do namero de 10%
emergentes na formacao alunos em cursos em areas
avancada (mestrado e pos- emergentes
graduacoes)
Promover a oferta de cursos de Numero de propostas de 1
3.° ciclo (doutoramento) programas doutorais

Aumentar a internacionalizacao de
estudantes e trabalhadores

Promover a mobilidade Numero de estudantes incoming e 200
internacional de estudantes, outgoing
docentes e funcionarios nao
docentes com ac¢oes de divulgacao Numero de docentes incoming e 7
do programa Erasmus+ outgoing

Numero de funcionarios nao 3

docentes incoming e outgoing

Consolidar a oferta de unidades Numero de UC oferecidas a 100
curriculares para alunos alunos Erasmus+
Erasmus+

Aumentar a internacionalizacio Numero de alunos internacionais 80







COMUNIDADE

Criar uma dinamica transformadora
e integradora para uma comunidade
motivada e ativa.

Nos préximos 4 anos, pretende- com a comunidade, dado que esta
-se que o ISEL cresca no sentido interacao € uma peca

de se afirmar como uma escola fundamental na definicao das
inovadora nao s6 a nivel atividades e prioridades da
académico e cientifico, mas escola.

também no seu relacionamento
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De facto, todas as
organizac¢des tém na sua
identidade institucional o
mote que define a sua
acao e o seu
posicionamento no
mundo que as rodeia e
parte significativa desta
identidade prende-se com
a dinamica procurada e
estabelecida com os
diversos agentes que
influenciam e sao
influenciados pela
instituicao. No caso das
instituigcoes que tém
papéis de relevo numa
sociedade, como € o caso
de uma instituicao de
ensino superior, a génese
desta identidade €
particularmente
importante, dado o
alcance que as atividades e
iniciativas concretizadas
podem atingir e pelas
mais-valias que dai se
ramificam através de
sucessivas camadas de
beneficiarios. Destes,
destacam-se: os alunos,
muitos dos quais aqui
adquirem a sua primeira
formacao superior e aqui
consolidam a sua
formacao pessoal; os
docentes e funcionarios
nao docentes, que aqui
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na sociedade procuram a
sua realizacao profissional
e o seu lugar; os alumni,
que devem ter no ISEL
uma referéncia e um
apoio que os acompanhe
ao longo da vida; a
comunidade local, que
tem no ISEL uma
entidade atenta e desperta
para os seus problemas; o
mundo empresarial, que
ha muito conta com o
ISEL como parceiro na
conquista dos seus
objetivos. Embora num
plano mais abrangente,
também a sociedade em
geral € tida em
consideracao.

O impacto da atividade do
ISEL na comunidade
advém, muito
diretamente, da qualidade
dos ciclos de estudo
ministrados e da
investigacao e
desenvolvimento
realizados. Para essa
qualidade, contribuem
nao s6 aspetos cientificos,
pedagdgicos e
estratégicos, como
também humanos, os
quais resultam da
dinamica interpessoal
interna da escola.
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Por um lado, uma dinamica
interpessoal positiva beneficia
nao s6 a comunidade, como
também retorna ao ISEL sob a
forma de estimulo da sua
comunidade interna. De facto, a
concretizacao diaria da missao do
ISEL exige nada menos que o
melhor de todos — alunos,
docentes e funcionarios nao
docentes. Esse melhor, por sua
vez, exige que toda a comunidade
se reveja no ISEL enquanto
agente indispensavel e
transformador da sociedade e se
orgulhe de ser dele parte ativa.

Para isso, é preciso contribuir
objetiva e decisivamente para o
bem-estar da comunidade ISEL,
seja ao nivel das condigoes de
aprendizagem e de trabalho, seja
ao nivel da realizacao pessoal de
cada um. Assim, as acoes
propostas tém como objetivo
incutir uma dinamica positiva ao
ciclo motivacao — empenho -
resultados — reconhecimento. Ha
também que consolidar o espirito
de equipa, de modo que a
motivacao individual seja
impulsionada pelo sentimento de
conjunto e ter em atengao o
feedback de estudantes, alumni,
docentes e funcionarios nao
docentes, para continuamente
melhorar a atividade do ISEL.
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Tem-se ainda que corresponder
as expetativas da sociedade no
que toca a responsabilidade
social, com projetos que vao ao
encontro dos problemas e
necessidades da comunidade
além ISEL, em particular da
comunidade local — e nao so6
contribuir para fazer a diferenca
na vida de outros, como
proporcionar a sua comunidade
interna os reconhecidos
multiplos beneficios para quem
investe no espirito de entreajuda.

Esta tarefa nao ficaria completa
sem a consciencializacao e
envolvimento da comunidade
ISEL no que respeita a
problematica da sustentabilidade
ambiental — considerado o maior
desafio da espécie humana - e no
contributo que esta pode dar para
os objetivos definidos. E também
na resposta que o ISEL der a este
desafio que se ira redesenhar a
sua identidade e a forma como é
visto pela sociedade em geral.



Por outro lado, o contributo que
o ISEL der a comunidade pode
ser decisivo para que a escola
conquiste uma maior
credibilidade, visibilidade e
reconhecimento por parte da
sociedade, fator fundamental
para conseguir captar os
melhores alunos e as melhores
colaboracoes institucionais. Para
tal, € imprescindivel que o ISEL
promova e divulgue de forma
mais eficiente as suas iniciativas e
invista na comunicacao dos seus
objetivos estratégicos e pontos
fortes, e do seu compromisso e
posicionamento relativamente
aos desafios da sociedade. Este
investimento passa,
nomeadamente, por uma

comunicacao, tanto interna como
externa, mais atrativa,
profissional e concertada, que
explore devidamente o potencial
dos canais digitais e a presenca
do ISEL no espaco mediatico
nacional.

A comunidade ISEL € a
destinataria do futuro melhor
que se pretende construir e, por
isso, este projeto s6 faz sentido se
corresponder as suas expetativas
e necessidades. Neste eixo
estratégico do ISEL, os objetivos
tracados e as linhas de acao
definidas concorrem para, em
conjunto, redefinirem o
relacionamento do ISEL com a
comunidade através dos
seguintes vetores:

PLANO DE DESENVOLVIMENTO PLURIANUAL 2021-2024




Valorizacao pessoal e profissional dos estudantes,

contribuindo para um desenvolvimento mais Il ]" ViR 5‘——?5
completo, com vista a uma maior facilidade de || ;F ,sﬂ f‘
integracao no mercado de trabalho e um melhor "N sﬁ?"’*"-’;.)i . .‘% ,

contributo para a sociedade.

Valorizacao pessoal e profissional dos docentes e
funcionarios nao docentes, contribuindo para um
melhor desempenho.

Promocao do espirito de comunidade dentro do
ISEL, por forma a ajudar a enfrentar e superar os
desafios comuns, fortalecer o espirito de equipa e
promover o crescimento da escola nas vertentes
académica, cientifica, social, desportiva e cultural.

Fortalecimento dos lagos de ligacao a comunidade
alumni, no sentido de manter o seu vinculo a escola,
proporcionando a possibilidade de dar continuidade
ao espirito de colaboracao e continuar a beneficiar
do know-how do ISEL na realizacao das suas
iniciativas profissionais.

Promocao interna e externa da imagem do ISEL,
através da divulgacao nos diferentes meios de
comunicac¢ao das iniciativas desenvolvidas.
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LINHAS DE ACAO

Melhorar as condicoes de trabalho

e Promover a abertura de

concursos para a
promocao na carreira e
renovacao do corpo
docente.

Promover o recrutamento

e progressao na carreira
de funcionarios nao
docentes através de
diferentes mecanismos,
nomeadamente, por
mobilidade ou por
concurso.

Contratar servicos
externos especializados
para necessidades
especificas da escola.
Promover a valorizacao
dos recursos humanos,
proporcionando
condigcoes para a

participacao em acoes de

formacao.
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COMUNIDADE

e« Manter o dialogo com

as instituicoes
competentes,
envidando esforcos
para a aplicacao justa
da avaliacao de
desempenho docente.
Adaptar o modelo de
avaliacao de
desempenho por forma
a potenciar uma justa
progressao na carreira.
Melhorar as condicoes
do campus, incluindo
para pessoas com
mobilidade reduzida.
Estabelecer um
programa de beneficios
junto de diversas
entidades e prestadores
de servicgos.




Apoiar projetos
extracurriculares
complementares a
formacao académica
dos alunos

e Promover a participacao dos
alunos em iniciativas de
empreendedorismo e ligacao
ao mercado de trabalho.

e Apoiar projetos
multidisciplinares, tais como
Oficina Digital, ISEL Formula
Student ou ISEL Solar Racing
Team.

e Fomentar a criacdao de oficinas
de desenvolvimento no
ambito das competéncias
adquiridas nos ciclos de
estudo.

e Apoiar iniciativas que
promovam uma melhor
integracao dos estudantes no
mercado de trabalho.

Reforcar as atividades
desportivas, culturais,
de responsabilidade
social e ambiental e
de interagcaocom a
comunidade local

e Promover a organizacao,
dinamizacao e participacao da
comunidade ISEL em eventos
desportivos, culturais e
recreativos.

e Organizar e potenciar a
participacao em iniciativas de
responsabilidade social e
ambiental e de interacao com
a comunidade local,
nomeadamente no ambito do
projeto ISEL Eco-Escola.

e Articular a realizacado de
eventos em colaboracao com
as freguesias de Marvila e
Olivais.
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Consolidar a rede AlumnliISEL

e Aumentar a rede
AlumnISEL e a
participacao dos seus
membros.

e Dar continuidade aos
encontros anuais e
outras iniciativas da
rede.

e Apoiar a crescente
autonomia da rede
AlumnISEL.

e Instituir um prémio de

reconhecimento de
carreira dos alumni.

e Apoiar o

empreendedorismo dos
alumni, proporcionando
condicoes para a
realizacao de projetos.

Melhorar a imagem do ISEL
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e Colaborar com

empresas do ramo da
consultoria em
comunicacao e imagem
para a implementacao
de uma nova estratégia
de divulgacao e
promocao da marca
ISEL.
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METAS

Melhorar as condicoes de trabalho

Promover o recrutamento e Numero de concursos de 30
progressdo na carreira de docente promocao de docentes

e nao docentes, nomeadamente,

por mobilidade ou por concurso Numero de concursos e 20

procedimentos de mobilidade
para progressao de nao docentes

Promover a valorizacao dos % de aumento do numero de

recursos humanos, participantes em agoes de
proporcionando condigoes para a formacao

participacdo em ac¢des de

formacao

Melhorar as condi¢des do campus Numero de intervencoes, 10

incluindo as acessibilidades para
pessoas com mobilidade reduzida

Estabelecer um programa de % de aumento de contactos 20%
beneficios junto de diversas desenvolvidos com empresas

entidades e prestadores de

Servigos Numero de novas parcerias 4

Apoiar projetos extracurriculares
complementares a formacao académica dos
alunos

Promover a participacgao de Numero de participantes nas 50
alunos em iniciativas de iniciativas

empreendedorismo e ligacao ao

mercado de trabalho

Apoiar projetos multidisciplinares Numero de projetos 4

Apoiar iniciativas que promovam Numero de iniciativas 4
uma melhor integracao dos

estudantes no mercado de

trabalho

PLANO DE DESENVOLVIMENTO PLURIANUAL 2021-2024




Reforcgar as atividades desportivas,
culturais, de responsabilidade social e
ambiental e de interacao com a comunidade
local

Promover a organizacao, Numero de eventos organizados 8
dinamizacdo e participacao da

comunidade ISEL em eventos Numero de participantes nos 100
desportivos, culturais e eventos

recreativos

Organizar e potenciar a Numero de iniciativas 8
participacao em iniciativas de

responsabilidade social e Numero de participantes 60

ambiental e de interacao com a
comunidade local

Articular a realizacdo de eventos Numero de eventos realizados 4
em colaboracdo com as freguesias
de Marvila e Olivais

Consolidar a rede AlumnliISEL

Aumentar a rede AlumnISEL % de aumento do numero de 10%
membros

Promover iniciativas da rede Realizacao de inciativas 3

Instituir um prémio de Numero de prémios 2

reconhecimento de carreira

Apoiar o empreendedorismo dos Numero de acoes desenvolvidas 2
alumni

Melhorar a imagem do ISEL

Promover e divulgar iniciativas Numero de iniciativas 10
da escola

Investir na promoc¢ao da imagem Numero de visualizagdes nas 5%
ISEL redes sociais
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DESAFIO
ISEL ECO-CAMPUS

SUSTENTABILIDADE

Posicionar-se na vanguarda das
instituicoes que trabalham
ativamente para dar resposta aos
desafios ambientais.

O aumento dos efeitos Nas duas ultimas décadas
relacionados com as alteracoes observaram-se dezoito dos anos
climaticas no planeta exige uma mais quentes de que ha registo,
mudanca de estilo de vida da acompanhados por um aumento
nossa sociedade e da forma como  significativo da ocorréncia de
todos nos interagimos com a fenomenos meteorologicos de
natureza. intensidade extrema, como vagas

de calor, tornados e inundacodes.



Também a escassez de
agua e alimentos, a
extincao de espécies de
fauna e florae o
surgimento de doencgas e
pragas das plantas, sao
problemas cada vez mais
frequentes. O aumento da
temperatura média do
planeta, com o
consequente decréscimo
acentuado de glaciares e a
subida do nivel médio do
mar, sera muito em breve
responsavel pelo
desaparecimento de
Inumeros territorios
costeiros e consequente
migracao de milhoes de
pessoas.

O primeiro alerta para o
fenomeno das alteracoes
climaticas data de 1979,
aquando da primeira
Conferéncia Mundial do
Clima em Genebra. Desde
entao, indiscutiveis
evidéncias cientificas, que
apontam para um acelerar
do aquecimento global,
tém levado a comunidade

cientifica a alertar
reiteradamente os
governos e a sociedade
civil para inimeras
atividades humanas
insustentaveis, tais como a
utilizacao abusiva de
combustiveis fosseis, a
desflorestacao e a
agricultura e pecuaria
intensivas. Tais atividades
sdo responsaveis pela
maior parte da emissao de
gases de efeito de estufa,
sendo assim imperativa a
sua reducao.

Ha por isso a necessidade
urgente de aumentar os
esforcos no combate as
alteracoes climaticas de
modo a evitar
consequéncias
devastadoras para todas as
espécies do planeta.

O acordo de Paris,
assinado em 2015 por 195
paises, visa limitar o
aquecimento global a um
valor inferior a 1,5°C e
atingir a neutralidade
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carbonica até 2050. Nesse mesmo As escolas devem ser motores do

ano, a Assembleia Geral das desenvolvimento, discutindo as
Nacoes Unidas aprovou a Agenda problematicas e desafios que a
2030 para o Desenvolvimento sociedade enfrenta no século XXI
Sustentavel, a qual define as e adequando a formacao
prioridades e aspiragoes para o ministrada as necessidades da
desenvolvimento global, assente sociedade. E por isso

em 17 Objetivos de fundamental que as instituicoes
Desenvolvimento Sustentavel de ensino superior promovam
(ODS) e 169 metas a implementar  uma articulagao eficaz entre

por todos os paises até 2030. E ensino, investigacao e cidadania,
uma agenda alargada e ambiciosa através do desenvolvimento

que aborda varias dimensoes de sustentavel e estimulando,
desenvolvimento sustentavel potenciando e disseminando
(social, economico e ambiental) e iniciativas que conduzam a

que promove a paz, a justica e mudancas societais positivas.

instituicoes eficazes.

Assim, considera-se imperativo
definir linhas de acao e reforcar a
participac¢ao ativa com a
comunidade para que se possam
atingir as metas do acordo de
Paris e cumprir com a Agenda
2030 da ONU. Deste modo, sera
feita uma forte aposta nas areas
da sustentabilidade ambiental e
social e da transicao energética e
digital.

Para atingir estas metas €
fundamental a colaboracao entre
governos, empresas, ONG e
sociedade civil, sendo que as
instituicoes de ensino superior
devem desempenhar um papel
fundamental na formacao de
jovens para um futuro de
mudanca.




Reforcar a sustentabilidade
ambiental e social

e Dar continuidade ao
programa Eco-Escolas,

promovendo atividades

de educacao e
sensibilizacao.

e Realizar workshops,
webinars, acoes de
sensibilizacdo e acoes
de formacao.

e Implementar no
campus medidas nas
areas de agua, energia,
residuos, mobilidade
sustentavel,
biodiversidade,
qualidade do ar,
espacos exteriores,
alteracoes climaticas e
alimentacao saudavel
e sustentavel.

LINHAS DE ACAO

SUSTENTABILIDADE

Instituir um prémio
anual para o melhor
projeto na area da
sustentabilidade.
Incentivar a criacao e
promover a frequéncia
de UC transversais
sobre sustentabilidade.
Implementar
programas de
desperdicio zero,
economia circular e
voluntariado.
Promover acoes de
sensibilizacao e
educacao ambiental em
articulacao com as
freguesias locais.
Promover programas
de apoio financeiro a
alunos em situacao de
vulnerabilidade social.



Expandir a transicao
energética

e Continuar a requalificacao do
campus, promovendo a
eficiéncia energética aliada
ao conforto térmico.

e Promover o aumento da
producao energética por
fontes de energia renovaveis,
para autoconsumo, através da
candidatura a programas de
financiamento.

e Promover a criacao de uma
comunidade de energias
renovaveis.

Promover a
transformacao
digital

e Reforcgar os programas de
desmaterializacao digital de
processos.

e Incrementar a
interoperabilidade entre
sistemas, visando a
simplificacao e eficiéncia dos
servicos prestados.

e Desenvolver um campus
inteligente e eficiente que
vise a otimizacgao dos
recursos administrativos,
energéticos e ambientais.




METAS

Reforcar a sustentabilidade ambiental e

social

Promover atividades de educacao Numero de atividades 20
e sensibilizacao

Reduzir a utilizacao de papel % de reducao 20%
Realizar o mapeamento do % de mapeamento 100%
circuito hidrico do campus

Reabilitar a rede de % de reabilitacao da rede 40%
abastecimento de agua potavel

Converter area pavimentada em % de area convertida 10%
area verde

Remover espécimes vegetais % de espécimes removidos 70%
invasores

Introduzir novas espécies de flora % de novas espécies 30%
no campus

Promover o consumo de % de aumento 207%
alimentos de base vegetal nos

estabelecimentos alimentares do

campus

Instalar novos postos de Numero de novos postos 1
carregamento de viaturas

elétricas

Promover a reciclagem de téxteis Quantidade recolhida 1 tonelada

Promover a reciclagem de
residuos elétricos e eletronicos

Quantidade recolhida

2 toneladas
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Promover a transicao energética

Promover a candidatura a Numero de candidaturas 1
programas de financiamento na
area da eficiéncia energética
Substituir a iluminag¢do atual por % de iluminacao LED no campus 80%
tecnologia LED
Aumentar o conforto térmico do Numero de edificios 2
edificado intervencionados

(] ~ (] (]
Promover a transi¢cao digital
Reforcgar os programas de % de processos administrativos 60%
desmaterializacao digital de informatizados
processos
Promover a monitorizacao digital % de aumento de processos 25%

das infraestruturas monitorizados




ISEL

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISBOA





