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O" MENSAGEM DO
PRESIDENTE

O ano de 2021 foi marcado pelas incertezas provocadas pela pandemia e por uma
transicao a nivel organizacional do ISEL.

O primeiro aspeto implicou a aplicagcao de medidas para aumentar a prevengao e o
controlo da disseminacao do coronavirus, traduzidas fundamentalmente na
aplicacao do regime de teletrabalho e no funcionamento das aulas e demais
atividades em regime nao presencial, primeiro, e o progressivo regresso as
atividades em regime presencial, depois. Neste contexto, as principais preocupacdes
prenderam-se com o evitar de disrup¢des no decurso das diversas atividades que
fazem o dia a dia do ISEL e o garantir de um regresso seguro a comunidade do ISEL.

O segundo aspeto foi motivado pela publicacdao dos Estatutos em maio, cuja
homologacao se aguardava ha um ano. Com a publicacao dos novos Estatutos,
iniciou-se um processo de transi¢cao a diferentes niveis para responder,
nomeadamente, a nova configuragao dos Conselhos Técnico-Cientifico e
Pedagogico e a reorganizacao dos servicos. Relativamente a esta ultima, a
estabilizagao das equipas e a reorganizacao dos espacos esta ainda em curso.

Esta reorganizagao estrutural, se por um lado obrigou a um necessario periodo de
adaptacao, por outro abriu novas oportunidades de dinamizacao do funcionamento
do ISEL.

Pelo que se pode constatar neste

documento, e apesar da complexidade
acrescida que marcou o inicio do ano,
em 2021 o ISEL desenvolveu varias
iniciativas e acdes na direcao de um
percurso de consolidacao dos seus
objetivos, garantindo a diversidade, a
pluralidade e a sustentabilidade no seu
desenvolvimento.

AIIRRRANY

Estou certo que este ano foi determinante na preparacao do ISEL para os grandes
desafios e oportunidades que surgirao nos proximos anos.

José Nascimento | Presidente
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OZ INTRODUCAO

O presente relatdorio da cumprimento ao
estipulado nas disposicdes legais e estatutarias
aplicaveis ao ISEL. Para tal, apresenta as
atividades desenvolvidas e contém as
demostracdes orcamentais e financeiras
referentes ao ano de 2021. Adicionalmente, inclui
um capitulo onde se reunem o0s numeros que
expressam facetas importantes de varios aspetos
da realidade da instituicao.

Os capitulos que se seguem estao organizados da seguinte
forma.

O capitulo 3, O ISEL em nUmeros, encarrega-se precisamente
deste propdsito, congregando dados relativos as atividades
letivas e de I&D, a internacionalizacao e aos recursos
humanos da escola.

No capitulo 4, Descri¢cao e balan¢o das atividades
desenvolvidas, apresentam-se as atividades desenvolvidas e
sdo apresentadas as tabelas de resultados.

No capitulo 5 encontra-se a avaliagao interna - Quadro de
Avaliacao e Responsabilizacao.

No capitulo 6, é apresentado o relatdrio de gestao.
Por fim, nos Anexos, encontram-se as tabelas com os dados

gue complementam os graficos apresentados, bem como os
anexos legalmente exigidos para este relatdrio.
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O ISEL EM
NUMEROS
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O ISELEM ATIVIDADES LETIVAS
NUMEROS

Nesta seccao, exibem-se os dados referentes as atividades letivas
do ISEL no ano econdmico de 2021, nomeadamente os que
traduzem o impacto dos cursos na sociedade - indicadores da
procura, numero dos graduados e a empregabilidade - e os que
traduzem o funcionamento do curso - numero total de alunos,
sucesso académico e abandono escolar. Através destes, € possivel
observar a evolucao do ISEL neste dominio nos ultimos 5 anos
letivos.

Dos numeros que se seguem, destaca-se a elevada procura nos cursos com o perfil de
engenharia informatica (LEIRT, LEIM e LEIC), assim como os cursos de LEM e LEB,
sendo que estas duas ultimas tém visto aumentar a média das notas de ingresso dos
estudantes colocados. O curso de LEC apresenta uma baixa procura, alinhada com a
conjuntura externa ao ISEL, ainda que também neste curso se verifigue um aumento
da média das notas de ingresso. Tanto LEC como LEE e LEETC tém vindo a deixar
vagas por ocupar. A procura do curso de LMATE decresceu, mas o curso mantém o
total preenchimento das vagas. Regra geral, a escolha do curso em 1% opg¢ao nao
apresenta grande expressao.

Nos mestrados, destacam-se diversos cursos, nomeadamente, MEIC, MEIM, MEGI e
MEB - que apresentam um crescimento do numero de candidatos, ainda que, no caso
do MB, esse crescimento ndo seja acompanhado do correspondente crescimento do
numero de alunos inscritos.

O abandono escolar nos cursos de licenciatura do ISEL, ainda que significativo,
apresenta, globalmente, uma tendéncia decrescente, interrompida no ano letivo
2020/21 provavelmente devido a pandemia. Nos cursos de mestrado tal tendéncia é
ainda pouco evidente.

No que respeita ao sucesso académico, verifica-se que apenas um reduzido numero
de estudantes conclui os ciclos de estudos no nimero de anos letivos previsto para o
efeito. Assim, a maioria dos estudantes apresenta um desempenho pouco satisfatério
concluindo o curso em, pelo menos, um ano a mais do que o previsto.

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021 11
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Vagas

No conjunto das licenciaturas, mestrados e pds-graduacdes ministradas, o ISEL
ofereceu as vagas indicadas no grafico abaixo, no qual é possivel observar alguma
estabilidade.

O acréSC|mO de Vagas 2017/]8 20]8/19 a 2019/20 a 2020/21 [ ] 2021/22

Nos cursos de 2,000
licenciatura, em 2020/27, 1767
prendeu-se com o S
reforco extraordinario 1,500

decretado pela tutela, no
contexto da pandemia.

n77

_ 1,000 9%
No cumprimento da
legislagao aplicavel, as
vagas nao ocupadas no

560 570 540 545 545

concurso de estudante 500

internacional foram, em

2020/21 e 2021/22, Ay
transferidas para o CNA. o ——

Licenciaturas Mestrados Total

Grafico 1. Histérico das vagas no ISEL

Relativamente as vagas nos cursos de licenciatura, destaca-se a manuteng¢ao do
reforco das vagas de LEC e o decréscimo de 41,24% das vagas de LEM, decorrente, por
um lado, da imposi¢cao de reducao do numero de vagas por parte da tutela em todos
0S CUrsos exceto os relacionados com tecnologias de informacao e comunicacao, em
2018/19 e em 2019/20, e, por outro, aos moldes da Ultima acreditacdo deste curso, que
nao permitiram a recuperacao de vagas a custa das vagas destinadas aos estudantes
internacionais, como feito noutros cursos.

2017/18 2018/19 . 2019/20 . 2020/21 . 2021/22
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Grafico 2. Historico do total de vagas por curso de licenciatura (cf. pag. 75)
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Ainda relativamente as vagas nos cursos de licenciatura, tem-se a seguinte
distribuicao e evolucao no que respeita as diferentes modalidade de ingressso.

201718 2018/19 B 2019/20 @ 2020/21 @ 2021/22
800
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Grafico 3. Histdérico das vagas dos cursos de licenciatura por modalidade de ingresso (cf. pag. 75)

Relativamente as vagas nos cursos de mestrado, registou-se um decréscimo no MEC e
no MECGI, de 25% e 22,22%, respetivamente, e um aumento no MEB, de 50%. Os dados
relativos ao MEIM reportam, até 20219/20, a informacéo referente ao MERCM,
designacgao do curso anterior a reformulacao levada a cabo.

2017/18 2018/19 B 2019/20 B 2020/21 B 2021/22

125
100

K III I ih ||| al AN
o

C >4 ¢ N o > \s S
SR S & F

K\
@)
QL
“3/

Grafico 4. Histdrico das vagas dos cursos de mestrado (cf. pag. 75)

Dado que o Mestrado em Engenharia da Manutengao e o Mestrado em Analise e
Controlo de Riscos Ambientais para a Saude ndo funcionam desde 2017/18 e 2018/19,
respetivamente, optou-se por nao apresentar no grafico acima os dados
relativamente a estes dois cursos.

Por fim, relativamente as vagas nos cursos de pds-graduacao, ha a registar a
manutencao da situacdo registada desde o ano letivo 2018/19 - 25 vagas na CRC e 25
na EGER - uma vez que a pds-graduacao em Facility Management nao funciona
desde 2017/18.
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Candidatos, colocacdes na 19 fase do
CNA, candidaturas em 1° opcao e
INnscricoes

O numero de candidatos, colocacdes em 1° fase, de candidaturas em 1° opgao e de
inscricdes, e a sua comparacao com as vagas disponiveis, permitem aferir a
notoriedade de cada licenciatura no exterior, nomeadamente junto dos estudantes
do ensino secundario. Os dados relativos as inscricdes dizem respeito a todas as fases
do CNA abertas a concurso.
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Grafico 5. Histérico do desempenho da LEC no CNA
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Grafico 6. Histérico do desempenho da LTGM no CNA
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Grafico 7. Histérico do desempenho da LEE no CNA
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Vagas CNA Cand.1PF [ Colocados1°F l cand.1?Op B nscritos
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Grafico 9. Histérico do desempenho da LEIC no CNA
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Grafico 10. Histdrico do desempenho da LEIM no CNA
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Grafico 11. Histérico do desempenho da LEIRT no CNA
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Grafico 14. Histérico do desempenho da LEQB no CNA
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Grafico 15. Histdrico do desempenho da LMATE no CNA
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Meédias de ingresso

ATIVIDADES LETIVAS

Ainda no capitulo do desempenho dos cursos de licenciatura, da-se conta da nota de
ingresso do ultimo aluno colocado e da média das notas de ingresso dos alunos

colocados no curso na 1° fase do CNA.

m Nota ingresso ® Nota ingresso média

150
1315
1201 Tos 1229 1257 e
109.4 108 -
1075 014

100
50
(0]

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Grafico 16. Histdérico das notas de ingresso da
LEC
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Grafico 18. Histérico das notas de ingresso da
LEE
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Gréfico 20. Histdérico das notas de ingresso da
LEIC
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Grafico 17. Histérico das notas de ingresso da
LTGM
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Grafico 19. Histérico das notas de ingresso da
LEETC
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Grafico 22. Histdérico das notas de ingresso da
LEIRT
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Grafico 24. Histdrico das notas de ingresso da
LEB
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Grafico 26. Histérico das notas de ingresso da
LMATE
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Grafico 23. Histdrico das notas de ingresso da
LEM

® Nota ingresso ® Nota ingresso média
150 1415

1432 137.4

100

50

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
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Grafico 27. Histérico comparativo das médias de ingresso pelo CNA
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Vagas, candidatos e inscritos Nos
Cursos de mestrado

Em seguida exibem-se os dados relativos ao acesso aos cursos de mestrado: o
numero de vagas, o total de candidatos em todas as fases a concurso, o numero de
alunos colocados e o numero de alunos inscritos, no curso, pela primeira vez. Indica-
-se ainda o numero de inscritos no ciclo de estudos que sao licenciados pelo ISEL.
Como anteriormente, nao se exibem os dados relativos aos mestrados cujo
funcionamento foi interrompido.

Vagas B candidatos [ Colocados [ Inscritos [ Licenciados ISEL
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Grafico 28. Histérico do desempenho do MEC
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Gréfico 29. Histérico do desempenho do MEE
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Grafico 30. Histdrico do desempenho do MEET
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Grafico 31. Histérico do desempenho do MEIC
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Gréfico 32. Historico do desempenho do MERCM / MEIM
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Grafico 35. Histérico do desempenho do MEB

Vagas B candidatos [ Colocados [ Inscritos [ Licenciados ISEL

40 40 40 40 40

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Grafico 36. Histérico do desempenho do MEQA
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Grafico 37. Histérico do desempenho do MEQB
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Estudantes graduados & sucesso
académico

Relativamente ao numero de estudantes graduados de cada curso, apresenta-se
também, como complemento, o nUmero de alunos que concluiuocursoem 3 eem 4
anos, No caso das licenciaturas, e em 2 e 3 anos, no caso dos mestrados. Entende-se
por aluno graduado todo o aluno que tenha completado os ECTS exigidos no plano de
Curso.
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Grafico 39. Historico de alunos graduados pela LEC
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Grafico 40. Histdrico de alunos graduados pela LTGM
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Grafico 41. Histdrico de alunos graduados pela LEE

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021 23



O ISEL EM NUMEROS ATIVIDADES LETIVAS

[ Graduados B 3 matriculas B 4 matriculas
75 67
50 a 45

37

25
25 20
17 17 12
3 7 3 7 4

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Grafico 42. Histdrico de alunos graduados pela LEETC
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Grafico 43. Histdrico de alunos graduados pela LEIC
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Grafico 44. Histoérico de alunos graduados pela LEIM
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Grafico 45. Histoérico de alunos graduados pela LEIRT
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Grafico 46. Histérico de alunos graduados pela LEM
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Grafico 47. Histérico de alunos graduados pela LEB
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Grafico 48. Historico de alunos graduados pela LEQB
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Grafico 49. Histérico de alunos graduados pela LMATE
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Grafico 50. Histdrico de alunos graduados pelo MEC
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Grafico 51. Histdrico de alunos graduados pelo MEE
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Grafico 52. Histérico de alunos graduados pelo MEET
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Grafico 53. Histoérico de alunos graduados pelo MEIC
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Grafico 54. Histdrico de alunos graduados pelo MERCM / MEIM
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Grafico 55. Histdérico de alunos graduados pelo MEGI
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Grafico 56. Histérico de alunos graduados pelo MEM
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Grafico 57. Histérico de alunos graduados pelo MEB
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Grafico 58. Histérico de alunos graduados pelo MEQA
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Grafico 59. Histérico de alunos graduados pelo MEQB

A medida de sucesso académico apresentada consiste no racio entre o numero de
graduados com n matriculas / nimero total de graduados, onde n é o nimero de
anos de duragao do curso.
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Grafico 60. Histérico de taxas de sucesso académico nos cursos de licenciatura (cf. pag. 76)
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Gréafico 61. Histérico de taxas de sucesso académico nos cursos de mestrado (cf. pag. 76)
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Abandono escolar

Relativamente ao abandono escolar, considera-se como estando em situagao de
abandono escolar todo 0 aluno que ndo se inscreva num ano letivo, tendo estado
inscrito no ano letivo anterior e ndo tendo completado o curso.
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Grafico 62. Historico de situagdes de abandono escolar nos cursos de licenciatura (cf. pag. 76)
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Grafico 63. Historico do situagdes de abandono escolar nos cursos de mestrado (cf. pag. 77)

Tendo por base o nUmero total de alunos inscritos no curso (reportados no 2°
momento do RAIDES), obtém-se as seguintes taxas de abandono (situacdes de
abandono do ano n para o ano n+1/ nimero de alunos inscritos No curso No ano n).
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Grafico 64. Histdrico das taxas de abandono nos cursos de licenciatura (cf. pag. 77)
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Grafico 65. Histérico das taxas de abandono nos cursos de mestrado (cf. pag. 77)

Por fim, no que respeita ao peso de cada curso no total de situagdes de abandono,
tem-se a seguinte evolucao.

% EM 2016/17 % EM 2017/18 % EM 2018/19 % EM 2019/20 % EM 2020/21
LEC 10.68 896 6 629 6.64
LTGM 1.42 114 12 113 174
LEE 898 9.84 8.4 75 8.06
LEETC 11.25 8.61 7.85 872 7.63
LEIC 1.91 15.55 20.72 .35 1.33
LEIM 7.8 6.77 6.87 891 621
LEIRT 0.66 0.88 0.65 235 142
LEM 15.41 13.88 13.63 12.85 10.57
LEB 0.55 019 12
LEQB 359 413 3.49 4.22 4.03
LMATE 0.57 1.05 1.31 3 2.07
MEC 822 6.5 6 535 6.97
MEE 5.01 4.22 4.47 432 534
MEET 1.89 228 229 2.44 218
MEIC 227 1.85 218 272 251
MEIM 1.04 0.62 0.87 0.66 2.4
MEGI 0.65 3 4.9
MEM 614 7.29 6 7.04 6.86
MEB 132 3.08 229 4.03 392
MEQA 0.76 1.41 229 2.06 218
MEQB 17 193 229 1.88 1.85

Tabela 1. Historico do peso relativo das situagdes de abandono escolar no ISEL
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Empregabilidade

Os dados aqui apresentados tém por base a percentagem de recém-diplomados do
CUrso que estao registados no Instituto do Emprego e Formagao Profissional como
desempregados.

Para os cursos de licenciatura, os dados apresentados sao 0os que se encontram em
https://infocursos.medu.pt e reportam-se a 2021. Por se tratarem de cursos recentes,

nao ha dados relativos a LEB, LEIRT, LMATE e LTGM.
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Grafico 66. Empregabilidade nos cursos de licenciatura

Relativamente aos cursos de mestrado, os dados apresentados sdo os que se
encontram no documento "Estatisticas sobre a Empregabilidade dos Diplomados

nos cursos do Politécnico de Lisboa", disponivel em
https://www.ipl.pt/sites/default/files/comunidade/estatisticas_empregabilidade_ipl.pdf
. Como medida de comparagao, indicam-se os dados registados para o CNAEF
(Classificacdo Nacional de Areas de Educacéo e Formacao) correspondente.
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Grafico 67. Empregabilidade nos cursos de mestrado
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384
LEM
No gue se segue, compara-se o numero de 749
alunos dos cursos de licenciatura e de mestrado
reportados ao Registo de Alunos Inscritos e ng;c

Diplomados (RAIDES) da Direcao Geral de LEIRT
Estatisticas da Educacéo e Ciéncia, a data de 31 55

de dezembro.
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Grafico 69. Distribuicdo dos alunos dos
cursos de licenciatura em 2018/19
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Grafico 71. Distribui¢do dos alunos dos
cursos de licenciatura em 2020/21
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Grafico 70. Distribui¢cdo dos alunos dos
cursos de licenciatura em 2019/20
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Grafico 72. Distribuigdo dos alunos dos
cursos de licenciatura em 2021/22
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Grafico 73. Distribuicdo dos alunos dos
cursos de mestrado em 2017/18
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Grafico 75. Distribuigdo dos alunos dos
cursos de mestrado em 2019/20
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Grafico 74. Distribuicdo dos alunos dos
cursos de mestrado em 2018/19
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Grafico 76. Distribuicao dos alunos dos
cursos de mestrado em 2020/21

MEGI MEIM Grafico 77. Distribuicdo dos alunos dos
82 53 cursos de mestrado em 2021/22
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l Licenciaturas

NUmero de alunos Mestrados
do ISEL

Em termos globais - licenciaturas,
mestrados, pos-graduacdes e total de
alunos - foram reportados ao Registo de
Alunos Inscritos e Diplomados, a data de 31

de dezembro, os seguintes valores.
4,000

3,000

2,000

1,000

Grafico 78. Histérico do numero de alunos do ISEL 0

TOTAL 4063 3864 4118 4277 4147
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O ISELEM ATIVIDADES DE 1&D
NUMEROS

A investigacao concorre para o reconhecimento nacional e
internacional do ISEL como instituicao de referéncia e de
qualidade na area do ensino da engenharia.

E nesta perspetiva que o ISEL consubstancia a sua ligacdo a sociedade
portuguesa e internacional - através da transferéncia de tecnologia e de
conhecimento resultante dos projetos e contratos de cooperacao,
contribuindo para o seu desenvolvimento e crescimento de forma sustentada.

Neste relatdrio, apresenta-se um resumo dos principais indicadores relativos as
atividades de investigacao e desenvolvimento (I&D) do ISEL, extraidos dos
relatdrios de 1&D que a instituicao elabora anualmente, aprovado em reuniao
do CTC de 30 de marco de 2022, e que estao disponiveis em
https://www.isel.pt/quem-somos/qualidade.

Em 2021, foram submetidas 62 candidaturas a financiamentos externos através
de projetos de IDT, das quais 25 tiveram aprovag¢ao. Foram concluidos 20
projetos de IDT e mantiveram-se em execucao 68. De notar que, nestes dados,
Nnao estao incluidos os projetos em que os docentes participaram como
membros de unidades de investigacao externas.

Os docentes do ISEL estiveram envolvidos na organizacao de 36 eventos
técnico-cientificos (mais 2 relativamente a 2020), nomeadamente, seminarios,
workshops e palestras. Devido as limitagdes impostas pela situacao
pandémica, estes eventos foram realizados maioritariamente por
videoconferéncia.

Da apreciacao das praticas de I&D, constata-se a continuacao da qualificacao
do corpo docente, o crescimento da participagcao dos docentes em
candidaturas a financiamento de projetos de I1&D e o aumento da producao
cientifica.
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N° de docentes membros de
centros de I1&D acreditados

N° de eventos de divulgagao
cientifica realizados no ISEL

N° de prémios e distingdes

N° de projetos de investigagao
em funcionamento

Valor em receita de projetos

N° de publicagdes cientificas
indexadas em bases dados de
referéncia

N° de patentes

N° de protocolos de cooperacao
técnico-cientifica internacional
com instituicdes académicas

N° de protocolos de cooperagao
técnico-cientifica internacional
com outras entidades

N° de protocolos de cooperacao
técnico-cientifica nacional com
instituicbes académicas
N° de protocolos de cooperacao

técnico-cientifica nacional com
outras entidades

N° de estagios realizados no
ISEL

N° de estagios realizados fora
do ISEL

Prestacdes de servico docente

Outras prestacdes de servico

2017

140

56

13

26

58 573.20€

205

14

10

2018

140

40

26

20

321650.50€

208

17

21

ATIVIDADES DE &D

2019

139

55

19

20

258 901.90€

242

12

18

41

2020

139

34

22

17

252 452.66€

239

24

14

27

Tabela 2. Histérico de indicadores das atividades de |I&D

De notar que, relativamente ao valor em receita de projetos, os dados

apresentados reportam a faturacao registada no ano indicado.
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127

36

n

68

67 944.92€
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27

10

51
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12
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O ISELEM INTERNACIONALIZACAO
NUMEROS

Atualmente, a internacionalizacao do ISEL desenvolve-se,
essencialmente, através da participacao em programas de
mobilidade e as atividades desenvolvidas no ambito de
protocolos internacionais de cooperacao técnico-cientifica.

Programas de mobilidade de
estudantes e trabalhadores

No plano internacional, o ISEL participa no programa de mobilidade internacional
Eramus+, para estudantes e trabalhadores docentes e ndo docentes, e no programa
de mobilidade internacional AULP.
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Grafico 79. Historico da participagao em programas de mobilidade

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021 37



O ISEL EM NUMEROS INTERNACIONALIZACAO

2017/18 2018/19 @ 2019/20 [l 2020/21 Bl 2021/22
15
10
o II [ [ II' ks II I III I l “I nn
LTGM LEETC LEIC LEIM LEIRT LEQB  LMATE
Grafico 80. Historico dos alunos Erasmus IN nos cursos de licenciatura (cf. pag. 78)
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Grafico 81. Historico dos alunos Erasmus IN nos cursos de mestrado (cf. pag. 78)
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Grafico 82. Histdrico dos alunos Erasmus OUT nos cursos de licenciatura (cf. pag. 78)
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Grafico 83. Histdrico dos alunos Erasmus OUT nos cursos de mestrado (cf. pag. 79)

Quanto a programas de mobilidade além do programa Erasmus, ha a registar a
participacao de alunos do ISEL no programa AULP.
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Grafico 84. Histérico do alunos no programa de mobilidade AULP (cf. pag. 79)
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O ISELEM RECURSOS HUMANOS
NUMEROS

NoO que respeita a evolucao dos recursos humanos do ISEL
constata-se, em 2021, uma inversao do decréscimo do
Nnumero total de docentes que se vinha a sentir nos ultimos
anos. Ja relativamente aos recursos humanos nao
docentes, a diminui¢cao continuou a fazer-se sentir,
verificando-se um decréscimo de 20% nos ultimos 5 anos -
de 113 funcionarios nao docentes em 2017 para 91 em 2021.

2017 2018 . 2019 . 2020 . 2021
400 367 367 357 356 364
300
200
n3 107 929 96 91
0 ]
N° Docentes N° Nao Docentes

Grafico 85. Evolugdo dos recursos humanos do ISEL

Trabalhadores docentes

Dos 364 trabalhadores docentes (correspondentes a 317.7 ETI) com que o ISEL contava
a dezembro de 2021, 274 (75.3%) tinham um contrato de trabalho em fung¢des publicas
(CTFP) por tempo indeterminado e 90 (24.7%) um CTFP a termo resolutivo certo.

B CTFPTI @ CTFPTRC B CTFPTI @ CTFPTRC
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Grafico 86. Distribuicdo do nimero de Grafico 87. Distribuicao dos ETI por
trabalhadores docentes por departamento em departamento em 2021, com descriminagao
2021, com descriminagao do vinculo (cf. pag. 79) do vinculo (cf. pag. 79)
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RECURSOS HUMANOS

Os graficos que se seguem descrevem a evolugao da distribuicao dos trabalhadores

docentes do ISEL nos ultimos 5 anos.
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Grafico 88. Distribuicdo do nimero
de trabalhadores docentes por
departamento em 2017
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Grafico 90. Distribuigao do numero
de trabalhadores docentes por
departamento em 2018
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Grafico 92. Distribuicdo do nimero
de trabalhadores docentes por
departamento em 2019
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Grafico 89. Distribuicdo dos ETI por
departamento em 2017
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Grafico 91. Distribuicao dos ETI por
departamento em 2018
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Grafico 93. Distribui¢cao dos ETI por
departamento em 2019
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Grafico 94. Distribuicdo do niumero
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departamento em 2020
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Grafico 96. Distribuicdo do numero
de trabalhadores docentes por
departamento em 2021

RECURSOS HUMANOS
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Grafico 95. Distribui¢cao dos ETI por
departamento em 2020
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Grafico 97. Distribuicdo dos ETI por
departamento em 2021

No que respeita a qualificagcao do corpo docente, esta encontra-se estabilizada.
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Grafico 98. Evolucdo do corpo docente do DEC
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2017 2018 . 2019 . 2020 . 2021
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Grafico 99. Evolugdo do corpo docente do DEEEA
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Grafico 100. Evolugao do corpo docente do DEETC
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Grafico 101. Evolugao do corpo docente do DEM
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Grafico 102. Evolucédo do corpo docente do DEQ
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Grafico 103. Evolugdo do corpo docente do DF
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Grafico 104. Evolucao do corpo docente do DM

N° Especialistas

No que respeita a ocupacao dos postos de trabalho previstos em cada categoria,

verificam-se os seguintes valores:
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Grafico 105. Postos de trabalho previstos e ocupados em 2021 (docentes)
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O ISEL EM NUMEROS RECURSOS HUMANOS

Trabalhadores nao docentes

No que concerne ao pessoal ndo docente, dos 163 postos de trabalhos previstos no
Mmapa de pessoal para 2021, apenas 91 (aproximadamente 55.83%) se encontram
ocupados, conforme se pode constatar na tabela

[ Previstos [ Ocupados

48
28 30 o5
16
[
o N 2
.\g 2 b(,

<
A0 2
o

& o"&

75

62

Grafico 106. Postos de trabalho previstos e ocupados em 2021 (ndo docentes)

Os vinculos contratuais dos trabalhadores ndo docentes em 2021 sdo na sua totalidade
a tempo indeterminado, como resultado da concretizacao de procedimentos
concursais abertos em anos anteriores.

2017 2018 . 2019 . 2020 . 2021

40 37 3t 31 30 28 37 37 36 36 30

30

2 21 16 14 6

20

10

(o}
>
‘\'<9 (}\éﬁv "b‘edb e{\o‘ (-\\Oo . o(\o
O N
o @ d‘@ =~ <2 &
&? "50 (& .0 ('\"0 Q
QY ((\ o\ (\\ <@ ®)
O o 9 o< X9 4
e S N <@ & &
& & e & <@
X > &0 ?~ \9
4 & 2
5 & ¥
& o
& &
o.\{\Q Q/"
Grafico 107. Evolugdo do numero de trabalhadores ndo docentes em efetividade de fungdes
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DESCRICAO E
BALANCO DAS
ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

Neste capitulo, apresentam-se as atividades levadas a cabo no decurso
deste ano e o apuramento das metas estabelecidas de acordo com o
definido no Plano de Atividades de 2021. Os objetivos, linhas de acao e
indicadores, tais como aprovados no referido plano de atividades,
encontram-se Nos ANexos.

Ensino e formacao, pag. 47

.
Investigacao, desenvolvimento e
inovacao, pag. 50

Comunicacao e relacdes externas,
pag. 52

V.

Cooperacao empresarial. pag. 56

V.

Eficiéncia e sustentabilidade, pag. 57

O
()
>
-
-
O
O
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DESCRICAO E ENSINO E FORMACAO
BALANCO DAS (E1)
ATIVIDADES

DESENVOLVIDAS

Atividades desenvolvidas

No ano letivo 2021/2022, o ISEL manteve a oferta formativa relativa aos cursos de licenciatura e
de pos-graduacgao e alargou-a no que se refere aos cursos de mestrado, com a entrada em
funcionamento do mestrado em Matematica Aplicada a IndUstria.

A totalidade dos mestrados e das pds-graduagdes, assim como 7 licenciaturas, funcionaram
em horario noturno, de modo a possibilitar aos estudantes que ja se encontram no mercado
de trabalho a frequéncia dos cursos do ISEL. Igualmente no ambito do objetivo de reforcar o
ensino ao longo da vida, o ISEL continuou a proporcionar os Cursos Preparatdrios de
Matematica e Fisica, especialmente orientados para estudantes interessados em candidatar-
-Se a0 ensino superior através dos concursos especiais de ingresso Maiores de 23 (M23),
titulares de diplomas de especializacao tecnoldgica (CET), titulares de diploma de curso
superior profissional (TeSP) e titulares de outros cursos superiores (TOCS)..

Ainda no ambito do objetivo do refor¢o da formagao ao longo da vida, o ISEL tirou partido da
sua forte ligacdo ao mercado empresarial para oferecer varios cursos/formacdes breves,
realizados a medida das solicitagdes das empresas. O facto do numero deste tipo de cursos ter
ficado aqguém do esperado prendeu-se com os constrangimentos resultantes da pandemia.
Diversos webinares, nas mais variadas tematicas, foram oferecidos em substituicao das ofertas
formativas presenciais.

Relativamente as linhas de agao previstas para aumentar a eficiéncia do processo de ensino-
aprendizagem e mitigar o gbgndono escolar, a Comissao para o Sucesso Académico
continuou o seu trabalho de acompanhamento no desempenho escolar dos estudantes do
primeiro semestre dos ciclos de estudo de licenciatura e desenvolveu metodologias de
detecdo precoce do abandono escolar.

No mesmo ambito, foi reestruturado o Espago de Apoio ao Aluno, sob a orientagao da Dra.
Catarina Teixeira, psicdloga. Das diversas iniciativas organizadas no ambito desta nova
estrutura de apoio, destacam-se: Acdes de formacéo pedagdgica: Gestdo de tempo (jan/2021);
Ansiedade as Avaliacdes (fev/2021); A férmula da motivacao (mar/2021); Falar em publico
(abr/2021); Onde estou? Para onde quero ir? Como |a chegar? (mai/2021); Burnout (jun/2021).
Criagcdo do Espacgo de Estudo Virtual, para apoio durante os periodos de confinamento.

Em setembro, o ISEL deu inicio a um programa de mentoria, o qual viria a ser extendido ao IPL,
com a desighacgao Mentori@IPL. No ambito deste programa, foi dada formagao aos alunos
mentores e acompanhado o desenrolar do apoio aos novos alunos por parte dos colegas. As
acoes de formacgao passariam a ser organizadas através desta estrutura, como foi o caso do
workshop Spoiler Alert - Tu vais aprender a gerir o teu estudo
(https://www.isel.pt/eventos/formacao-spoiler-alert-tu-vais-aprender-gerir-o-teu-estudo).
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Também com o objetivo de proporcionar uma melhor integragao aos novos alunos, e nao
obstante as restricbes entao em vigor decorrentes da pandemia, foram organizados uma
Welcome Week para os alunos que ingressaram no ISEL na 1° fase do CNA e através dos
concursos especiais (https://www.isel.pt/eventos/arquivados/2021?page=3) e um Welcome Day
para os alunos que ingressaram no ISEL na 2% e 3° fases do CNA
(https://www.isel.pt/eventos/welcome-day).

Diversas outras formacgoes destinadas aos alunos foram organizadas, como, por exemplo, o
curso de especializagdo pds-graduada Inspegdo e diagndstico de estruturas de alvenaria, de
betdo armado e de alvenaria/betdo (https://www.isel.pt/eventos/inspecao-e-diagnostico-de-
estruturas-de-alvenaria-de-betao-armado-e-de-alvenariabetao), a palestra Impressdo 3D com
a BLOCKS (https://www.isel.pt/eventos/palestra-impressao-3d-com-blocks) e a acdo de
formacao de curta duragcao Aplicagcdo Pratica de BIM em projetos de edificagbes
(https://www.isel.pt/eventos/curso-aplicacao-pratica-de-bim-em-projetos-de-edificacoes). A
Comissao Coordenadora da LMATE organizou seminarios de apresentacao aos alunos das
entidades parceiras da LMATE (https://www.isel.pt/eventos/seminarios-Imate-0).

Em fevereiro, teve lugar uma sessao de esclarecimento de dlvidas Erasmus+, organizada pelo
Servigo de Relagdes Externas.

Apuramento das metas

OBIJETIVO INDICADOR RESULTADO META

[ndice de procura dos ciclos de

estudo de licenciatura (CNA) 4 >110
% de vagas preenchidas nos cursos de o _ o
licenciatura 84% =100%
E1.1 - Estruturar e potenciar a ® ;
oferta formativa da instituigcdo, % de vagas preenchidas nos cursos de 73,21% > 75%
! S mestrado
articulando as valéncias do
corpo docente com as
solicitacdes da sociedade NuUmero de novos estudantes nos
ciclos de estudo de licenciatura e 468 > 300
mestrado

% de estudantes que transitam
diretamente dos ciclos de estudo de 58,02% > 30%
licenciatura para mestrado

Tabela 3. Indicadores, resultados e metas relativos ao eixo Ensino e Formacgéo
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Apuramento das metas

OBIJETIVO

E1.2 — Reforgar a oferta de
formacao ao longo da vida,
consolidando as pds-
graduagdes e cursos
preparatorios ja existentes e
incrementando as agdes de
atualizacdo e especializagao
orientadas ao mundo
empresarial

E1.3 — Atualizar e aperfeicoar as
metodologias dos processos de
ensino-aprendizagem,
explorando a possibilidade de
aplicagcao de novas tecnologias
e técnicas de ensino

El.4 — Melhorar as condi¢cdes dos
laboratérios

E1.5 - Aumentar a eficiéncia do
processo de ensino-
aprendizagem, com o
incremento de agdes que
potenciem o sucesso dos
estudantes, promovam a sua
autonomia na gestao das suas
aprendizagens e reduzam
significativamente o abandono
escolar

Tabela 3. Indicadores, resultados e metas relativos ao eixo Ensino e Formacgao (cont.)

INDICADOR

NuUmero de cursos nao conferentes de
grau (pés-graduagdes iniciadas em
2021)

Estudantes em cursos ndo
conferentes de grau (pdés-graduagodes
iniciadas em 2021)

% das vagas preenchidas nos
concursos especiais (M23, TeSP, CET)

NUmero de estudantes inscritos em
Cursos preparatorios

NUmero total de cursos de curta
duragao

% de FUC registadas no portal
académico

% docentes que receberam formacgdo
pedagdgica

% de resposta dos inquéritos
pedagdgicos

Média nos inquéritos de satisfagao
dos estudantes

Laboratérios equipados/reequipados

% de estudantes em abandono
escolar nas licenciaturas

% de estudantes em abandono
escolar nos mestrados

% diplomados no periodo normal nas
licenciaturas

% diplomados no periodo normal nos
mestrados

N° de alunos que receberam
formacao pedagdgica
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RESULTADO

36

100%

106

0%

0%

25,55%

3,13

29,70%

259%

36,06%

16,25%

279

ENSINO E FORMACAO

META

>2

>95%

>100%

> 5%

> 35%

>2

<17%

<22%

> 50%

> 50%

>100
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DESCRICAO E INVESTICACAQO,
BALANCO DAS DESENVOLVIMENTO
ATIVIDADES E INOVACAO (E2)
DESENVOLVIDAS

Atividades desenvolvidas

A quantificacao das atividades na area ID&I desenvolvidas pelos docentes do ISEL encontram-
se resumidas na tabela infra extraida do Relatério ID&I 2021 (ponto 4).

Relativamente a linha de ag¢ao "Incentivar o desenvolvimento de atividades técnico-cientificas",
ha ainda a reportar a realizacao de 5 licengas sabaticas semestrais durante o ano 2021.

DEPARTAMENTO 1° SEMESTRE DE 2021/22 2° SEMESTRE DE 2021/22

DEC 0 0
DEEEA 0 0
DEETC 0 0

DEM 0 0

DEQ 1 2

DF 1 0

DM 0 1

Tabela 4. Licengas sabaticas realizadas em 2021 por departamento

Para além do ciclo de seminarios do DF, que contou, por diversas vezes, com oradores de
outros departamentos do ISEL, merecem também destaque a criagao do ciclo de seminarios
do DM Mundus Mathematica, que arrancou em abril (https://dmtalks.isel.pt/webinars/), o
acolhimento e organizacao do 12° Simpdsio Nacional de Informatica — INForum?2021 9
(https://www.isel.pt/eventos/inforum), a organizacéo da edicdo inaugural do Innovation
Weekend (https://innovationweekend.isel.pt), e a dinamizacdo, em conjunto com a Escola
Superior de Tecnologia da Saude e no ambito do projeto TRUE, de um ciclo de seminarios
dedicados ao empreendedorismo e inovacao (https:/true.isel.pt/workshops/).
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i INVESTICACAO,
DESCRICAO E BALANCO DAS DESENVOLVIMENTO E
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS INOVACAO

Apuramento das metas

OBIJETIVO INDICADOR RESULTADO META
NuUmero de candidaturas de projetos o > 35
submetidos a financiamento
NuUmero de novos projetos
financiados e aprovados 25 >20
NuUmero de projetos em que o ISEL
participa 68 >20
Numero de nqvas~bo|sas de 14 >5
E2.1 - Incrementar o nUmero de Investigagao
atividades de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacao Artigos publicados por docentes do
(ID&I) envolvendo a instituicao gISEE (bases refgrenciadas) 303 >190
ISEL
Participacao de docentes do ISEL em 26 =10

eventos cientificos e tecnoldgicos

Seminarios e comunicagoes de
caracter técnico cientifico 180 > 60
apresentados por docentes do ISEL

NuUmero de eventos (palestras,
conferéncias, seminarios) cientificos 25 > 50
organizados no ISEL

% docentes inscritos em sistemas de
informacao e registo de dados 100% > 60%

E2.2 — Estimular a maior 8 -
cientificos

integragdo dos docentes do
ISEL em sistemas de registo de

dados cientificos Numero de publicacdes inseridas no

repositorio cientifico do IPL 315 >200

E2.3 — Criar mecanismos de
reconhecimento do mérito
cientifico e inovador de
docentes e discentes do ISEL

Atribuicao de um prémio anual do
reconhecimento do mérito () =1
técnico/cientifico a docentes

E2.4 — Estruturar e mobilizaras  Atividades (seminarios, workshops) de

capacidades e competéncias divulgacao cientifica-tecnoldgica
técnicas, cientificas e de orientadas aos estudantes, realizadas 7 >20
inovagao para responder aos eventualmente em colaboragao com
desafios do tecido empresarial empresas

Tabela 5. Indicadores, resultados e metas relativos ao eixo Investigacdo, Desenvolvimento e Formacao
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DESCRICAO E COMUNICACAO E
BALANCO DAS RELACOES
ATIVIDADES EXTERNAS (E3)
DESENVOLVIDAS

Atividades desenvolvidas

Em virtude das restrigcdes impostas pela pandemia, a realizacao de iniciativas de cariz social
manteve-se bastante limitada durante boa parte do ano de 2021. Ainda assim, foram realizados
diversos eventos, sempre em moldes adaptados.

Com o objetivo de fortalecer a identidade do ISEL e a coesdo interna, o ISEL organizou sessdes
de boas-vindas aos novos alunos, os ja mencionados Welcome Week e Welcome Day, e a
sessao solene de abertura do ano letivo. Estes eventos contaram com a colaboragao da
Associac¢ao de Estudantes, da Estudantina Académica e da Tuna Feminina.

O apoio financeiro a comunidade estudantil do ISEL teve continuidade no ano de 2021. Em
parceria com o Banco Santander, os 15 estudantes que ingressaram no ISEL com a melhor
média no CNA 2021 receberam os Prémios de Exceléncia e os 15 estudantes que se
diplomaram com a melhor média em cada curso (e com pelo menos 16 valores), no ano letivo
2020/21, receberam os Prémios de Mérito. Foi também atribuida uma bolsa de estudo pela
Junta de Freguesia de Marvila no ambito de um protocolo estabelecido com o ISEL, destinada
a um aluno residente na area de Marvila.

Também a comunidade externa mereceu a atengao do ISEL. Por exemplo, foram organizadas
a palestra Criar e Liderar um Modelo de Empreendedorismo e Transformagé&o Social
(https://www.isel.pt/eventos/palestra-criar-e-liderar-um-modelo-de-empreendedorismo-e-
transformacao-social), que contou com a presenca da Kutsaca, uma sessdo de colheita de
sangue e potenciais dadores de medula dssea (https:;//www.isel.pt/eventos/sessao-de-colheita-
de-sangue-e-potenciais-dadores-de-medula-ossea) €, com conjunto com a AEISEL, a iniciativa
Campus Solidario (https://www.isel.pt/eventos/campus-solidario).

Destaque ainda para as atividades realizadas no ambito da Rede de Boas Praticas para a
Captagao de Alunas para a Engenharia, nomeadamente um workshop, realizado em margo,
uma sessao de monitorizacao, realizada em junho (https://www.isel.pt/eventos/reuniao-de-
trabalho-online-sessao-de-monitorizacao) e uma campanha que reuniu testemunhos de
alunas de todos os cursos do ISEL.

No que respeita a divulgagao da oferta formativa, o ISEL participou:
e na feira virtual "Unlimited Future 2021", realizada a 25 e 26 de fevereiro, dedicada a
mestrados e pos-graduacdes e que contou com 204 visitas ao stand do ISEL;
e no Programa Inspiring Future, que se realizou, entre fevereiro e junho, em formato online,
e, a partir de outubro, em formato presencial, tendo sido visitadas 24 escolas de 6 distritos.
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DESCRICAO E BALANCO DAS COMUNICACAO E
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS RELACOES EXTERNAS

Foram retomados:
e 0s ISEL Master's Open Days, que decorreram entre 11 e 14 de maio, em formato online e
com a presenca de todos os mestrados do ISEL;
e 0s Open Days dedicados aos alunos do ensino secundario, com visitas presenciais e virtuais.
Num total de 64 visitas, 53 eram alunos do 12° ano e, destes, 14 foram colocados no ISEL na
1° fase do CNA2021.

Neste ano, e como consequéncia da pandemia, ndo se realizaram a Futurdlia, as Semanas
Abertas e os cursos de verdo.

Na imprensa, o ISEL esteve presente no Guia do Estudante e nos jornais Expresso e Publico.
Para além destas iniciativas, foram levadas a cabo campanhas nas redes sociais dentro das
linhas de agao L3.9 e L3.10. Verificou-se a consolidagcdo da presenca da instituicao nas redes
sociais, com um aumento muito significativo de seguidores no Facebook, Linkedin e,
principalmente, no Instagram. No culminar de um projeto que havia tido inicio em 2016,
entrou em produgdo o novo site do ISEL, com uma nova organizacao e a completa revisao da

imagem e conteudo.

Ao nivel da comunicagdo interna, deu-se continuidade a Agenda e procurou-se dinamizar
ainda mais a comunicacgao feita através das redes sociais.

Apuramento das metas

OBIJETIVO INDICADOR RESULTADO META

Atividades culturais e desportivas

organizadas com a colaboragao de (0] >5
alunos
E3.1— Promover a realizagao no
ISEL, de eventos cientificos, NUmero de edicdes da newsletter 0 >3
culturais e desportivos
~ : pe
Gestao do arquivo histoérico - N° de 57 ~100

processos digitalizados e catalogados

E3.2 — Promover a marca ISEL,
melhorando os procedimentos
de marketing e publicidade das

diferentes atividades nele
desenvolvidas (ensino,
investigagao, inovagao,
cooperagao com empresas)

NUmero qe bplsas de meérito e 29 > 30
exceléncias atribuidas

Tabela 6. Indicadores, resultados e metas relativos ao eixo Comunicacao e Relacdes Externas
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DESCRICAO E BALANCO DAS

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Apuramento das metas

OBIJETIVO

E3.3 — Potenciar os mecanismos
de divulgagao da oferta
formativa junto dos potenciais
estudantes

E3.4 — Organizar agdes no
ambito da responsabilidade
social, estabelecendo sempre
que necessario, ligagdes com
instituicdes publicas e privadas

E3.5 - Desenvolver uma
estratégia eficaz de
comunicagao digital nas redes
sociais

E3.6 - Potenciar os programas
de colaboragao académica e
intercambio de estudantes com
instituicoes estrangeiras do
ensino superior

INDICADOR

NUmero de visitas as escolas dentro
do projeto Inspiring Future

NuUmero de alunos que visitaram o
ISEL dentro do projetos Semanas
Abertas e Dias Abertos

% dos novos estudantes que referiram
a Futuralia como fonte de
conhecimento do ciclo de estudo

NUmero de cursos de verao realizados
no ISEL

NUmero de alunos que ingressaram
no ISEL apds contacto com as
diversas atividades de divulgagao

Acdes no ambito da
Responsabilidade Social

NUmero seguidores no Facebook

NUumero de seguidores no Instagram

NUmero de estudantes Erasmus IN

NUmero de estudantes Erasmus OUT

NUmero de docentes Erasmus IN

NUmero de docentes Erasmus OUT

NUmero de funcionarios nao
docentes Erasmus IN

NUmero de funcionarios nao
docentes Erasmus OUT

COMUNICACAO E

RESULTADO

24

98

0%

106

13160

3849

52

25

RELACOES EXTERNAS

META

>90

> 750

5%

>2

> 300

>3

>12000

> 600

> 30

>5

>5

>1

>

Tabela 6. Indicadores, resultados e metas relativos ao eixo Comunicagdo e Relagdes Externas (cont.)
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DESCRICAO E BALANCO DAS COMUNICACAO E
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS RELACOES EXTERNAS

OBIJETIVO INDICADOR RESULTADO META
E3.7 - Explorar outros tipos de NuUmero de estudantes internacionais 10 20
internacionalizacao do ISEL, novos
incrementando o envolvimento
da escola em redes e atividades ) . o
de investigacao e inovacéo Numero de UC lecionadas em inglés 159 >10
NuUmero de contactos na rede alumni 920 >1000
E3.8 — Dinamizar a rede Alumni 5 o )
NuUmero de atividades realizadas em 0 ~5

colaboragao com a rede alumni

Tabela 6. Indicadores, resultados e metas relativos ao eixo Comunicagao e Relagdes Externas (cont.)
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DESCRICAO E COOPERACAO
BALANCO DAS EMPRESARIAL (E4)
ATIVIDADES

DESENVOLVIDAS

Atividades desenvolvidas

O eixo estratégico de Cooperacao Empresarial € um eixo transversal, pelo que uma parte
significativa das acoes referidas sao partilhadas por outros eixos estratégicos, nomeadamente
as que se relacionam com a comunicacao externa e interna da escola e com a
sustentabilidade financeira do ISEL.

No capitulo da cooperagao empresarial, o ISEL cumpriu todas as metas pré estabelecidas,
tendo assim cumprido com o desejado reforco da sua ligagao ao mundo empresarial.

Apuramento das metas

OBIJETIVO INDICADOR RESULTADO META

. A . NuUmero de contactos no Linkedin 11238 > 7500
E4.1 — Divulgar competéncias e

valéncias que o ISEL possui
junto das empresas de setores
estratégicos para o pais NuUmero de subscritores da newsletter

externos ao ISEL 4076 > 2100

Estagios realizados em empresas 51 > 20

E4.2 — Estabelecer relagbes
estaveis com parceiros
empresariais numa base da Parcerias com empresas - em curso 308 >200
identificagao das vantagens
mutuas a obter

Novas parcerias com empresas

associadas em atividades de ID&I 30 >10
E4.3 — Incrementar o
empreendedorismo na
instituicdo nomeadamente Numero de empresas incubadas no 5 -
através da dinamizagao da ISEL
incubadora de empresas do
ISEL

Tabela 7. Indicadores, resultados e metas relativos ao eixo Cooperagdo Empresarial
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DESCRICAO E EFICIENCIAE
BALANCO DAS SUSTENTABILIDADE
ATIVIDADES (E5)
DESENVOLVIDAS

Atividades desenvolvidas

Dentro das medidas transversais de sustentabilidade pedagdgica, destacam-se as ja referidas
iniciativas da Comissao de Sucesso Académico (L5.3) e do Espaco de Apoio ao Aluno (L5.2).

A recuperagao da divida continuou em 2020 a ser uma tarefa central na Tesouraria, atingindo-
se um nivel de recuperagao comparavel com anos anteriores (L5.4). Relacionada com essa
linha de acao, mas enquadrada diretamente na linha L5.5, salienta-se a implementac¢ao do
projeto ISELGREEN, do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos (POSEUR), dedicado a concessdo de apoio a eficiéncia energética, a gestao
inteligente da energia e a utilizagao das energias renovaveis nas infraestruturas publicas.

No capitulo da sustentabilidade ambiental, destacam-se as atividades do projeto ISEL Eco-
Escola, no ambito do qual foram organizados os webinars:

e Hdbitos de consumo de dgua da torneira (https:;//www.isel.pt/eventos/webinar-habitos-de-
consumo-de-agua-da-torneira)

e Porqué uma alimentag¢do vegetariana? Sustentabilidade, ética, saude e sabor!
(https://www.isel.pt/eventos/webinar-porque-uma-alimentacao-vegetariana-
sustentabilidade-etica-saude-e-sabor)

e Como valorizar os residuos orgdnicos por compostagem?
(https://www.isel.pt/eventos/webinar-como-valorizar-os-residuos-organicos-por-
compostagem)

» Alteracées climdticas versus alimentacdo (https://www.isel.pt/eventos/webinar-alteracoes-
climaticas-versus-alimentacao)

» Agricultura biolégica e a sua contribuicdo para uma alimentagdo sauddvel e sustentdvel
(https://www.isel.pt/eventos/webinar-agricultura-biologica-e-sua-contribuicao-para-uma-
alimentacao-saudavel-e)

* Residuos de equipamentos elétricos e eletronicos! E agora o que fazer?
(https://www.isel.pt/eventos/webinar-residuos-de-equipamentos-eletricos-e-eletronicos-e-
agora-o-que-fazer)

» Eficiéncia energética - Passos para o futuro (https://www.isel.pt/eventos/webinar-
eficiencia-energetica-passos-para-o-futuro).

Tiveram ainda lugar uma série de atividades e de parcerias, das quais se destacam:

» Intervencao exterior no edificio M, com a realizacdo de um revestimento para aumento da
eficiéncia energética do mesmo.

e Instalagcao de luzes LED nos espagos exteriores do Campus.

e Adesao ao programa “Lisboa a Compostar” e, em articulagao com a CML, instalagao de 3
compostores no Campus do ISEL com objectivo de reduzir os residuos organicos a enviar
para a aterro.

» Adesao ao Programa Geragao Depositrao, tendo sido enviados 1917 kg de equipamentos
elétricos e eletronicos para reciclagem.
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DESCRICAO E BALANCO DAS EFICIENCIAE
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS SUSTENTABILIDADE

» Aquisicao e instalacdo de 90 caixotes para separacao de residuos (papel, embalagens e
indiferenciado) para colocagdo em todos os pisos dos edificios do ISEL, de forma a
promover a separac¢ao adequada de residuos.

» Estabelecimento de protocolo com a EPAL para o fornecimento de 3 bebedouros a instalar
no Campus do ISEL e realizagdo de varias agdes de sensibilizagao e de promocgao do
consumo de agua da torneira, visando a redugado dos plasticos de uso Unico no Campus.

» Realizacdo de um projecto de arquitectura paisagistica do Campus do ISEL, tendo como
objectivo a reducao das zonas asfaltadas do Campus e sua conversdo em zonas verdes.

« Comemoracao do Dia Internacional da Biodiversidade e do Dia da Floresta Autdctone, em
parceria com a CML, com ag¢des de plantagao de arvores e arbustos no Campus.

» Realizacdo do mapeamento e inventariagcao das arvores e arbustos existentes no Campus
do ISEL, com a criagdo de uma ficha individual para cada espécie (total de 101 espécies
diferentes, num total de 656 plantas).

Relativamente a consolidacao do Sistema Interno de Garantia e Qualidade - SIGQ (L5.7), a
satisfacao da comunidade com os servigcos do ISEL decresceu talvez fruto do afastamento por
motivos de pandemia de 2,75 em 2020 para 2,34 (escala de 1a 5) recaindo a pior avaliagao
sobre a Biblioteca (2,10).

Apuramento das metas

OBIJETIVO INDICADOR RESULTADO META

E5.1 - Incrementar a qualificagdo
dos recursos humanos do ISEL
procurando maior eficiéncia em
todas as vertentes de atuagao
da instituicao

NuUmero de trabalhadores que 6 > 50
frequentaram formacao

Receitas dos alunos inscritos 15,84% < 25%
Aumento da receita propria -9,32% > 5%

% de racionalizagdo nos contratos de

prestacdo de servicos de manutencao -10,36% < 3%
% de racionalizagdo do consumo de
E5.2 — Adotar medidas energia elétrica no campus 35,89% =15%
transversais de eficiéncia e
sustentabilidade pedagogica e % de racionalizacdo do consumo de
financeira ? agua n((;) campus -12,69% <3%
% de racionalizagdo do consumo de
gas no campus 4,41% <3%
Redug¢do do consumo de papel 18,70% <10%
Numero de contactos no Espaco de 272 ~ 500

Apoio ao Aluno

Tabela 8. Indicadores, resultados e metas relativos ao eixo Eficiéncia e Sustentabilidade
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS SUSTENTABILIDADE

OBIJETIVO INDICADOR RESULTADO META

E5.3 - Incentivar as boas
praticas e atividades que
incrementem a Papel reciclado proveniente de 290 ~1000
sustentabilidade ambiental da arquivo (kg)
instituicao e valorizem o
potencial do campus

NuUmero de procedimentos 0 .
implementados no work-flow

% de oportunidades de melhoria

E5.4 — Melhorar a eficacia e implementadas 100% > 75%
eficiéncia dos sistemas de (implementadas/propostas)
gestdo da instituicdao

Satisfagdo com os servigcos 2,34 >35

N° de reclamacdes em livro amarelo 3 <5

Aumento de receitas de prestacdes o o
de servigos 46,02% > 5%

ES.5 - Diversiﬁcar.as fontes de Receita de aluguer de espacos - 0% > 29
receita, com particular énfase conferéncias 0 °

nas componentes resultantes
das atividades de ciéncia e

inovacdo e ligacdo as empresas Receita de aluguer de espacos -
g e & outras atividades 89,88% >2%

Receitas de publicidade 0% > 2%

Tabela 8. Indicadores, resultados e metas relativos ao eixo Eficiéncia e Sustentabilidade (cont.)
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AVALIACAO INTERNA -
QUADRO DE
AVALIACAO E )
RESPONSABILIZACAO

Na perspetiva da auto-avaliacao da instituicao, €
apresentado o resultado do Quadro de Avaliacao e
Responsabilizacao (QUAR) no presente relatorio.

O QUAR concretiza-se por principios, objetivos e regras, nomeadamente na
comparabilidade dos desempenhos dos servigos. O resultado dos indicadores do
QUAR de 2021 é de 175,6%. Este valor advém da soma de trés tipos de indicadores:
eficacia, eficiéncia e qualidade. O valor para cada tipo de indicador € obtido pela soma
dos resultados de todos os indicadores com essa classificacao, ponderados da
seguinte forma: 50% para eficacia, 24% para eficiéncia e 26% para a qualidade.

No exercicio de auto-avaliagcdo do ano de 2021, a dire¢ao do ISEL, assumindo que os
objetivos mais relevantes sdo aqueles que, somando os pesos por ordem decrescente
de contribuicao para a avaliacao final, perfacam uma percentagem superior a 50%,
resultante do apuramento, e que contemplem pelo menos metade dos objetivos,
atribuiu o resultado ao servico de SATISFATORIO.

E de referir que nao foi este o critério aplicado até a data no ISEL. De facto, por
exemplo em 2019 e 2020, o QUAR do ISEL apresentava, em cada ano, um objetivo
relevante cujo resultado nao foi atingido; nao obstante, no exercicio de auto-avaliagao,
a direcao do ISEL atribuiu o resultado ao servico de BOM e os Relatoérios de Atividades
e Contas, nos quais o respetivo QUAR era apresentado, obtiveram parecer favoravel do
Conselho de Supervisao em 11 de dezembro de 2020 e aprovacao do Conselho de
Representantes em 1de fevereiro de 2022, respetivamente. Na realidade, o resultado
do QUAR de 2021, de 175,6%, é superior aos resultados de 2020 e 2019, que sao 93,21% e
133,39%, respetivamente.

E de salientar que, no exercicio de 2021, apenas um dos cinco objetivos nao foi
cumprido, tendo os restantes sido todos superados. O referido objetivo comportava
indicadores que nao dependiam apenas da direcao do ISEL, nomeadamente a
implementacao das FUC no portal académico, cuja execucao dependia da
parametrizacao das mesmas, conforme requisitos da A3ES, e da disponibilizacao de
acessos e permissodes por parte da empresa fornecedora do servico e do IPL. Acresce
gue outros indicadores diziam respeito ao abandono escolar e numero de
diplomados, os quais poderdo ter sido comprometidos, no ano de 2021, face as
repercussoes da pandemia.
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AVALIACAO INTERNA  MONITORIZACAO
QUADRO DE DO QUAR

AVALIACAO E

RESPONSABILIZACAO

QUADRD DE AVALIAGRO E RESPONSABILIZACAD (QUAR)
2021
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AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO DO QUAR
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Meios disponiveis - QUAR 2021
Recursos Humanos Pontuagio Planeado Realizado Desvio
Dirigentes - Diregdo Superior 20 20 20 0
Dirigentes - Dire¢do intermédia e Chefes de equipa 13 288 162 -126
Técnico Superior 12 744 336 -408
Especialista de Informatica 12 24 24 0
Técnico de Informadtica & 72 -32
Assistente Técnico 8 384 240 -144
Assistente Operacional 5 125 80 -45
1657 902 =755
Recursos Financeiros Estimado Realizado Desvio
Orcamento Funcionamento
Despesas com Pessoal 21 240 573,00 19 439 235,33 1751 347,67
Aguisicdo de Bens e Servicos 2634067,00 1453017,01 1181049,9%
Outras despesas correntes 712612,00 525 896,25 186 715,75
Despesas Restantes 1870 254,00 489 111,54 1331 142,46
TOTAL: 26 457 506,00 214957 250,13 4 500 255,87

s ecwis auiese Reod ot s

Resultado B0,36% 75,05% 20,23% 175,64%
50,0% 24.0% 26,0% 100,0% 175,64%
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PRESTACAO PRESTACAO DE
DE CONTAS CONTAS

A prestacao de contas apresentada traduz as acdes desenvolvidas e
a disciplina de execucao orcamental e financeira, que € ilustrativa
da adogao de renovadas praticas de gestao, da racional aplicagao
de recursos publicos, bem como reveladora da transparéncia das
atividades desenvolvidas por esta instituicao de ensino superior.

A principal fonte de financiamento do ISEL sdo as transferéncias provenientes do
Orcamento de Estado, dado tratar-se de uma institui¢cao de ensino superior publico.

As restantes fontes de financiamento sao de receitas proprias, designadamente, as
receitas provenientes de propinas e taxas diversas, estudos, pareceres, projetos e
consultoria, entre outros.

Analise Orcamental

O orcamento de receita e despesa do ISEL aprovado para o ano de 2021 totaliza um
montante de 24.715.405€, seguindo as regras da Circular Série A, n.° 1399, da DGO, e a
sua execucao cumpre o estabelecido na Circular Série A, n.° 1400, da DGO, e conforme
estabelecido na Lei de Orcamento de Estado para 2019 - Lei n.° 71/2018, de 31 de
dezembro.

O ISEL integrou a totalidade dos saldos transitados no orcamento de receita e
despesa, no valor de 1.742.098,00€, tendo os mesmos sido utilizados exclusivamente
para pagamento de vencimentos.

Analise de Desvios e Grau de
Execucao Orcamental

Nas tabelas 9 e 10 apresenta-se a informacgao relativa a execucao orcamental da
receita e despesa do ISEL, durante o ano 2021, por rubrica de classificacao econdmica
de receita e despesa e a avaliagao do seu grau de execugao (G.E.), tendo em atengao o
valor ajustado considerado em orcamento.
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PRESTACAO DE CONTAS

RECEITA 2021
RECEITAS CORRENTES
4 Taxas multas e outras penalidades
Propinas

Emolumentos

Multas
5 Rendimentos de Propriedade
6 Transferéncias Correntes

Administragdo do Estado OE
Outras

Vendas de Bens e Servicos

7 Correntes
8 Outras Receitas Correntes
TOTAL DE RECEITAS CORRENTES
RECEITAS DE CAPITAL
10 Transferéncias de Capital
n Passivos Financeiros

15 Reposicoes Nao Abatidas nos Pag.

16 Saldo Geréncia Anterior

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL

RECEITA TOTAL

PREVISTO

4 359198,00 €

3728154,00 €

566 044,00 €

65 000,00 €

0,00 €

18 796 854,00 €

18199 966,00 €

596 888,00 €

519 012,00 €

45 000,00 €

23720 064,00 €

61751,00 €

933 590,00 €

0,00 €

1742101,00 €

2737 442,00 €

26 457 506,00 €

PRESTACAO DE CONTAS

EXECUTADO

4 016 240,47 €

3542 892,68 €

438 361,09 €

34986,70 €

0,00 €

18 423 098,28 €

18199 966,00 €

22313228 €

256 31791 €

4 500,00 €

22700156,66 €

2821283 €

212 598,39 €

141332 €

1742 098,00 €

1984 322,54 €

24684 479,20 €

Tabela 9. Grau de execucgdo da receita

DESVIO

-342 957,53 €

-185261,32 €

-127 68291 €

-30 013,30 €

0,00 €

-37375572 €

0,00 €

-373755/72 €

-262 694,09 €

-40 500,00 €

-1019 907,34 €

-33538,17 €

-720 991,61 €

141332 €

-3,00 €

-753 119,46 €

-1773 026,80 €

G.E.

92,13%

95,03%

77,44%

53,83%

98,01%

100%

37,38%

49,39%

10,00%

95,70%

45,69%

22,77%

100,00%

72,49%

93,30%

A execucao orcamental da receita demonstra uma execuc¢ao abaixo da previsao nas
rubricas de Taxas - Propinas, decorrente da decisao estipulada na Lei do Orgamento
para o ano 2019 - Lei 71/2018, de 31 de dezembro de 2018 (nimeros 1 e 2 do art. ©198.°)

de limitar o valor da propina maxima praticada pelas I[ES com compensag¢ao no

aumento de receitas gerais. Nas Receitas de Capital provenientes de projetos de
investigacao, também se verifica uma execucao abaixo da previsao, essencialmente

Nnos passivos financeiros decorrente do financiamento do projeto no ambito do

Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos em curso

gue nao foi ainda finalizado.
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PRESTACAO DE CONTAS

PRESTACAO DE CONTAS

DESPESA 2021 PREVISTO EXECUTADO DESVIO G.E.
DESPESAS CORRENTES

1 Despesas com Pessoal 21240 573,00 € 19 489 225,33 € -1751347,67 € 91,75%
Remuneracdes Certas e
A A 16 973 508,00 € 15 766 435,06 € -1207 072,94 € 92,89%

Abonos Varidveis ou Eventuais 143 094,00 € 84 490,80 € -58 603,20 € 59,05%
Seguranga Social 4123 971,00 € 3638 299,47 € -485 671,53 € 88,22%

2 Aquisi¢cées de bens e servicos 2 634 067,00 € 1453 017,01 € -1181 049,99 € 55,16%
Aquisicées de bens 118 736,00 € 96180,22 € -22 55578 € 81,00%
Aquisicdes de servigos 2 515 331,00 € 1356 836,79 € -1158 494,21 € 53,94%

3 Juros e outros encargos 0,00 € 0,00 € 0,00 € -

4 Transferéncias Correntes 477 287,00 € 375 550,75 € -101 736,25 € 78,68%

5 Subsidios 0,00 € 0,00 € 0,00 € -

6 Outras Despesas Correntes 235 325,00 € 150 345,50 € -84979,50 € 63,89%

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 24 587 252,00 € 21 468 138,59 € 3119 13,41 € 87,31%
DESPESAS DE CAPITAL

7 Aquisicao de Bens de Capital 1870 254,00 € 489 111,54 € -1381142,46 € 26,15%

o

8  Transferéncias de Capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € - @

G
C
£

9 Ativos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 € - 1§

3

(O]

3

TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 1870 254,00 € 489 111,54 € -1381142,46 € 26,15% S
S

@

%)

L

DESPESA TOTAL 26457 506,00 € 21957 250,13 € -4 500 255,87 € 82,99% E

2

Tabela 10. Grau de execucdo da despesa
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O maior contributo para o grau de execucao orcamental da despesa ficou a dever-se
essencialmente ao volume das despesas correntes, nomeadamente as despesas com
o pessoal diretamente afeto ao normal funcionamento do ISEL, suportadas em parte
por verbas transferidas do Orcamento do Estado, sendo o remanescente financiado
por receitas proprias.

E de realcar que foram previstos varios procedimentos concursais de recrutamento
gue nao obtiveram a anuéncia necessaria por parte do IPL para serem concretizados.
Ha que salientar que a execucgao reduzida verificada na rubrica Vendas de Bens e
Servicos Correntes, abaixo de 50% da previsao, se deve, em parte, a pandemia COVID-
19 por nao se terem verificado as condi¢cdes para a realizacao de atividades de
prestacdes de servigos, cursos de formacao e alugueres de espacos que alimentam a
rubrica referida. Por outro lado, a diminuicao de despesas no ambito de Aquisicdes de
Bens e Servicos se deve, em grande parte, a pandemia com a consequente aplicacao
do regime de teletrabalho e ensino a distancia.

Analise do Equilibrio Orcamental

Mantém-se o cumprimento do Principio do Equilibrio Orcamental Global, tendo a
execucao do orcamento de receita, isto €, as cobrancas registadas (incluindo a
integracao de saldos) sido efetivamente superiores a execucao do orcamento de
despesa, ou seja, aos pagamentos efetuados, conforme se constata na Tabela 11 abaixo
inscrita.

@©

EQUILIBRIO ORCAMENTAL 2021 9

C

£

Lo

Equilibrio Orcamental (Rec. Total / Desp. Total) 112,42% §
g

S

Margem de Seguranca Financeira (%) 12,42% S
L

Margem de Seguranga Financeira (€) 2727 229,07 € =
O

LL

Tabela 11. Equilibrio orgamental

A margem de seguranca financeira representa o valor de saldos orcamentais a
transitar para 2022.
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PRESTACAO ANALISE PATRIMONIAL
DE CONTAS

Para efeitos de caracterizagcao da performance do ISEL, no ano de
2021, apresenta-se uma analise de um conjunto de indicadores
economicos e financeiros selecionados para o efeito.

No que respeita as demonstracdes financeiras, é efetuada uma analise das principais
rubricas do Balanco, designadamente, Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido.
Adicionalmente, procede-se a analise de Rendimentos e Gastos constantes da
Demonstracao de Resultados por Natureza, das quais resultam a mensuragao do
resultado operacional e do resultado liquido.

Os indicadores selecionados sao apresentados de acordo com duas perspetivas de
analise: a econdmica e a financeira. Apresentam-se ainda outros indicadores de
performance, no sentido de melhor aferir da trajetéria do ISEL.

Estrutura do Ativo

O Ativo Nao Corrente representa a maior componente do Ativo Total, 79,38%,
conforme se pode observar na tabela 12, representando o Ativo Corrente 20,62% com
o valor de 11.044.107,40€.

As rubricas com maior peso nos Ativos Fixos Tangiveis sao os terrenos e recursos
naturais e edificios e outras construcoes.

ATIVO 2021 VALOR %
Ativos fixos tangiveis 42 308 208,27 € 78,98%
@©
Propriedades de investimento 0,00 € 0,00% §
2
Ativos intangiveis 23 810,10 € 0,04% L
Participagdes financeiras 0,00 € 0,00% 8
3
Clientes, contribuintes e utentes 169 57517 € 0,32% S
2
Outros ativos financeiros 22 500,00 € 0,04% $
c
TOTAL ATIVO NAO CORRENTE 42 524 093,54 € 79,38% 0O
L

Tabela 12. Composi¢cdo do ativo liquido
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PRESTACAO DE CONTAS

ANALISE PATRIMONIAL

ATIVO 2021 (CONT.) VALOR %

Inventarios 0,00 € 0,00%
Devedores, contribuintes e utentes 2 53495895 € 4.,73%
Clientes, contribuintes e utentes 1189 662,49 € 2,22%

o

Estado e outros entes publicos 0,00 € 0,00% @

Outras contas a receber 422372948 € 7,88% i

g

Diferimentos 78 804,48 € 0,15% 9

(O]

[O)

Caixa e depdsitos 3016 952,00 € 5,63% g

O

2

TOTAL ATIVO CORRENTE 1 044107,40 € 20,62% 3

E

TOTAL ATIVO 53568 200,94 € 100,00% %

L

Tabela 12. Composi¢cao do ativo liquido (cont.)

Estrutura do Passivo

PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 2021 VALOR %
Patrimonio / Capital 4 874 404,50 € 9,10%
Resultados transitados 179 129,60 € 0,33%
Outras variagdes no Patrimonio liquido 39 494 119,02 € 73,73%
Resultado liquido do periodo 1404 397,14 € 2,62%
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 45 952 050,26 € 85,78%
Credores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis 251 488,09 € 0,47%
Fornecedores -7 022,40 € -0,01%
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes -10 751,00 € -0,02%
o
Estado e outros entes publicos 333 654,07 € 0,62% K
Fornecedores de investimento -3507,55 € -0,01% i
g
Outras contas a pagar 2925010,77 € 5,46% 4]
(O]
[O)
Diferimentos 4127 278,70 € 7,70% g
O
2
TOTAL DO PASSIVO 7 616 150,68 € 14,22% 3
E
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 53568200,94 € 100,00% %
L

Tabela 13. Composicdao dos fundos préprios e do passivo
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PRESTACAO DE ANALISE DE
CONTAS RESULTADOS

Da Analise a Demonstracao dos Resultados por Naturezas verifica-
se que as transferéncias e subsidios correntes obtidos
correspondem a rubrica com maior peso em relacao ao total de
rendimentos, o que traduz a dependéncia do ISEL face as verbas
transferidas do OE.

Estrutura dos Rendimentos

Na tabela 14 é indicado o peso relativo de cada rubrica dos rendimentos do ISEL no
periodo em analise.

RENDIMENTOS 2021 VALOR %
Impostos, contribuicdes e taxas 3837169,27 € 16,21%
©
Vendas 0,00 € 0,00% 8
@©
<
Prestacdes de servigos e concessoes 180 783,72 € 0,76% '-'6
2
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 19 097 175,89 € 80,66% 8
3
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 169 57517 € 0,72% S
S
Outros rendimentos e ganhos 390 970,98 € 1,65% $
2
TOTAL DOS RENDIMENTOS 23 675 675,03 € 100,00% e}
L

Tabela 14. Composicao dos rendimentos

Estrutura de Gastos

Conforme exposto na Tabela 15, a principal componente de gastos diz respeito aos
custos com o pessoal, cujo peso se situa na ordem dos 90,70% face ao total de gastos.

A rubrica relativa a “Fornecimentos e servicos externos” engloba custos fixos como a

eletricidade, a agua, combustiveis, limpeza, higiene e conforto, vigilancia e segurancga,
entre outros. Esta rubrica representa 7,45% dos custos totais.
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PRESTACAO DE CONTAS ANALISE DE RESULTADOS

GASTOS 2021 VALOR %
o
Custo das mercadorias e das matérias consumidas 0,00 € 0,00% '03
Fornecimento e Servigos Externos 1603 309,60 € 7.45% iT
Gastos com pessoal 19529 113,21 € 90,70% o
O
[}
Transferéncia e subsidios concedidos 371190,75 € 1,72% _8
O
2
Outros gastos e perdas 28159,56 € 0,13% g
E
TOTAL DOS GASTOS 2153177312 € 100,00% %
L

Tabela 15. Composicdo dos gastos

Estrutura dos Resultados

O ISEL apresenta um Resultado Liquido do periodo de 1.404.397,14€ conforme se
pode verificar na Tabela 16.

RESULTADOS 2021
Total dos Rendimentos 23675 675,03 €
Total dos Gastos 2153177312 €
o
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES E GASTOS DE FINANCIAMENTO 214390191 € 'g
Gastos / Reversdes de depreciacdo e amortizacdo -739 504,77 € T
g
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO) 140439714 € §
O
[9)
Juros e gastos similares suportados 0,00 € g
O
2
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 140439714 € &
'l.'l_J
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 140439714€ &
L

Tabela 16. Composi¢ao dos resultados

Foi dado cumprimento ao principio contabilistico da especializagcao dos exercicios,
sendo de referir que se procedeu ao registo de acréscimos e diferimentos dos
rendimentos e gastos a data de 31 dezembro de 2021.
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PRESTACAO DE  ANALISE ECONOMICA
CONTAS E FINANCEIRA

A Liquidez Geral apresentada na analise financeira indicia que o
ISEL continua a ter capacidade de satisfazer os compromissos
exigiveis a curto prazo.

Salienta-se que o ativo corrente € constituido, em grande parte, por dividas de alunos.

ANALISE ECONOMICA 2021

RENTABILIDADE DOS PATRIMONIO LIQUIDO
Resultado Liguido do periodo / Patrimonio Liquido 3,06%
RENTABILIDADE DO ATIVO
Resultado Liquido do periodo/ Ativo 2,62%

ROTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO

(Vendas + Prestacdes de Servicos e Concessdes)/ Patriménio Liquido 0,39%
ANALISE FINANCEIRA 2021
ATIVO / PASSIVO
Ativo / Passivo 703,35%

FUNDO DE MANEIO

Ativo corrente — Passivo corrente 3427 956,72 €
GRAU DE DEPENDENCIA
Total Passivo / Total Patrimonio Liquido e Passivo 14,22%

[
INDEPENDENCIA FINANCEIRA / SOLVABILIDADE TOTAL g
2
Total dos Fundos Proprios / Passivo Total 603,35% L
LIQUIDEZ IMEDIATA 8
3
Caixa e depositos / Passivo corrente 39,61% S
2
LIQUIDEZ GERAL 3
G
=
Ativo corrente / Passivo corrente 145,01% O
L

Tabela 17. Indicadores econdmicos e financeiros
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PRESTACAO DE CONCLUSOES
CONTAS

Nao obstante a manutencao das restricdes orcamentais que tem
caracterizado o funcionamento das instituicdes de ensino superior
nos ultimos anos, o ISEL assegurou o seu regular e sustentado
funcionamento.

O ISEL iniciou 0 ano orcamental com orcamento de receita e de despesa no valor de
24.715.405,00€.

A aplicacao criteriosa dos meios financeiros disponibilizados pelo Orcamento do
Estado ao ISEL e na obtencao de meios complementares de financiamento
desenvolvidos, permitiram um exercicio equilibrado, espelhado nas suas
demonstragdes financeiras, com realce para os seguintes aspetos:

e O Ativo do ISEL situou-se no valor de 53.568.200,94€, encontrando-se financiado
por Patriménio Liquido em cerca de 85,78%.

e OISEL encerrou as suas contas de 31 de dezembro de 2021 com um resultado
liquido positivo de 1.404.397,14€.

¢ OISEL nao necessitou de reforco orcamental pelo Instituto Politécnico de Lisboa,
mantendo essa situacao desde o ano 2018.

e Asdividas a receber de alunos e clientes estao registadas pelo valor da transacao
real.

e As dividas a receber de alunos, clientes e utentes com antiguidade superior a 8
anos serao registadas contabilisticamente como incobraveis.

e A atual gestao do ISEL promoveu, no exercicio de 2021, uma utilizacao criteriosa
dos recursos, a eficiéncia dos seus processos e eficacia dos seus resultados,
conforme se pode comprovar pelos resultados apresentados.

e Através da captagao de financiamentos externos, nomeadamente publicos no
ambito do POSEUR (PT2020), SAMA (COMPETE) e Lisboa 2020, assim como de
entidades privadas, € possivel continuar o ciclo de investimentos de referéncia
para o desenvolvimento do ISEL que tinham estado bloqueados desde ha varios
anos, permitindo assim adequar os meios da Instituicao a sua missao de ensino,
investigacao e inovacgao.

Estamos assim perante uma situacao financeira renovada, com uma melhoria clara
face a anos anteriores.

Podemos afirmar que a instituicao teve um desempenho positivo, do ponto de vista

da gestao orcamental, ao fechar este exercicio com uma margem de seguranca
financeira orcamental de 12,42%.
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ANEXOS  TABELAS COMPLEMENTARES

Vagas

LEC LTGM LEE LEETC LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LMATE
2017/18 87 37 123 18 152 929 39 222 78 55
2018/19 80 33 19 17 150 29 41 158 27 66 41
2019/20 96 33 138 18 149 100 39 172 41 77 34
2020/21 142 41 145 17 158 106 41 194 60 133 41
2021/22 171 39 138 105 152 106 5 N4 62 133 36

Tabela 18. Histérico do total de vagas por curso de licenciatura (cf. Grafico 2, pag. 12)

CNA M23 CET & TeST TOCS MPIC RE El
2017/18 708 46 26 24 44 49 95
2018/19 673 55 28 23 43 49 80
2019/20 658 51 18 29 43 50 148
2020/21 774 34 32 24 41 64 208
2021/22 779 36 25 17 39 18 172

Tabela 19. Histérico das vagas dos cursos de licenciatura por modalidade de ingresso (cf. Grafico 3, pag. 13)

MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA MEQB MMAI

2017/18 120 60 30 30 30 120 30 40 40
2018/19 120 60 30 30 30 40 120 30 40 40
2019/20 120 60 30 30 30 40 120 30 40 40
2020/21 120 60 30 30 30 45 120 30 40 40
2021/22 920 60 30 30 30 35 120 45 40 40 25

Tabela 20. Histérico das vagas dos cursos de mestrado (cf. Grafico 4, pag. 13)
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ANEXOS TABELAS COMPLEMENTARES

Estudantes graduados & sucesso
académico

LEC LTGM LEE LEETC  LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LMATE

2017/18 125 100 25 7.32 241 14.71 === 21.43 === 19.44 ===
2018/19 10.53 100 23.81 8.11 17.59 34.38 0 16.33 --- 1714 100
2019/20 10.81 40 BEKE 15.56 2727 23.08 381 13.75 —— 41.86 40
2020/21 13.64 12.5 39.53 25.37 20.65 2222 9.09 19.44 100 36.36 29.41
2021/22 8.7 60 34.21 8.33 29.41 2727 30 14.75 100 46.67 45.83

Tabela 21. Histdrico de taxas de sucesso académico nos cursos de licenciatura (cf. Grafico 60, pag. 28)

MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA MEQB

2016/17 » 2017/18 2273 10 45.45 0 0 === 32.35 66.67 100 78.57
2017/18 » 2018/19 23.53 333 0 28.58 0] === 17.39 45.45 42.86 76.92
2018/19 » 2019/20  23.08 41.67 28.57 0 66.67 100 20 16.67 0 0
2019/20 » 2020/21 6.67 0 21.43 0 0 16.67 4.55 0 0 21.43
2020/21 » 2021/22 ¢} 0 25 ¢} 75 0 8.33 0 33.33 ¢}

Tabela 22. Histérico do sucesso académico nos cursos de mestrado (cf. Grafico 61, pag. 28)

Abandono escolar

LEC LTGM LEE LEETC LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LMATE

2016/17 » 2017/18 13 15 95 119 126 76 7 163 === 38 6
2017/18 » 2018/19 102 13 12 98 177 77 10 158 --- 47 12
2018/19 » 2019/20 55 n 77 72 190 63 6 125 5 32 12
2019/20 » 2020/21 67 12 80 OB 121 5 25 137 2 45 32
2020/21 » 2021/22 61 16 74 70 104 57 13 97 il 37 19

Tabela 23. Histdrico de situagdes de abandono escolar nos cursos de licenciatura (cf. Grafico 62, pag. 29)

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021 76



ANEXOS TABELAS COMPLEMENTARES

MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA MEQB

2016/17 » 2017/18 87 53 20 24 1 65 14 8 18
2017/18 » 2018/19 74 48 26 21 7 83 35 16 22
2018/19 » 2019/20 55 4] 21 20 8 6 55 21 21 21
2019/20 » 2020/21 57 46 26 29 7 32 75 43 22 20
2020/21 » 2021/22 64 49 20 23 22 45 63 36 20 17

Tabela 24. Histdrico de situacdes de abandono escolar nos cursos de mestrado (cf. Grafico 63, pag. 29)

LEC LTGM LEE LEETC LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LMATE

2016/17 » 2017/18 2592 38.46 24.55 32.96 19.5 246 22.58 21.85 === 17.04 20

2017/18 » 2018/19 255 26 29.09 33.79 26.86 22.78 18.18 21.04 === 22.07 20.69

2018/19 » 2019/20  14.81 2115 20.75 29.5] 30.5 17.95 7.79 17.81 20 15.38 15.58

2019/20 » 2020/21 1558 20.69 18.52 3298 20.97 25 21.74 19.16 377 21.03 31.68

2020/21 » 2021/22  14.49 24.62 16.41 24.05 17.22 15.70 .4 13.23 12.09 16.82 19.39

Tabela 25. Histérico das taxas de abandono nos cursos de licenciatura (cf. Grafico 64, pag. 29)

MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA MEQB

2016/17 » 2017/18 41.83 38.13 2778 45.28 47.83 === 30.81 22.58 22.86 40.91
2017/18 » 2018/19 42.77 35.56 36.62 33.87 46.67 === 41.09 46.05 33.33 47.83
2018/19 » 2019/20  40.74 31.3 3559 36.36 44.44 14.63 3216 30.43 42 48.84
2019/20 » 2020/21  40.43 39.66 46.43 45.3] 2593 40 42.86 53.09 40.74 40.82
2020/21 » 2021/22 50 42.61 29.41 29 52.38 47.37 38.89 48.65 43.48 32.08

Tabela 26. Histérico das taxas de abandono nos cursos de mestrado (cf. Grafico 65, pag. 30)
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ANEXOS TABELAS COMPLEMENTARES

Programas de mobilidade de
estudantes e trabalhadores

LEC LTGM LEE LEETC LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LMATE
2017/18 2 7 5 1 2 © 14 B
2018/19 il 1 7 2 1 5 6 1 6 6
2019/20 5 1 5 1 1 1 1 1 2 1
2020/21 5 5 2 4 6 2 6 2
2021/22 9 1 2 1 5 5 2 4 1 5 1

Tabela 27. Histérico do alunos Erasmus IN nos cursos de licenciatura (cf. Grafico 80, pag. 38)

MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA MEQB MMAI

2017/18 il 3 1 2 2 8 1 4
2018/19 10 1 1 1 3 3 6 1 1 10
2019/20 4 5 3 1 3 4 1

2020/21 4 2 1 3 1 2 1 4 3
2021/22 3 2 1 2 3 1 1 1 1 2

Tabela 28. Histérico do alunos Erasmus IN nos cursos de mestrado (cf. Grafico 81, pag. 38)

LEC LTGM LEE LEETC  LEIC LEIM LEIRT LEM LEB LEQB LMATE
2017/18 6 1 3

2018/19 4 6 3 2 2 7

2019/20 2 9 2 2 1

2020/21 3 2 3 5 1

2021/22 1 6 1 2 13 1

Tabela 29. Histérico do alunos Erasmus OUT nos cursos de licenciatura (cf. Grafico 82, pag. 38)

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021 78



ANEXOS TABELAS COMPLEMENTARES

MEC MEE MEET MEIC MEIM MEGI MEM MEB MEQA MEQB MMAI

2017/18 2 1 1
2018/19

2019/20 1 1

2020/21 1

2021/22

Tabela 30. Historico do alunos Erasmus OUT nos cursos de mestrado (cf. Grafico 83, pag. 39)

LECin LTGM in LEIM in LEM in LEQB in MEC in MEIMin MEQBin LEIMout

201718 1 1
2018/19 1 1 2 2 3 1

2019/20 1 1

2020/21 1
2021/22 1 1

Tabela 31. Histérico do alunos no programa de mobilidade AULP (cf. Grafico 84, pag. 39)

Recursos humanos

Por tempo A termo Por tempo A termo
indeterminado  resolutivo certo indeterminado  resolutivo certo
DEC 36 il DEC 36 3.05
DEEEA 28 9 DEEEA 28 52
DEETC 76 35 DEETC 76 17.45
DEM 39 17 DEM 39 9.25
DEQ 35 8 DEQ 35 3
DF 20 1 DF 20 0.5
DM 40 9 DM 40 525
Tabela 32. Distribuigdo do nimero de Tabela 33. Distribuicao dos ETI por
trabalhadores docentes por departamento em departamento em 2021, com descriminag¢ao do
2021, com descriminagao do vinculo (cf. Grafico vinculo (cf. Grafico 87, pag. 40)
86, pag. 40)
RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021 79



ANEXOS  OBIJETIVOS, LINHAS DE ACAO
E INDICADORES DEFINIDAS

NO PLANO DE ATIVIDADES

DE 2021

Por comodidade, neste anexo recordam-se os objetivos, linhas de acao e
indicadores aprovados para 2021, para cada um dos 5 eixos estratéegicos
definidos no Plano de Desenvolvimento Estratégico Plurianual para 2016-2019,
a0s quais se pretendia dar continuidade. Nao obstante a sua reorganizacao, 0s
indicadores sao essencialmente aqueles que constam do QUAR 2021.

Eixo E1 - Ensino e formacao

OBJETIVO E1.1- Estruturar e potenciar a oferta formativa da instituicao, articulando as
valéncias do corpo docente com as solicitagdes da sociedade

(a) Realizagdo de um inquérito aos finalistas dos ciclos de licenciatura do ISEL,
para analise das expetativas e motivagdes para a continuidade de estudos

LINHAS DE A(;AO (b) Promover o aumento das unidades curriculares lecionadas em inglés

(c) Preparagao de um mestrado em areas emergentes de ciéncia e engenharia
de dados ou afim

[ndice de procura dos ciclos de estudo de licenciatura (CNA)
% de vagas preenchidas nos ciclos de estudo de licenciatura

% de vagas preenchidas nos ciclos de estudo de mestrado

INDICADORES 3 . . .
NUmero de novos estudantes nos ciclos de estudo de mestrado e de licenciatura

(excluindo CNA e alunos que transitam de licenciaturas do ISEL para os
mestrados)

% de estudantes que transitam diretamente dos ciclos de estudo de licenciatura
para os de mestrado

OBIJETIVO E1.2 — Reforgar a oferta de formacédo ao longo da vida, consolidando as pds-
graduagdes e cursos preparatorios ja existentes e incrementando as agdes de atualizacao e
especializagao orientadas ao mundo empresarial

(@) Incentivo a proposta de novas pés-graduagdes em areas de interesse para o

~ mercado laboral
LINHAS DE ACAO

(b) Manutencao dos Cursos Preparatdrios de Matematica e Fisica
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OBJETIVOS, LINHAS DE ACAO E
INDICADORES DEFINIDAS NO PLANO DE
ANEXOS ATIVIDADES DE 2021

OBJETIVO E1.2 - Reforcar a oferta de formacgdo ao longo da vida, consolidando as pos-
graduacdes e cursos preparatorios ja existentes e incrementando as agdes de atualizacao e
especializagao orientadas ao mundo empresarial (cont.)

LINHAS DE ACAO  (c) Implementagao de um registo centralizado das formagées de curta duragao
(cont.) realizadas no ISEL

NuUmero de cursos ndo conferentes de grau (pés-graduacdes iniciadas em 2020)

Estudantes em cursos ndo conferentes de grau (pds-graduagdes iniciadas em
2020) e cursos de curta duragao

INDICADORES
% das vagas preenchidas nos concursos especiais (M23, TeSP, CET)

NuUmero de estudantes inscritos em cursos preparatdrios

NuUmero total de cursos de curta duragao

OBIJETIVO E1.3 — Atualizar e aperfeicoar as metodologias dos processos de ensino-
aprendizagem, explorando a possibilidade de aplicagdo de novas tecnologias e técnicas de
ensino

(a) Realizacdo de seminarios e/ou acdes de formacao pedagdgica destinadas a
docentes e estudantes

LINHAS DE ACAO
(b) Atualizacao/revisdo das Normas de Avaliacdo de Conhecimentos
% de FUCs registadas no portal académico
% de docentes que receberam formagao pedagdgica
INDICADORES

% de resposta dos inquéritos pedagdgicos

Média nos inquéritos de satisfagdo dos estudantes

OBJETIVO E1.4 — Melhorar as condigdes dos laboratérios

(@) Procura de parceiros externos para instalagdo de novos laboratdrios e

LINHAS DE AGAO reequipamento dos ja existentes

INDICADORES Laboratérios equipados/reequipados

OBIJETIVO E1.5 - Aumentar a eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem, com o
incremento de agdes que potenciem o sucesso dos estudantes, promovam a sua autonomia
na gestao das suas aprendizagens e reduzam significativamente o abandono escolar

(a) Elaboragao uma estratégia de monitorizagcao que conduza a detegao precoce

LINHAS DE AGAO de alunos em risco de abandono escolar
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OBJETIVOS, LINHAS DE ACAO E
INDICADORES DEFINIDAS NO PLANO DE
ANEXOS ATIVIDADES DE 2021

OBIJETIVO E1.5 - Aumentar a eficiéncia do processo de ensino-aprendizagem, com o
incremento de agcdes que potenciem o sucesso dos estudantes, promovam a sua autonomia
na gestao das suas aprendizagens e reduzam significativamente o abandono escolar (cont.)

(b) Desenvolvimento de agdes de apoio aos estudantes nomeadamente no

LINHAS DE A(;AO ambito das soft skills e competéncias transversais

(cont,) (c) Racionalizagdo das unidades curriculares que funcionam em semestres
fracos
% de estudantes em abandono escolar nas licenciaturas
% de estudantes em abandono escolar nos mestrados
INDICADORES % de diplomados no periodo normal nas licenciaturas

% de diplomados no periodo normal nos mestrados

NuUmero de alunos que receberam formagao pedagdgica

Eixo E2 - Investigacao, desenvolvimento e inovagao

OBIJETIVO E2.1 - Incrementar o niumero de atividades de Investigagao, Desenvolvimento e
Inovagao (ID&I) envolvendo a institui¢cao ISEL

(@) Incentivo a realizagao de licencgas sabaticas

SN SHRISEEAO) (b) Promocao da organizagao regular de seminarios técnico-cientificos e

conferéncias ao nivel da instituicao
Numero de candidaturas de projetos submetidos a financiamento
NuUmero de novos projetos financiados e aprovados
NuUmero de projetos em que o ISEL participa
Numero de novas bolsas de investigagao

INDICADORES Artigos publicados por docentes do ISEL (bases de referéncia)
Participagao de docentes do ISEL em eventos cientificos e tecnolégicos

Seminarios e comunicagdes de caracter técnico cientifico apresentados por
docentes do ISEL

NUmero de eventos (palestras, conferéncias, seminarios) cientificos
organizados no ISEL
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OBJETIVOS, LINHAS DE ACAO E
INDICADORES DEFINIDAS NO PLANO DE
ANEXOS ATIVIDADES DE 2021

OBJETIVO E2.2 — Estimular a maior integracao dos docentes do ISEL em sistemas de registo
de dados cientificos

(@) Promover a participacao dos docentes em sistemas de informacao e registo
de dados cientificos

LINHAS DE ACAO
(b) Completar o registo dos docentes nas areas cientificas e tecnoldgicas
identificadas de desenvolvimento estratégico

% de docentes inscritos em sistemas de informacao e registo de dados

cientificos
INDICADORES

Numero de publica¢des inseridas no repositdrio cientifico do IPL

OBIJETIVO E2.3 — Criar mecanismos de reconhecimento do mérito cientifico e inovador de
docentes e discentes do ISEL

(a) Dar continuidade as distingdes de mérito e prémios atribuidos a discentes

LINHAS DE ACAO
(b) Atribuir uma distingao anual de investigacao, desenvolvimento e inovagao

Atribuicao de um prémio anual do reconhecimento do mérito técnico-cientifico

INDICADORES
a docentes

OBIJETIVO E2.4 - Estruturar e mobilizar as capacidades e competéncias técnicas, cientificas
e de inovacgao para responder aos desafios do tecido empresarial

(a) Potenciar as parcerias com empresas por forma a atrair financiamento para
projetos

LINHAS DE A(;AO
(b) Fomentar a ligagao entre unidades curriculares e as empresas que atuem em

areas afins
Atividades (seminarios, workshops) de divulgagao cientifica-tecnoldgica

INDICADORES orientadas aos estudantes, realizados eventualmente em colaboragao com
empresas

Eixo E3 - Comunicacao e relacdes externas

OBIJETIVO E3.1- Promover a realizagao no ISEL, de eventos cientificos, culturais e
desportivos

(@) Manutengdo da agenda semanal e aumento da periodicidade da newsletter

LINHAS DE ACAO do ISEL
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OBJETIVOS, LINHAS DE ACAO E
INDICADORES DEFINIDAS NO PLANO DE
ANEXOS ATIVIDADES DE 2021

OBIJETIVO E3.1 - Promover a realizagao no ISEL, de eventos cientificos, culturais e
desportivos (cont.)

(b) Organizagao de atividades em colaboragao com a AEISEL e as

tunas académicas, impulsionando, em particular, a celebragao de um evento

desportivo transversal a escola, que conte com a participagao de discentes,
LINHAS DE A(;AO funcionarios docentes e ndo docentes

(c) Continuagao da catalogagao e registo do arquivo histérico e do patrimonio
museoldgico

Atividades culturais e desportivas organizadas com a colaboragao de estudantes

LDIeaLRes Numero de edicdes da newsletter

Gestao do arquivo histérico - no de processos catalogados e digitalizados

OBJETIVO E3.2 - Promover a marca ISEL, melhorando os procedimentos de marketing e
publicidade das diferentes atividades nele desenvolvidas (ensino, investigagdo, inovagao,
cooperagao com empresas)

(a) Reforcar a imagem do ISEL nas redes sociais como instituigao inovadora com

~ oferta formativa em areas emergentes
LINHAS DE ACAO

(b) Manter a atribuicdo das bolsas de exceléncia aos novos estudantes

INDICADORES NuUmero de bolsas de mérito e exceléncias atribuidas

OBJETIVO E3.3 — Potenciar os mecanismos de divulgacao da oferta formativa junto dos
potenciais estudantes

(a) Manter a organizagao e participagao nas atividades Inspiring Future,
Futuralia, Semanas Abertas e Dias Abertos

(b) Aumentar o numero de cursos de verao que o ISEL oferece a estudantes do
ensino secundario
LINHAS DE ACAO o ~ ~ .
S (c) Realizagdao de uma sessao de apresentacao global dos mestrados e pos-
graduacodes do ISEL orientada aos alunos de licenciatura que complemente a
divulgacao realizada habitualmente pelas areas departamentais

(d) Realizagcao de campanhas de divulgacao nas redes sociais dos mestrados e
das pds-graduacdes

NuUmero de visitas as escolas dentro do projeto Inspiring Future

INDICADORE . . .
CABORES Numero de estudantes que visitaram o ISEL dentro dos projetos Semanas
Abertas e Dias Abertos
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OBJETIVOS, LINHAS DE ACAO E
INDICADORES DEFINIDAS NO PLANO DE
ANEXOS ATIVIDADES DE 2021

OBIJETIVO E3.3 — Potenciar os mecanismos de divulgacgao da oferta formativa junto dos
potenciais estudantes (cont.)

% de novos estudantes que referem a Futuralia como fonte de conhecimento do
ciclo de estudo

INDICADORES NuUmero de cursos de verdo orientados a estudantes do secundario e realizados
(cont.) no ISEL

NuUmero de alunos que ingressaram no ISEL apds contacto com as diversas
atividades de divulgagao

OBJETIVO E3.4 - Organizar agées no ambito da responsabilidade social, estabelecendo
sempre que necessario, ligagdes com institui¢des publicas e privadas

(@) Aprovacgao de regulamentos que permitam aos estudantes colocar as
atividades de responsabilidade social e voluntariado universitario, desenvolvidas
no suplemento ao diploma

(b) Realizagdo de uma sessdao de sensibilizacdao semestral, com o apoio do grupo
LINHAS DE AQAO GRACE - Uniwork, apresentando os projetos de responsabilizagao social a
decorrer no ISEL ("Sabes Tanto", "Espaco Partilha") ou com quem o ISEL colabora

(Re-food, reciclagem de papel)

(c) Realizagao de campanhas nas redes sociais de sensibilizagdo aos projetos de
responsabilidade social em que o ISEL participa ou colabora

INDICADORES Acdes no ambito da responsabilidade social

OBIJETIVO E3.5 - Desenvolver uma estratégia eficaz de comunicagao digital nas redes
sociais

(a) Consolidar a dinamizagao das redes sociais com o apoio da Comissao
Editorial do ISEL

(b) Organizar um grupo de estudantes que apoiem na dinamizagado e produgado

LINHAS DE AGAO de contelddos para a conta no Instagram

(c) Realizar uma campanha de divulgacao da pagina do Linkedin as empresas
parceiras e alumni

Numero de seguidores no Facebook
INDICADORES

NuUmero de seguidores no Instagram

OBIJETIVO E3.6 — Potenciar os programas de colaboragcdo académica e intercambio de
estudantes com instituicdes estrangeiras do ensino superior

LINHAS DE AQAO (a) Realizar duas sessdes de apresentagcdo do programa Erasmus+ no ISEL
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OBJETIVOS, LINHAS DE ACAO E
INDICADORES DEFINIDAS NO PLANO DE
ANEXOS ATIVIDADES DE 2021

OBIJETIVO E3.6 — Potenciar os programas de colaboragdo académica e intercambio de
estudantes com instituicdes estrangeiras do ensino superior (cont.)

(b) Divulgar, nas redes sociais do ISEL, o programa Erasmus+

(c) Atualizar a lista de parceiros dentro do programa Erasmus+, procurando

LINHAS DE ACAO novas parcerias em areas deficitarias

(cont)) (d) Realizagao de duas campanhas de divulgagcao das licenciaturas e dos

mestrados nas redes sociais
(e) Aumentar a lista de instituicdes académicas parceiras
NUmero de estudantes Erasmus IN
NUmero de estudantes Erasmus OUT
NUmero de docentes Erasmus IN
INDICADORES
NUmero de docentes Erasmus OUT

NUmero de funcionarios ndo docentes Erasmus IN

NUmero de funcionarios ndo docentes Erasmus OUT

OBIJETIVO E3.7 — Explorar outros tipos de internacionalizagao do ISEL, incrementando o
envolvimento da escola em redes e atividades de investigagao e inovacao

(a) Realizagao de campanhas nas redes sociais de divulgacdo da oferta

formativa do ISEL em diferentes mercados

LINHAS DE ACAO
(b) Exploragao das parcerias assinadas e procura de novas parcerias que
permitam divulgar a oferta formativa do ISEL em paises de lingua inglesa

NUmero de estudantes internacionais novos

INDICADORES
Numero de UC lecionadas em inglés

OBIJETIVO E3.8 - Dinamizar a rede Alumni
(a) Realizagao de um Encontro Anual de Antigos Alunos do ISEL
(b) Ampliacao da difusao da newsletter digital a rede Alumni

LINHAS DE A(;AO (c) Integracdo dos contactos, no ambito laboral, dos diplomados e alumni que o
desejarem, na plataforma de emprego JobTeaser

(d) Realizagao de uma campanha de divulgacao da pagina do Linkedin dirigida
em particular aos alumni
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OBJETIVOS, LINHAS DE ACAO E
INDICADORES DEFINIDAS NO PLANO DE
ANEXOS ATIVIDADES DE 2021

OBJETIVO E3.8 — Dinamizar a rede Alumni (cont.)

NUmero de contactos na rede Alumni

INDICADORES
Numero de atividades realizadas em colaboragao com a rede Alumni

Eixo E4 - Cooperacao empresarial

OBJETIVO EA4.1 - Divulgar competéncias e valéncias que o ISEL possui junto das empresas
de setores estratégicos para o pais

(@) Ampliagcao da difusao da newsletter digital as empresas parceiras

(b) Organizar periodicamente seminarios sobre temas especificos, envolvendo

LINHAS DE ACAO estudantes, alumni, docentes e empresas

(c) Divulgar, aproveitando as redes sociais como o Linkedin, entre os parceiros
empresariais os cursos de pés-graduagao e outras agdes de formacado continua
existentes

NUmero de contactos no Linkedin

INDICADORES
NUmero de subscritores externos a newsletter

OBIJETIVO E4.2 — Estabelecer relagdes estaveis com parceiros empresariais numa base da
identificagcdo das vantagens mutuas a obter

(a) Identificar um conjunto de empresas ancora, parceiras estratégicas do ISEL
para atividades de extensao (patrocinios, estagios, formacao, bolsas)

LINHAS DE ACAO  (b) Manter interagao frequente com empresas parceiras nas redes sociais

(c) Apoiar e incentivar as iniciativas de mecenato cientifico e cultural por forma a
aumentar os recursos formativos e de I&DI e a valorizagdo do patriménio do ISEL

NuUmero de cursos de curta duragao em colaboragdao com empresas

Estagios realizados em empresas

INDICADORES
Parcerias com empresas - em curso
Novas parcerias com empresas associadas em atividades de ID&I
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OBJETIVOS, LINHAS DE ACAO E
INDICADORES DEFINIDAS NO PLANO DE
ANEXOS ATIVIDADES DE 2021

OBIJETIVO E4.3 — Incrementar o empreendedorismo na instituicdo nomeadamente através
da dinamizag¢do da incubadora de empresas do ISEL

(a) Realizar campanhas de divulgacado da Incubadora de Empresas do ISEL

LINHAS DE ACAO - ) N
(redes sociais, sessdes de apresentacao na escola)

INDICADORES NUmero de empresas incubadas no ISEL

Eixo ES - Eficiéncia e sustentabilidade

OBIJETIVO E5.1- Incrementar a qualificagdo dos recursos humanos do ISEL procurando
maior eficiéncia em todas as vertentes de atuagao da instituicao

(@) Promover a realizagao de acdes de formacdo dirigidas aos funcionarios ndo-

docentes, explorando competéncias internas e estabelecendo as parcerias
LINHAS DE AQAQ adequadas com outras instituicdes para o efeito

(b) Realizacdo de seminarios e/ou acdes de formacdo pedagdgica

INDICADORES Numero de trabalhadores que frequentaram formacgéo

OBIJETIVO E5.2 - Adotar medidas transversais de eficiéncia e sustentabilidade pedagdgica e
financeira

(@) Continuar a dinamizag¢ao do Espaco de Apoio ao Aluno visando a
identificagao precoce de problemas dos estudantes e a consequente redugao do

~ abandono escolar
LINHAS DE ACAO

(b) Continuar a implementar as medidas de eficiéncia energética previstas no
projeto ISELGREEN no ambito do POSEUR

Receita de estudantes inscritos (devido a redug¢ao do valor da propina)
Aumento da receita proépria
% de racionalizagao nos contratos de prestagao de servigos de manutengao

% de racionalizagdo do consumo de energia elétrica no campus (comparagao

com 2019)
INDICADORES

% de racionalizagdo do consumo de dgua no campus (comparagao com 2019)
% de racionalizagdo do consumo de gas no campus (comparagao com 2019)
Reducdo do consumo de papel

NUmero de contactos no Espaco de Apoio ao Aluno
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OBJETIVOS, LINHAS DE ACAO E
INDICADORES DEFINIDAS NO PLANO DE
ANEXOS ATIVIDADES DE 2021

OBJETIVO E5.3 - Incentivar as boas praticas e atividades que incrementem a
sustentabilidade ambiental da institui¢do e valorizem o potencial do campus

(@) Dinamizar processos de reciclagem promovendo a sua valorizagao

SINRASPIS GO (b) Iniciar os procedimentos para favorecer o uso de bicicletas como forma de

acesso ao campus
INDICADORES Papel reciclado proveniente de arquivo (kg)

OBJETIVO E5.4 - Melhorar a eficacia e eficiéncia dos sistemas de gestdo da instituicdo
(@) Assegurar a implementacao faseada do projeto SIG@ISEL no ambito do
Sistema de Apoio a Modernizagao Administrativa (SAMA), permitindo uma
LINHAS DE AQAQ gestdo eficiente dos processos do ISEL
(b) Reforco dos recursos humanos na area da auditoria e qualidade

NuUmero de procedimentos implementados no workflow

% de oportunidades de melhoria implementadas (racio
implementadas/propostas

INDICADORES P prop )
Satisfagdo com os servigos - valor médio do inquérito aos utentes dos servigos

Numero de reclamagdes em livro amarelo

OBJETIVO ES5.5 - Diversificar as fontes de receita, com particular énfase nas componentes
resultantes das atividades de ciéncia e inovagao e ligagao as empresas

(@) Continuar a promover a prestacao de servicos por parte do ISEL

LINHAS DE ACAO  (b) Valorizar o potencial do campus do ISEL, através da rentabilizacio dos
espacgos, suportes publicitarios e abertura de novos espacos para a comunidade
ISEL

Aumento de receitas de prestacdes de servicos

Receita aluguer de espacos - conferéncias

INDICADORES
Receita aluguer de espacos - outras atividades
Receitas de publicidade
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ANEXOS BALANCO

~ '- Tribunal de Contas
.} Prestagdo de Contas Balanq:o

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa - Instituto Politécnico de Lisboa

Periodo de relato: 01-01-2021 a 31-12-2021

Rubncas

Total Ative

Ativo Nédo Corrente

Ativos feos tangiveis 42308208,27€ 42614373, T8€

Propriedades de investimento 0,00€ 0,00€

Ativos intangiveis 23810,10€ 7396 B4€

Ativos bioldgicos 0,00€ 0,00

Participagbes financeiras 0,00€ 0,00€

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios 0,00€ 0,00€

reembolséveis

Clientes confribuintes e utentes 169575,17€ 0,00€

Acionistas/socios/associados 0,00€ 0,00€

Difenmentos 0,00€ 0,00€

Outros ativos financeiros 22500,00€ 23000,00€

Ativos por impostos diferidos 0,00€ 0,00

Outras contas a receber 0,00€ 0,00€
13-04-2022 - 1/5
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ANEXOS BALANCO

Tribunal de Contas

i i Prestacdo de Contas Balang:o

Total Ativo

Ativo Cormrente

Inventérios 0,00€ 0,00
Ativos bioldgicos 0,00€ 0,00€
Devedores por transferéncias e subsidios nédo reembolséveis 2534958 95€ 0,00€
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios 0,00€ 0,006
reembolsdveis

Clientes confribuintes e utentes 1189662,49€ 171901,18€
Estado e outros entes plblicos 0,00€ 0,00€
Acionistasisocios/associados 0,00€ 0,006
Outras contas a receber 4223729,48€ 5409327,02€
Difenmentos TBE0M 48€ 71108,08€
Ativos financeiros detidos para negociagio 0,00€ 0,00€
Outros ativos financeiros 0,00€ 0,00€
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00€ 0,00€
Caixa e depositos 3016952 00€ 2039572 81€

Total Passivo

Passivo Nao Corrente

Provisbies 0,00€ 0,00€
Financiamentos obliidos 0,00€ 0,00€
Fornecedores de investimentos 0,00€ 0,006
13-04-2022 - 2/5
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ANEXOS

Tribunal de Contas
{1 Prestacio de Contas

Balango

Fornecedores

Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Difenmentos

Passivos por impostos diferidos

Qutras conlas a pagar

Total Passivo
Passivo Corrente

Credores por transferéncias e subsidios néo
reembolsaveis concedidos

Fornecedores

Adiantamentos de clientes contnbuintes e utentes
Estado e outros entes plblicos
Acionistas/socios/associados

Financiamentos oblidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Difenmentos

Passivos financeiros detidos para negociagao

Outros passivos financeiros

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021

0,006
0,00€
0,006

0,00€
0,00€

251488, 00€

-7022,40€
-10751,00€
333654,07€

0,00€

0,006
-3507,55€
2925010,77€

4127278706

0,006

0,00€

0,00€
0,006
0,00€
0,00€
0,006

251488, 09€

1237,97€
S773,63€
291319,71€
0,00€

0,00€

0,00€
2016434 47€
2272138 57€
0,00€

0,00€

13-04-2022 - 3/5
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ANEXOS BALANCO

Tribunal de Contas

b Prestacio de Contas Balanqc
Total Patriménio Liquido
Patrimonio Liquido
Patriménio/Capital 4874404, 50€ 4874404, 50€
Acbes (quotas) proprias 0,006 0,00€
Outros mstrumentos de capital proprio 0,00€ 0,00
Prémios de emissiao 0,00€ 0,00€
Reservas 0,00€ 0,00€
Resultados transilados 179129,60€ -2080240,29¢
Ajustamentos em ativos financeiros 0,006 0,00€
Excedentes de revalorizagio 0,00€ 0,00
Outras variagies no patrimaénio liquido 39494119 02€ 39707778 27¢
Resultado liquido do periodo 1404397 14€ 2096344, 796
Dividendos antecipados 0,00€ 0,00
Interesses que néo controlam 0,00€ 0,00€
13-04-2022 - 415
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ANEXOS BALANCO

Balanco

Ano comente

Alivo Néo Corrente 42524003 54€ 42644770,62€
Ativo Comrente 11044107 40€ 7691909 096
Passivo Méo Corrente 0,00€ 0,00€
Passivo Corrente 7616150 6BE 5738392 44€
Patrimanio Liquido 45052050 26€ 44508287 2T€
Motas Ano comente Ano antenor

Total Ativo 53568200 94€ 50336679, T1€
Total Passivo 7616150 GBE 5738392 44¢€
Total Patrimonio Liguido 450952050 26€ 44508287 27€
Total Patrimanio Liguido e Passivo 23568200 94€ 20336679, T1€

13-04-2022 - 5/5
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ANEXOS DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS POR
NATUREZAS

Tribunal de Contas ”
—| Prestagio de Contas Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa - Instituto Politécnico de Lisboa

Periodo de relato: 01-01-2021 a 31-12-2021

Impostos contribuigbes e taxas 3837169 2T€ 4442561,13€
Vendas 0,00€ 0,00€
Prastagbes de servicos e concessies 180783 7T 2€ 81393, 15€
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 19097175 89€ 18713482 51€
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas 0,00€ 0,00€
associadas e empreendimentos conjuntos

Variaghes nos inventanos da produgio 0.00€ 0,00€
Trabalhos para a propria entidade 0,00€ 0,00€
Custo das mercadorias vendidas e das matérias 0,00€ 591,99
consumidas

Fornecimentos e servigos extemos -1603309 60€ -1379400 80€
Gastos com pessoal -19529113 21€ =19707343 1€
Transferéncias e subsidios concedidos -371190,75€ -133386,68€
Prestagbes sociais 0,00€ 0,00€
Imparidade de inventanos e ativos biologicos 0,00 0,00€
(perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 169575,17€ 223492, 36€
Provisbes (aumentosiredugdes) 0,00 0,00€
Imparidade de investimentos ndo 0,00e 0,00

depreciaveis/amortizaveis (perdasireversdes)

13-04-2022 - 112

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2021 95



DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
ANEXOS POR NATUREZAS

Tribunal de Contas

= | Prestagao de Contas Demonstragio dos Resultados por Natureza
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00€
Cutros rendimentos 300070 08€ 576067 40€
QOutros gastos -28150 56€ -29960 64€
Resultados antes de depreciagtes e resultados financeiros 2143901 91€ 2786723,33€
Gastosireversbes de depreciacio e amomizagao -739504 77€ -685935,75€
Impandade de investmentos depreciaveis/amortizaveis 0,00€ 0,00&
(perdas/reversbes)
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) 1404397 14€ 2100787 58E
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00€ 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00€ 4442 79€
Resultado antes de impostos 1404397 14€ 2006344, 7T9€
Imposto sobre o rendimento 0,00€ 0,00€
Resultado liquido do periodo 1404397 14€ 2006344 TO9E
13-04-2022 - 212
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ANEXOS ANEXO AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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ISEL

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISB0A

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Anexo as Demonstragoes Financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2021

1. Identificagdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico
1.1. Identificacdo da entidade e periodo do relato

Designacdo da entidade: Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, pessoa coletiva (NIF) n.? 600 016
234

Endereco: Rua Conselheiro Emidio Navarro, n.01, 1959-007, Lisboa.
Caédigo de Classificagdo Organica: 09 1 03 66 00
Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES)

Legislacio que criou a instituicdo e principal legislacdo aplicavel

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa foi fundado em 1852 e tem os seus estatutos homologados
pelo Despacho do IPL n.© 5452/2021, de 31 de maio, e publicades no Diario da republica, 22 Série — n.?
105, de 31 de maio de 2021.

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa rege-se pelo disposto nos Estatutos e pelo Regime Juridico
das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES).

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa possui a natureza de instituto publico de regime especial e

possui autonomia estatutaria, cientifica, pedagdgica, administrativa, financeira e disciplinar.

As autonomias referidas decorrem do disposto na Constituicao da Republica Portuguesa (vide artigo 76.9,
n.? 2, da Quarta Revisao Constitucional); do Regime Juridico das Instituicoes de Ensino Superior (Lei n.?
62/2007, de 10 de setembro); da Lei-quadro dos Institutos Publicos (Lei n.23/2004, de 15 de janeiro); e
dos proprios Estatutos do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, aprovados pelo Despacho do IPL n.°
5452/2021, de 31 de maio, publicados no Diario da repablica, 23 Série — n.° 105, de 31 de maio de 2021.

Anexo as Demonstragbes Financeiras 1
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ISEL

INSTITUTO SUPERIOR DE
ENGENHARIA DE LISB0A

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Estrutura organizacional efetiva

CONSELHO
ESTRA

CONSELHO

PERMANENTE

i)

UNIDADES 18D

Descrigao sumaria das atividades

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa enquanto centro de criagdo, transmissao e difusao da ciéncia,
tecnologia e cultura, tem como missao o estudo, a docéncia, a investigagao e a prestagao de servigos no

ambito da Engenharia, contribuindo para a sua qualidade e inovacao.

Sao atribuicoes do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa:

a) Arealizacao de cursos conducentes & obtencao dos graus de licenciado e de mestre nas condigbes
previstas na legislacdo aplicavel, e de outros que a legislacdo futura possa vir a atribuir;

b) A realizacao de cursos creditaveis com certificados ou diplomas adequados;

c) A promocio ou cooperacio com outras instituictes de ensino superior na organizacio e realizacdo
de cursos de graduacao, pos-graduagao, mestrados e doutoramentos nos termos da Lei;

d) A organizacao ou cooperacdo em atividades de extens3o de natureza educativa, cultural, cientifica
e tecnologica;

e) A promocao da prestacao de servigos a comunidade;

f) Aimplementagao e a cooperacao em trabalhos de investigacao, bem como a sua publicacao;

g) O estabelecimento de acordos, convénios e protocolos de cooperagao com organismos publicos e

privados, nacionais e interacionais.
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Para o cumprimento da sua missao o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa desenvolve as seguintes

atividades:

¢ Cursos conferentes de grau em Engenharia;

¢ Qutros cursos conferentes de grau;

¢ Cursos de formacao e atualizag3o tecnoldgica, cientifica e pedagégica;

s Projetos de investigacao e desenvolvimento;

e Projetos de prestacao de servicos;

e Outros projetos que venham a ser aprovados nos termos dos presentes estatutos, de acordo com

a missao e objetivos do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa.
A atividade da entidade é exercida em submissao as obrigacoes inerentes ao servico ptblico que presta,
incluindo a sujeigao a orientagbes das autoridades nacionais de educagao relativas a execugao da politica
nacional de educagao.

Recursos humanos

Presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Professor José Manuel Peixoto do Nascimento

Vice-presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Professor Ricardo Jorge Gonzalez Felipe

Vice-presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Professor Jodao Fernando Pereira Gomes

Vice-presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Professora Ana Cristina Borges de Azevedo

Vice-presidente do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Professor Pedro Manuel Fernandes Carvalhe da Silva

Administrador

Dr. Paulo Alexandre Ferreira Guerreiro
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No final do exercicio referente a 31 de dezembro de 2021 a entidade manteve ao seu servico 455

funcionarios, distribuidos de acordo com o quadro seguinte:

Educ.
Técnico Assistente  Assistente Docents Infancia &
RECURSOS HUMANOS Dirigente | ConiC ssislente  ASSISIENME - 4oformatico Emsine  Doc.doEns  Total
= Superior Técnico Operacional Universitario Basico @

Secund ario
CT em Fungoes Pablica por tempo indeterminado i3 30 16 7 274 355
CT em Funcies Piblica a termo resolutive certo 90 a0
Comissao de Servigo no dmbito da LVCR 10 10
Total de Efectivos 10 -3 30 16 7 364 0 455

No final do exercicio referente a 31 de dezembro de 2020 a entidade manteve ao seu servico 452

fundionarios,

1.2, Referencial contabilistico e demonstragoes financeiras

a) Referencial contabilistico

O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa apresenta as suas demonstragoes financeiras e o presente
Anexo as Demostracdes Financeiras com base, e de acordo, com as disposicoes do Sistema de
Normalizacio Contabilistica para as Administracoes Plblicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n®
192/2015, de 11 de setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Piblica (NCP)

relevantes para esta entidade.

As notas a seguir indicadas estdo de acordo com a numeragao sequencial definida no Sistema de
Normalizagao Contabilistica para as Administracoes Plblicas (SNC-AP) e aquelas cuja numeragao nao
consta deste anexo nao sao aplicaveis a Entidade ou a sua apresentagao nao é relevante para a leitura das

demonstracoes financeiras em apreciagao.

b) Comparabilidade dos exercicios

O contelido das contas do balanco e da demonstracdo de resultados por natureza s3o na totalidade

comparaveis com as do exercicio anterior.
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2. Principais politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e

erros

2.1. Bases de mensuracgéo

As demonstracbes financeiras foram preparadas de acordo com a NCP 1 — estrutura e conteldo das

demonstragoes financeiras e sao apresentadas em euros,

As demonstragoes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade,
segundo a convengao do custo histérico e na base da continuidade das operagoes da entidade, em
conformidade com os principios contabilisticos fundamentais da prudéncia, substincia sobre a forma,

materialidade e espedializacdo dos exercicios.

As demostracoes financeiras apresentam de forma apropriada a posicao financeira, o desempenho
financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das transacoes, outros
acontecimentos e condigoes, de acordo com a definigao e critérios de reconhecimento de ativos, passivos,

rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e nas NCP.

2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

Os eventos ocorridos apos a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes a data
do balanco s3o considerados na preparaciao das demonstracdes financeiras do periodo.

Esses eventos, se significativos, sao divulgados no presente anexo as demonstragoes financeiras.

3. Ativos intangiveis

Estdo registados ao custo de aquisicdo, ajustados do aumento/diminuicdo resultante das avaliagdes

efetuadas, liquido de amortizacoes acumuladas.
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3.1. Vidas uteis / taxas de amortizacdo, métodos de amortizacdo e variacdo das amortizacoes
e perdas por imparidades acumuladas

a) Vidas (teis / taxas de amortizaco

E aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao
Decreto-Lei n.°2 192/2015, de 11 de setembro.

Existem fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
intangivel, entre outra informacao, a respetiva vida util ou taxa de amortizagao, bem como a respetiva

quantia escriturada liquida.

b) Métodos de amortizacao

O método de amortizacao usado para os ativos intangiveis € o método das quotas constantes (ou da linha
reta), a partir do ano da entrada dos bens em funcionamento, de tal modo que os bens fiquem amortizados
durante o seu periodo de vida Gtil estimada.

c) Ativos intangiveis - variacdo das amortizagoes e perdas por imparidades acumuladas

Em 31 de dezembro de 2021 a variagao das amortizagoes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas

nos ativos intangiveis, foram as seguintes:

Inido do periodo Final do peripdo
Amortizach } .
RUBRICAS Quantia & g Quantia Awriagiy BedEpn

bruta  Acumulada
5

Quantia

Imparidade escriturada Quantia bruta 5 Imparidade —

Acumuladas Aamuladas  Acumuladas

ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computacor e sislemas de informacdo 979305,16 949176.09 3012707 97930516 95545506 23810,10
tolal 97930516 917809 12107 97930516 95549506 0,00 23810,10

3.2. Ativos intangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem

como as respetivas variagoes no periodo, foram as seguintes:

Variacies

Quantia e e Quantia

RUBRICAS escrimra Aicses Tr?r::::"ﬁm Riva ketiaciis R;:f;:;ﬁ:e Perdas por Amortizacies Differencas Diminuich E‘-Sfl'l_lllmdﬂ
dainkia et e“'['.ljm'k' =t i !:nparid:.cda imparidade  do periodo  cambiais [ final
ATIVOS INTANGIVELS
Programas de computador e sisteras de informacio 739584 22 730,13 0,00 -6.316,97 23 B10, 10
piopriedade ndistral & intelectual 0,00 0 0,00 0 0,00
total 739684 22 730,23 0,00 -6 316,97 23 610, 10
Anexo as Demonstracoes Financeiras 6
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3.2.1. Ativos intangiveis — adictes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 as adigOes nos ativos intangiveis, foram as seguintes:

RUBRICAS Fusio,

Transferéncia Dagio em Locagdo cisdo,
outroca perdidoa pagamento  financeira  reestrutura
faveor do (=)
Estado

Internas  Compra Cessao Outras Total

ATIVDS INTANGTVELS

Programes de conputader & sitermas de informachs 22 730,33 270,83
total 22 730,23 22 730,23

4. Ativos fixos tangiveis

Estao registados ao custo de aquisigao, ajustados do aumento/diminuigdo resultante das avaliagoes

efetuadas, liquido de amortizagbes acumuladas.

4.1. Bases de mensuracdo, métodos de amortizacdo usados, vidas uteis / taxas de

amortizacdo, variacdo das amortizagdes e perdas por imparidades acumuladas

a) Bases de mensuracdo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2018, encontram-se registados ao seu custo de
aquisicao de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido das
amortizagoes.

Na transicio manteve-se o critério de mensurac3o pelo método do custo para os restantes ativos ndo
correntes.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds 1 de janeiro de 2018 s3o registades ac custo de aquisico ou
producdo, liquidos das respetivas amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos de
aquisicao ou produgao incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessarias para operarem de forma
pretendida.

As despesas de conservacao e reparacao que nao aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sao registadas como gastos

do periodo.
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b) Vidas dteis / taxas de amortizacdo

Existem fichas de cadastro atualizadas a data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel do ativo
fixo tangivel, entre outra informacao, a respetiva vida Gtil e a taxa de amortizacao, bem como a respetiva

quantia escriturada liquida.

c) Método de amortizagdao usado

As amortizagoes dos ativos fixos tangiveis sao calculadas, apds a data em que os bens se encontram
disponiveis para utilizacao, pelo método das quotas constantes (ou da linha reta), em conformidade com
o periodo de vida (til maximo constante no Classificador Complementar 2 — cadastre e vidas (teis dos

ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, do SNC-AP (CC2).

d) Ativos fixos tangiveis - variacdo das amortizacoes e perdas por imparidades acumuladas

Em 31 de dezembro de 2021 a variagao das amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas

nos ativos fixos tangiveis, foram as seguintes:

Inicio do periodo Final do periodo

RUBRICAS Quantia Amortizaghe  Perdas por

Quantia

N it Perdas por
; Quantia
s Imparidade escriturada

: 5 S T Ouantia bruta g Imparidade
bruta Acumuladas  Acumuladas  25STRUFad Acumuladas  pquuladas

Ativos fixos em concessao
ALhvos Fo0s emooncessan em

cursa 27 563,93 0,00 27 563,93
27 563,93 0,00 27 563,93

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturats 16 153 186,29 0,00 16 153 188,29 16 153 188,29 0,00 16 153 188,29
Edificics e outras construges 31 353 726,46 9 006 B68, 25 22 346 858,21 31 544 813,73 9570 208,94 21 974 604, 79
Equipamento basko 11065 228,23 & 238 587,03 2826 641,20 14 817 790,77 11 9686 903,98 2 830 886,79
Equipamento de transporte 54 937,40 54 937,40 0,00 139 092,42 139 002,42 0,00
Equipamento administrativo 6206 814,07 621549943 81 314,64 1761 792,94 1693 688,56 68 104,38
Outros 13375L,42 13047323 3 278,19 1007 721,81 956 954,97 50 766,84
Akivos fixos tangivels emcurso 1203 093,35 1203 093,25 1203 043,25 1203 093,25
66 260 739,12 23 646 365,34 42614 373,78 66 627 493,21 24 346 848,87 42 280 644, 34
Total 66260 739,12 23 646 365,34 42 614 373,78 66 655 057,14 24 346 848,87 42 308 208,27

4.2. Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem

como as respetivas variagdes no periodo, foram as seguintes:
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- Quantia
ATIVOS FINDS TANGIVELS  escriturada
imicial

Atives fixos em concessio

Variacies no periodo

Reversdes de
perdas por
Impardade

Transferéncdas
Adiches intemas & Revaloriza
entidade

Depredacd
es do
pericdo

Perdas por
impandade

Quantia
escriturada

Diferencas
D 1 final

cambiais

rsg 27 563,93 27 563,93
27 563,93 27 563,93

Outros ativos fixos tangiveis
TEIMeros & recursos natumis 16 153 188,29 0,00 16 153 188,25
Edificios & outras construgbes 22 346 858,21 151 087,27 563 340,69 21974 604,79
Equipamento bdsico 2826641, 20 157 388,67 -153 143,08 2830 885,79
Equipamento administrative 81 314,64 63 472,71 =8 171,66 =67 511,31 65 104,35
Outros 3278,19 55 021,02 -7 532,37 50 766, B4
Ativos finos Bngivess emourso 1203093,25 0,00 1203 093,25
42 614373,.78 275 BEL 40 151 087,27 733 167,80 42 280 64,34
Total 42 614373, 78 303 445,33 151 087,27 733 167,80 42308 208,27

4.2.1. Ativos fixos tangiveis — adicoes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 as adigoes nos ativos fixos tangiveis, foram as

seguintes:

Adig

Doagio,
heranca, legade  Dagh
ou perdido a pa gamne nko
favor do Estada

ATIVOS FIX0S TANGIVELS

Intermas Compra Qutras

Ativos fixos em concessio

FEv ol Focd & conceaisg em

2 27 563,93 27 563,93
27 563,93 27 563,93

Outros ativos fixos tangivels
Eddiion ¢ outras cormbruges 000
Equipamento basico 157 388,67 157 385,67
Equipamento sdmnstratio 63 47L7L B3 475,71
Chtros 5502102 55 02002
Athvos fieos fangivels em curso 0,00 0,00
275 BBL40 375 85240
Total 303 446,33 303 446,33

4.2.2, Ativos fixos tangiveis — diminuicdes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 as diminuicoes nos ativos fixos tangiveis, foram as

seguintes:

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Alienacdo a

Transferénci Devolucéio ou
a ou troca

Fusdo, cisdo,

titulo 2
reestruturacao

oneroso

reversao

Oiitras

Outros ativos fixos tangiveis

Equipamento administrativo

-67 511,31 -67 511,31

Tatal

-67 511,31 -67 511,31
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5. Imparidade de ativos

Os movimentos ocorridos foram os seguintes:

Contas Saldo inicial Aumento Reducao Saldo final
219 - Perdas por imparidade 602 309,21 0,00 169 575,17 432 734,04
Total 602 309,21 0,00 169 575,17 432 734,04

Foram constituidas perdas por imparidade relativas a utentes do ISEL, de acordo com os seguintes critérios:

¢ Provisionados integralmente todos os saldos em divida de alunos compreendidos entre 2012 e
2020 e a totalidade dos saldos em divida de clientes com antiguidade superior a 3 anos;

¢« Em 2010 foi constituida uma provisgo de 246.860 euros que resulta da diferenca apurada entre as
receitas contabilizadas e valores depositados em 2005 e 2006;

e Em 2010 foi também constituida uma provisao de 15.809 euros gue resulta da diferenga apurada
entre as receitas contabilizadas e valores depositados em 2008 e 2009. Em 2012 esta provisao foi

reduzida (ajustamento) em 333 euros;

Em 31 de dezembro de 2021, o detalhe do saldo final da rubrica perdas por imparidade era o seguinte:

Perdas por imparidade Dividas de alunos

2012/2013 56 000,43
2013/2014 41 089,56
2014/2015 62 188,83
2015/2016 17 460,06
2016/2017 26 558,18
2017/2018 21 129,17
2018/2019 29 882,26
2019/2020 69 583,96
2020/2021 24 063,51
Total 347 955,96
Perdas por imparidade Dividas de clientes

2006

Total Perdas por imparidade 432 734,04
Total Perdas por imparidade 432 734,04
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6. Rendimento de transacoes com contraprestacao

a) Politicas contabilisticas e métodos adotados

Vendas - O rendimento é reconhecido na demonstragao de resultados:

(i) Quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sao transferidos para o comprador;

(i) Quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestio com grau geralmente
associado com a posse;

(i) Quando o montante dos réditos possa ser fiavelmente quantificado;

(iv) Quando seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transacdo fluam para a
entidade;

(v) Quando os custos incorridos ou a incorrer referentes a transagdo possam ser fiavelmente

mensurados;

Prestacdes de servicos — O rendimento é reconhecido na demonstracio de resultados com referéncia a

fase de acabamento da prestacao de servicos a data do balanco.

b) Quantia de cada categoria de rendimentos (vendas e prestacoes de servicos)

As vendas e prestagoes de servigos, efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de

2020, tém a seguinte composicao:

Vendas e prestagoes de servigos 31/12/2021 31/12/2020

Vendas

Vendas de artigos 0,00 0,00
Total de vendas 0,00 0,00
Prestagao de servigos

Estudos, pareceres, projetos e consultadoria 58 530,00 0,00

Arrendamento 0,00 0,00

Outros servigos 122 253,72 81 393,15
Total de prestagtes de servigos 180 783,72 81 393,15
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7. Rendimento de transacoes sem contraprestacao

a) Politicas contabilisticas e métodos adotados

Reconhecimento:

(i) Um influxo de recursos provenientes de uma transacdo sem contraprestacao reconhecido como
um ativo deve ser reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também
reconhecdido um passivo relativo ac mesmo influxo;

(i)  Assim que a entidade satisfizer uma obrigacao presente reconhecida como um passivo com
respeito a um influxo de recursos proveniente de uma transacdo sem contraprestagdo, deve
reduzir a quantia escriturada do passivo reconhecido e reconhecer uma quantia de rendimento
igual a essa reducao;

(i)  Quando a entidade reconhece um aumento no ativo em consequéncia de uma transacio sem
contraprestacao, reconhece o respetivo rendimento. Se tiver sido reconhecido um passivo
relativamente ao influxo de recursos provenientes de uma transagao sem contraprestacdo,
quando o passivo for subsequentemente reduzido o rendimento é reconhecido, porque ocorre
o acontecimento tributavel ou é satisfeita a condicdo. Se um influxo de recursos satisfizer a
definicao de contribuicoes dos proprietarios, nao € reconhecido como um passivo nem como
um rendimento;

(iv) O momento do reconhecimento do rendimento é determinado pela natureza das condigoes e
respetivo cumprimento. Por exemplo, se uma condicdo especifica que a entidade deve
proporcionar bens ou servigos a terceiros, ou devolver fundos nao utilizados ao cedente, o

rendimento é reconhecido & medida que os bens ou servigos sdo fornecidos.

Mensuracao:
(i) O rendimento de transacdes sem contraprestacdo deve ser mensurado pela quantia do
aumento no ativo reconhecido pela entidade;
(i) Quando, em consequéncia de uma transacio sem contraprestacio, uma entidade reconhecer

um ativo, também reconhece o rendimento equivalente a quantia do ative mensurado.

b) Divulgacao das classes de rendimentos sem contraprestacao

Os rendimentos provenientes de transagoes sem contraprestagao recebidos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2021 e de 2020 tém a seguinte decomposicao na demostracao de resultados:
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Rendimentos sem contraprestacgao 31/12/2021 31/12/2020

Impostos, contribuighes e taxas

Taxas 3 802 230,86 4 308 160,94

Multas e outras penalidades 34938 41 134 400,19
Total de impostos, contribuigoes e taxas 3837 169,27 4 442 561,13
Transferéncias correntes obtidas

Estado e Outros entes piblicos 18 199 966,00 18 713 482,51

Privados 897 209,89 0,00
Total de transferéncias correntes obtidas 19 097 175,89 18713 482,51

8. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

8.1. Provisdes

As provisoes sao reconhecidas quando se verifica cumulativamente as seguintes situacoes:

i Exista uma obrigacdo presente como resultado de um acontecimento passado;

ii. Seja provavel que exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos sera necessario

para liquidar a obrigacao;

iii. Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da quantia da obrigacao.

Em 31 de dezembro de 2021, n3o foram nem est3o reconhecidas quaisquer provisdes. No entanto existem

passivos contingentes, relacionados com processos judiciais em curso com reduzida graduagao de

probabilidade de condenacao para o ISEL. Existem 6 processos em curso instaurados contra o ISEL que

totalizam um valor de 348.705,25 euros.

9. Efeitos de alteracoes em taxas de cambio

Nao existem contas expressas em moeda estrangeira, no entanto existem pagamentos/recebimentos

pontuais que sao convertidos em euros a cotacdo oficial do dia, com base em documentacao original que

garanta a data em que se registou a transacao.
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10. Acontecimentos apods a data de relato

Em 24 de fevereiro de 2022 a Russia iniciou a invasao da Ucrania, dando origem a uma guerra na Ucrania,
com consequéncias humanas e econdmicas ainda imprevisiveis de quantificar. Nesta data ndo se prevé
qualguer redugdo na atividade/volume de negdcios e rentabilidade da entidade com impacto nas

demonstracdes financeiras.

11. Instrumentos Financeiros

11.1. Politicas contabilisticas e bases de mensuracac

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital proprio apenas sao reconhecidos pelo ISEL

quando estes se tornam uma parte das disposi¢cbes contratuais dos mesmos.

Os instrumentos financeiros que tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de montante fixo,
com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, ou com taxa variavel que seja um indexante tipico de
mercado para operagoes de financiamento (Euribor) ou que inclua um spread sobre esse mesmo indexante
e que nao contenha nenhuma clausula contratual que possa resultar, para o seu detentor, em perda de
valor nominal e de juro acumulado (excluindo casos de risco de crédito), sao mensurados ao custo ou ao
custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas. S3o também mensurados ao custo ou ao
custo amortizado, menos perdas por imparidade acumuladas, os contratos para conceder ou contrair
empréstimo em base liquida e os instrumentos de capital préprio que nao sejam negociados publicamente
e cujo justo valor n3o possa ser obtido de forma vidvel, bem como contratos ligados a tais instrumentos

que, se executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

Os demais instrumentos financeiros sao mensurados ao custo ou ao custo amortizado, menos perdas por

imparidade acumuladas.
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11.2. Quantia escriturada dos ativos financeiros e passivos financeiros

3f12/2021 31/12/2020

Rubricas Inparidade

Imparid ade

Quanitia bruta Acumulada

Quantia Fquida Quantia bruta Quantia liguida

Acumulada

ATIVOS FINANCEIRODS

Caa ¢ depistos
Casa .86 89,86 1 106,67 1 106,67
Depbsitos 3016 862,14 3016 862,14 2 038 466,14 2 038 466,14
Total de caixa e depisitos 3016 952,00 301695200 2 039 572,81 2039 572,81

Investimentos financsros

Ativos financeins mensurados ao custo amortizado - Aties nlo camentes 22 500,00 22 500,00 23 000,00 23 000,00
Total deinvestimentos financeiros 22 500,00 22 500,00 23 000,00 23 000,00
Total Ativos Financeiros 3039 452,00 3039 452,00 2 062 572,81 2062 572,81

A rubrica dos ativos financeiros nao correntes corresponde aos Investimentos Financeiros do ISEL
mensurados ao custo histérico, compostos pelas seguintes participacgoes:

Inicio da
Particpagha

Resultados  Capital Propria

Participaho % Participache i FrE

& Participada

Logica - Sociedade Gestora do Parque Tecnologico de 508 201 106 Praga Sacadura Cabral, Edificio Camara Municipal de

Moura, EM.SA Moura, Moura, 7860-55% Portagal 15/02/2008 5 00000 € 5% 7 WAABE 1983 22587 €

OPEN - Assodazdo para Oportunidades Especificas de Zona Induserial da Marinka Grande, Rua da Baélgica, Lote WA, (Rssaciacio

506 125 890 22112002 S00000€ 1072317€ 1050 763,10€

MHegdcio 18, Apartads T8, 2431-70 1. Marinha Grande. Portugal sam Capial Sasal)
Agsociagio Buik Colab - Colaboratire Laboratory for the . i " % oy KA, {Assocacic n
Fubure Bulk Environenent 515674 038 Rus de Abvares Cabral, n?305, 4050-040 Porto 211042019 12 sa000 & 1 Cagiend Secial] M.A HA

12, Beneficios dos Empregados

12.1. Politica contabilistica

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem salérios, ordenados, prémios de produtividade e
assiduidade, subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e de natal e quaisquer outras retribuicdes

adicionais decididas pontualmente pela geréncia.

Todo o pessoal ao servigo do ISEL foi remunerado de acorde com as suas fungoes durante o exercicio. As
obrigacoes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como gasto do periode em gue os
servigos sao prestados, numa base nao descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo

que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o
periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curto

prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.
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Outras Divulgacoes

13. Devedores e credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica devedores e credores por transferéncias e subsidios nao

reembolsaveis decompoe-se como segue:

Ativo 31/12/2021 31/12/2020
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 2 534 958,95 0,00
201 - Dev Transf n/Rea Oblidos 2 534 958,95 0,00

Passivo

Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 251 488,09 0,00
202 - Credores Transf n/fRee Com 251 488,09 0,00

14. Clientes, contribuintes e utentes

As dividas a receber de clientes e utentes est3o registadas pelo valor da transacdo real e decompoe-se

como segue.

Clientes, Contribuintes e Utentes 3112/2021 311212020

Clientes, Contribuintes e Utentes 1 369 988,66 171 901,18
211 - Clientes c/c 42 003,79 69 800,08
213 - Contribuintes 8 997 15 180 387,74
214 - Utentes 1386 523,36 524 022,57
215 - Cobranga Duvidosa 354 447 40 0,00
218 - Adiantamento utentes 10 751,00 0,00
219 - Perdas por Impandade -432 734,04 -602 309,21

Estao registadas perdas por imparidade para a totalidade das dividas de alunos e clientes com antiguidade
superior a 1 e 3 anos respetivamente. Relativamente as dividas desde o ano letivo 2012/2013 até
2019/2020 estao registadas perdas por imparidade em 100%.

As dividas a receber de clientes, contribuintes e utentes com antiguidade superior a 8 anos serao registadas

contabilisticamente como incobraveis.

Os movimentos ocorridos relativos com as dividas de cobranga duvidosa foram os seguintes:

Dividas de Cobranca Duvidosa Saldo inidal Aumento  Reducdo Saldo final
215 - Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa 524 022,57 169 575,17 354 447,40
Total 524 022,57 0,00 169 575,17 354 447,40
Anexo as Demonstracdes Financeiras 16
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Desde o exercicio de 2011 que esti a ser dado cumprimento & recomendacdo dada pelo Tribunal de Contas

que determinou que as dividas de cobranca duvidosa incluissem saldos com antiguidade até 8 anos. Em

2010 foram consideraclos 5 anos.

15. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Fornecedores decompde-se como segue:

Fornecedores 31/12/2021 31/12/2020

221 - Fomecedores c/c -7 086,02

225 - Fomecedores Faturas Ric 63,62 1237 96
Total -7 022,40 123797

16. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Estado e outros entes publicos decompoe-se como segue:

Passivo 31/12/2021 31/12/2020

I.R.S. - Trabalho dependente 273 791,00 284 439,00
LV.A. - A pagar 1131,70 6 480,97
Execugoes Fiscais e Judiciais 0,00 410,59
CGA Entidade Patronal 58 731,37 -5,86
Imposto de Selo 0,00 -4,99
Seguranca Sodal 0,00 0,00
Total 333 654,07 291 319,71

17. Outras contas a receber e Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas Outras contas a receber e QOutras contas a pagar

decompdem-se como segue:

Ativo 31M12/2021 31/M12/2020

Qutras contas a receber 4223729,48 5409 327,02
Devedores por acréscimos rendimentos 4223 690,58 5392 567,10
Qutros Credores 38,90 16 759,92

Outras contas a pagar 2925010,77 2 916 434,47
Credores por acréscimos de gastos 284974399 2840798,69
Caugbes 75 235,78 75 235,78
Outros credores 31,00 400,00

Anexo as Demonstragoes Financeiras
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18. Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Adiantamento de dientes, contribuintes e utentes decompoe-

se Como segue:

Passivo 3171272021 31/12/2020
Adiantamento de clientes, contribuintes e utentes -10 751,00 5 773,63
218 - Adiantamento de clientes - Utentes -10 751,00 5 773,63

19. Devedores e credores por acréscimos e diferimentos

A entidade regista nesta rubrica do Ativo e do Passivo, os custos e proveitos, em conformidade com
o principio da especializacao dos exercicios, compreendendo designadamente:
+ As remuneracgoes e respetivos encargos relativos a férias e subsidio de férias, vencidos e nao
pagas no final de cada exercicio;
e Juros a receber provenientes de aplicacdes financeiras em depésitos a prazo;
+ Os prémios de seguro e contratos de assisténcia, repartidos pelos exercicios, de acordo com o
respetivo periodo de vigéncia;
* Reconhecimento de custos incorridos e ainda n3o faturados & data de encerramento das
contas, provenientes de servigos prestados por terceiros, ainda no exercicio em analise;
e Subsidios ao investimento s3o contabilizados em Outras variagdes no patriménio liquido e

reconhecidos anualmente nos resultados na proporcao das amortizagoes dos respetivos bens.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas Devedores e Credores por acréscimos e diferimentos

decompoem-se como segue:

Ativo 31M12/2021 MM 22020
Devedores por acréscimos de rendimentos 4 223 690,58 5§ 392 567,10
Pedidos de reembolsos de projectos 0,00 172 664 87
Receita escolar 169184230 268643283
Qutros 253184828 253346940
Gastos a reconhecer 78 804,48 71108,08
Seguros 0,00 6414 .54
Qutros 78 804 48 64 693,54
Passive
Credores por acréscimos de gastos 284974399 2 840798,69
Remuneracies a liquidar 2 728 382,00 2713101,00
Eletricidade 121 097 54 51 143,93
Comunicagbes 264 45 640 85
Assisténcia Técnica 0,00 7591291
Rendimentos a reconhecer 4127 278,70 2 272 138,57
Prapinas 251677634 227213857
Qutros 1610 502,36 0,00
Anexo as Demonstracdes Financeiras 18
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O subsidio de férias e as férias a pagar em 2022 serao financiados pelo Orgamento de Estado de 2022, por
esse facto, foi feita uma especializacdo da estimativa da receita do Orcamento de Estado de 2022 que

financiara as ferias e subsidio de férias de 2021 a pagar em 2022, no montante de 2.531.848 euros.

20. Transferéncias e subsidios concedidos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Transferéncias e subsidios concedidos decompoe-se como

segue:

Transferéncias e subsidios concedidos 31/12/2021 31/12/2020
Transferéndas correntes concedidas 371 190,75 127 870,76
Subsidios correntes concedidos 0,00 5 515,92

Total 371 190,75 133 386,68

21. Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica Fornecimentos e servigos externos decompoe-se como

segue:

Fornecimentos e servicos externos 31/12/2021 31/12/2020
Subcontratos 86,45 0,00
Trabalhos especializados 147 701,41 156 955,44
Publicidade , comunicaggo e imagem 13 790,23 4 079,29
Vigilancia e seguranca 316 827,16 273 005,49
Honorarios 4 631,56 15 065,98
Comissoes 0,00 7 195,50
Conservacio e reparacao 144 325,21 129 593,29
Qutros sevicos especializados 118 580,92 58 221,99
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 9 518,54 13 114,18
Livros e documentacdo técnica 3 246,53 0,00
Material de escritdrio 6 229,05 2 600,38
Artigos para oferta 18 358,83 12 905,05
Produtos quimicos e de laboratérios 20 958,17 43 961,35
Qutros materiais diversos de consumo 28 220,21 8 387,98
Eletricidade 148 251,79 165 655,34
Combustiveis e lubrificantes 13 067,06 6 331,61
Agua 112 837,01 6 784,14
Deslocacoes, estadas e transportes 1 961,62 2 274,53
Transportes de pessoal 1 510,00 0,00
Transportes de mercadorias e outros bens 956,95 177,83
Rendas e Alugueres 7 234,29 1 716,30
Comunicacao 3 953,99 5 285,06
Sequros 7 376,01 5 517,58
Rovalties 64 430,20 40 774,94
Despesas de representacao 0,00 124,95
Limpeza, higiene e conforto 404 007,02 285 555,67
Outros servicos 5 249,39 134 206,93

Total 160330960 1379 490,80
Anexo as Demonstracdes Financeiras 19
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22. Outros rendimentos e ganhos e Outros gastos e perdas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas Outros rendimentos e ganhos e Qutros gastos e perdas

decompoem-se como segue:

QOutros rendimentos e ganhos 3122021 311212020

Qutros rendimentos e ganhos 390 970,98 576 967,40
Arrendamento de espagos e aluguer de equipamento 59 635,25 20 463,24
Estudos, projetos e assisténcia tecnologica 7 110,00 650,00
Qulros rendimentos comentes 0,00 0,00
Qutros rendimentas de capital 105 000,01 319 431,10
Corregbes relativas a periodos anteriores 1413,33 18 106,18
Imputagdo de subsidios e transferéncias para investimentos 213 659,25 213 816,88
QOutros nao especificados - Comrentes 4 153,14 4 500,00

Qutros gastos e perdas

QOutros gastos e perdas 28 159,56 29 960,64
Taxas 16 607,78 112922
Correcdes relativas a periodos anteriores 3 410,00 5638 11
Quotizagdes 4 360,00 9 210,00
Qutros néo especificados - Capitais 378178 13 983,31

23. Enquadramento Fiscal
O Instituto Superior de Engenharia de Lisboa esta isento de IRC ao abrigo da alinea a) do n.? 1 do art.?
9.9 do CIRC. Assim, de acorde com o referido nermative, goza de isencao de IRC, sendo esta de carater

pessoal e incondicional.

O Presidente do ISEL
Digitally signed by
: [Assinatura
José M. P. do Qualificada) José
Nascimento Manuel Peixoto do
. MNascimento
Presidente Date: 2022.04.12
18:06:26 +01'00"

Professor Doutor José Manuel Peixoto do Nascimento
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ANEXOS DEMONSTRACAO DOS
FLUXOS DE CAIXA

% Tribunal de Contas :
—| Prestagiio de Contas Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa - Instituto Politécnico de Lisboa

Periodo de relato: 01-01-2021 a 31-12-2021

Recebimentos de clientes 256317 91€ 93368,23€
Recebimentos de contnbuintes 0.00€ 0,00€
Recebimentos de transferéncias e subsidios comentes 18423008,28€ 17980749,73€
Recebimentos de utentes 4016240 ,47€ 4490101, 60€
Pagamentos a fomecedores -1453017 01€ 1424114 51€
Pagamentos ao pessoal -19480225 33¢€ -19727186,97€
Pagamentos a confribuintes / utentes 0,00€ 0,006
Pagamentos de transferéncias e subsidios -375550 75€ -142177 57
Pagamentos de prestagbes sociais 0,00€ 0,00€
Caixa gerada pelas operagies 1377863 57€ 1270740,51€
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento 0,00€ 0,00€
Qutros recebimentos/pagamentos -152184 06€ 212539,00€
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 1225679 51€ 1483279.51€
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis -232078 80€ -198953 82€
Pagamentos - Alivos intangiveis -48108,38€ -20617 BBE
Pagamentos - Propriedades de investimento 0,00€ 0,00€
Pagamentos - Investimentos financeiros 0.00€ -12500,00€

13-04-2022 - 13
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Tribunal de Contas

.| Prestacio de Contas Demonstracio dos Fluxos de Caixa
Pagamentos - Outros ativos -208924 36€ -742191,94€
Recebimentos - Alivos fixos tangiveis 0,00€ 0,006
Recebimentos - Alivos intangiveis 0,006 0,00€
Recebimentos - Propriedades de Investimento 0,00e 0,006
Recebimentos - Investimentos financeiros 0,00 0,00
Recebimentos - Outros ativos 0,006 0,00€
Recebimentos - Subsidios ao investimento 28212 83€ 172690,96€
Recehimentos -Transferéncias de capital 0,006 0,00€
Recebimentos - Juros e rendimentos similares 0,006 0,00&
Recebimentos - Dividendos 0,00e 0,00€
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 460898 7 1€ -B01563,68€
Recebimentos - Financiamentos obtidos 212508 30€ 739540,23€
Recebimentos - Realizagbes de capital e de outros 0,00€ 0,00€
instrumentos de capital
Recehimentos - Cobertura de prejuizos 0,00 0,006
Recebimentos - Doagbes 0,00€ 0,006
Recebimentos - Outras operagbes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos - Financiamentos obtidos 0,006 0,00€
Pagamentos - Juros e gastos similares 0,00 0,006
Pagamentos - Dividendos 0,006 0,006
Pagamentos - Reduges de capital e de outros instrumentos 0,006 0,00€
de capital
Pagamentos - Quiras operagdes de financiamento 0,00€ 0,00€
13-04-2022 - 23
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Tribunal de Contas

| Prestacio de Contas Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 212598 39€ 739540,23€
Variaghio de caixa e seus equivalentes (a+b+c) a7 Tara 10e 1421256 06
Efeito das diferangas de cAmbio 0,00€ 0,00€
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2039572 81€ G18316,75€
Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0,00€ 0,006
Pa_rhe do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de 0,006 0,006
caixa
cPaa_JE do saldo de geréncia que néo constitui equivalentes de 0,00€ 0,00€
I
Variagbes cambiais de caxa no inicio do periodo 0,00 0,00€
Saldo da geréncia anterior (SGA) 2039572 81€ 618316,75€
SGA De execugio orgamental 1742098 00& 625234, 18€
SGA De operagies de tesouraria 297474 B1€ 6917 43€
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3016952 00 2039572 81€
Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,006 0,00€
Variaghes cambiais de caxa no fim do periodo 0,00e 0,006
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 3016952 00€ 2039572 81€
SGS De execugio orgamental 2727466 44€ 1742098,00€
SGS De operacies de tesouraria 2BO485 S6E 207474 B1€
13-04-2022 - 313
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRA(_:&ES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstracgdes financeiras anexas do ISEL = Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa ("Entidade"), que compreendem o balanco em 31 de dezembro
de 2021, (que evidencia um total de 53.568.201 euros e um total de patrimoénio liquido
de 45.952.050 euros, incluindo um resultado liquido de 1.404.397 euros), a
demonstracdo dos resultados, a demonstracdo de alteragbes do patriménio liquido e a
demonstracdo de fluxos de caixa do ano findo naguela data e as notas anexas as
demonstragoes financeiras.

Em nossa opinido, exceto guanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccdo
“Bases para a opinido com reservas”, as demonstracfes financeiras anexas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posicdo financeira do ISEL - Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, em 31 de
dezembro de 2021, o seu desempenho financeiro no ano findo naquela data de acordo
com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Puablicas.

Bases para a opinido com reservas

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021 a rubrica de Clientes, Contribuintes e Utentes
apresenta um saldo de 1.3559.238 euros (171.901 euros em 2020). Devido a alteracgdes
de procedimentos internos no que se refere a contabilizacdo das dividas inerentes a
receita escolar, no que respeita ao registo do respetivo rédito bem como ao controlo de
tesouraria, ndo nos & possivel a esta data aferir sobre o correto saldo em divida dos
respetivos terceiros (Alunos) a data de fecho do exercicio findo a 31 de dezembro de
2021. Nesta base ndo estamos em condigdes de nos pronunciar scbre a Existéncia,

Plenitude e Valorizagdo do referido saldo.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021 a rubrica de Caixa e Depdsitos apresenta um
valor de 3.016.952 euros. Desse valor, verificdmos a existéncia de uma conta do IGCP
com saldo credor de 736.997 euros. De acordo com a evidéncia de auditoria que nos foi
possivel recolher, este montante contabilistico contra-natura esta relacionado com as
dividas de alunos pagas através de planos prestacionais, mediante o acionamento dos
respetivos meios de cobranga coerciva junto da Autoridade Tributaria (AT). Por
vicissitudes varias dos sistemas informaticos, ainda que o ISEL receba as verbas na
referida conta bancaria, ndo é possivel associar este recebimento a divida do aluno
antes do término do plano prestacional, ficando assim o montante recebido em
reconciliacdo bancaria. Nesta base, ndo estamos em posicdo de concluir sobre o impacto
que a situagdo descrita podera ter no Ativo e nos Resultados da Entidade.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
seccdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas.
Sede Rua Cidade de Cordova n® 24 | 2610-038 Alfragide — Portugal | T+ 351 213 243 490 | dfk lisboa@dfk.com_pt | waw dflc pt
DFK & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda | NIPC e Matricula na CRC de Lisboa | 504012681 | Capital Social 482.700,00 Euros
Inscricdo na OROC n® 149 | Inscricdo na CMVM n® 20161480 | An Independent Member Firm of DFK International
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Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

Apesar da pandemia do Covid-19 verificada nos anos de 2020 e 2021, que afetou a
economia mundial, o ano de 2022 esperava-se muito promissor até meados de
fevereiro, altura em que a situacdo na Ucrania-Rulssia veio ensombrar essa perspetiva,
podendo o cendrio macroeconémico ndo vir a ser tdo favoravel para a obtencdo de
melhores resultados. Como consequéncia desta situacdo, a economia revela atualmente
um enorme estado de incerteza, cuja duragdo e consequéncias sdo ainda imprevisiveis.
Com os elementos disponiveis, consideramos que estdo criadas as condigbes
operacionais para a manutencdo da atividade da Empresa, estando assegurados os
compromissos financeiros assumidos.

A nossa opinido ndo € modificada em relagdo a esta matéria.

Responsabilidades do é6rgédo de gestdo e do é6rgéo de fiscalizagdo pelas
demonstracdes financeiras

0O érgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras gue apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro, os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com o SNC-AP;

- elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude
ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicdvel, as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

0O o6rgdo de fiscalizagdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e
divulgacdo da informacéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as
demonstraces financeiras como um todo estdo isentas de distorcées materiais devido
a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Sequranca razoavel
é um nivel elevado de seguranca mas nao € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista.
As distor¢bes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
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isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decistes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstractes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude € maior do que o risco de no
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envelver conluio,
falsificacdo, omiss&es intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo
interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno
da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgactes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdao do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstracGes financeiras representam as
transacBes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e
o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informacdo
constante do relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as Demonstracées Orcamentais

Auditamos as demonstragdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a
demonstracdo do desempenho orgamental, a demonstracdo da execucdo orcamental da
receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de 24.684.479 euros) e a
demonstracdo da execugdo orgamental da despesa (que evidencia um total de despesa
paga liquida de reposicbes de 21.957.250 euros) relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

O Orgdo de gestdo é responsavel pela preparacdo e aprovacdo das demonstracdes
orcamentais no ambito da prestacdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade
consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos de contabilizacdo e relativo
previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Plblicas.

Em nossa opinido, as demonstracdes orcamentais anexas estdo preparadas, em todos
0s aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Plblicas.

Sobre o Relatério de Gestédo

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais
e regulamentares aplicaveis em vigor e a informagao nele constante € coerente com as
demonstractes financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorreces
materiais.

Alfragide, 8 de abril de 2022

HUGO ALEXANDRE | e e v e o
MATEUS SALGUEIRO SALsUERo

Dados: 2022.04.08 16:56:10 +01'00°

Hugo Alexandre Mateus Salgueiro, em representagao
de DFK & Associados, SROC, Lda
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos Senhores,

Em cumprimento das nossas fungdes legais, apresentamos o nosso relatorio relative a
nossa acdo fiscalizadora, assim gue como o nosso parecer sobre os documentos de
prestacdo de contas apresentados pelo Conselho de Gest&o do ISEL - Instituto Superior
de Engenharia de Lisboa, relativamente ao exercicio econdémico de 2021, os quais
incluem o Balango, a Demonstracdo de Resultados por Naturezas, a Demonstracdo de
Alteragdes do Patriménio Liquido, Demonstragdo de Fluxos de Caixa e o correspondente

anexo.

No desempenho das funcdes de Fiscal Unico, acompanhamos a atividade desenvolvida pelo
ISEL no referido periodo, através da leitura das atas do Conselho de Gestdo e de contactos
com o Instituto. Vigidmos a observancia da lei e dos estatutos, efetudmos as verificagtes
julgadas necessarias nestas circunstancias e comprovamos a adequacdo dos critérios

valorimétricos adotados.

Apods o encerramento de contas, procedemos a apreciacdo das mesmas, bem como do
Relatdrio de Gestdo elaborado pelo Conselho de Gestdo, que traduz de modo adequado a
situacdo, atividade e evolugdo do ISEL.

Decorrente do exame efetuado, emitimos uma Certificacdo Legal das Contas com reservas,
que deve ser considerada como fazendo parte deste relatério e que se detalham da

seguinte forma:

1. Com referéncia a 31 de dezembro de 2021 a rubrica de Clientes, Contribuintes
e Utentes apresenta um saldo de 1.3559.238 euros (171.901 euros em 2020).
Devido a alteragbes de procedimentos internos no que se refere a
contabilizacdo das dividas inerentes & receita escolar, no gue respeita ao
registo do respetivo rédito bem como ao controlo de tesouraria, ndo nos é
possivel a esta data aferir sobre o correto saldo em divida dos respetivos
terceiros (Alunos) a data de fecho do exercicio findo a 31 de dezembro de
2021, Nesta base nao estamos em condicdes de nos pronunciar scbre a

Existéncia, Plenitude e Valorizacdo do referido saldo.

2. Com referéncia a 31 de dezembro de 2021 a rubrica de Caixa e Depdsitos
apresenta um valor de 3.016.952 euros. Desse valor, verificamos a existéncia
de uma conta do IGCP com saldo credor de 736.997 euros. De acordo com a

evidéncia de auditoria gque nos foi possivel recolher, este montante
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contabilfstico contra-natura esta relacionado com as dividas de alunos pagas
através de planos prestacionais, mediante o acionamento dos respetivos
meios de cobranca coerciva junto da Autoridade Tributaria (AT). Por
vicissitudes varias dos sistemas informaticos, ainda que o ISEL receba as
verbas na referida conta bancéaria, ndo é possivel associar este recebimento a
divida do aluno antes do término do plano prestacional, ficando assim o
montante recebido em reconciliagdo bancaria. Nesta base, ndo estamos em
posicdo de concluir sobre o impacto que a situagdo descrita podera ter no
Ativo e nos Resultados da Entidade.

Como consequéncia do trabalho efetuado e tendo em conta os aspetos mencionados na
Certificacdo Legal das Contas, o Fiscal Unico é do parecer que as Contas apresentadas
merecem aprovagdo.

Alfragide, 8 de abril de 2022

O Fiscal Unico,
HUGO ALE}(ANDRE Assinado de forma digital por

HUGO ALEXANDRE MATEUS
MATEUS SALGUEIRO
SALGUEIRO %:j%s&mz 04,08 16:57:28

DFK & Associados, SROC, Lda. (SROC n? 149),
Representada por Hugo Alexandre Mateus Salgueiro (ROC n.? 1499)
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INFORMACAO COMPLEMENTAR

MNos documentos acima representados nomeadamente RPFU e CLC, evidenciamos o
facto de existir apenas um lapso numérico. Na Certificacdo Legal de Contas (Paragrafo
“Bases para a opinido com reservas”) e no Relatério e Parecer do Fiscal Unico (Ponto
1), onde refere "Clientes, Contribuintes e Utentes, no valor de 1.3559.238 euros”
devemos ler “Clientes, Contribuintes e Utentes, no valor de *1.359.238 euros.”

Alfragide, 2 de janeiro de 2023

O Fiscal Unico,

j. L 1Y) P/L 44 .l.“'l[m ELJJ}'JL. oY (1)/ I;V €,k

Hugo Alexandre Mateus Salgueiro, em representacao
de DFK & Associados, SROC, Lda
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