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1.ENQUADRAMENTO ¢

i

O presente Relatério enquadra-se no dmbito do Sistema Interno de Garantia da Qualidade, maisu‘
concretamente nas atividades previstas no Regulamento de Qualidade do Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa (ISEL) - aprovado na reunido N.2 77 do Conselho de Gestdo (CG) de 04-09-2013.
De acordo com este Regulamento, anualmente em dezembro, o Relatério é elaborado pelo Nucleo de
Relagdes Internacionais (NRI) e Gabinete de Auditoria e Qualidade (GAQ), sob a responsabilidade do
Presidente do ISEL.

Este relatdrio faz parte integrante do Relatério Global do SIGQ-ISEL. i
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2.INTRODUGAO

O presente relatério sobre a internacionalizacdo do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa — ISEL,
abrange atividades de ambito internacional realizadas no ano 2019.

As acBes de relacdo e cooperacdo internacional no ambito da internacionalizagdo/cooperacdo e
mobilidade académica sdo promovidas, em articulagdo com outros servigos, pelo Nicleo de Relagdes
Internacionais (NRI) do Servico de Rela¢des Externas. Nomeadamente, o NRI gere os processos de
mobilidade do ISEL, desde a divulgacdo interna dos programas disponiveis, até o apoio a integracdo na
vida académica, cultural e social dos alunos estrangeiros no ISEL, passando pela organiza¢do de todos
os processos de candidatura de mobilidade de estudantes, investigadores, e funciondrios docentes e
ndo docentes nacionais e estrangeiros. Também, no intuito de projetar o ISEL internacionalmente junto
dos parceiros relevantes, o NRI tem dinamizado visitas de delega¢des internacionais.

O relatério organiza-se em quatro sec¢des: enquadramento, introdugdo, atividades de cooperagdo
internacional e conclusGes. As atividades de cooperagdo reportadas (sec¢do 3) contemplam, em
primeiro lugar, a participagdo de docentes do ISEL em eventos de ambito internacional. De seguida, na
subseccdo 3.2., encontram-se os numeros relativos aos programas de mobilidade internacional. Note-
se que os dados apresentados nesta parte referem-se ao ano letivo 2018/2019, devido a que o principal
programa de mobilidade, o Programa Erasmus +, estd organizado deste modo. A subseccdo 3.3. estd
dedicada a descricdo dos protocolos de cooperacdo internacional. Finalmente, a subsec¢do 3.4 inclui
outras atividades como a oferta formativa em lingua inglesa e o a colaboragdo com o projeto LFLO-Le
Frangais Langue d’Opportunités.
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3.ATIVIDADES DE COOPERACAO INTERNACIONAL

De acordo com a politica estratégica de internacionaliza¢do, o ISEL desenvolveu atividades para manter
e incrementar a sua integracdo em redes internacionais no ambito de educacdo e formacdo na drea da
engenharia e dinamizar a mobilidade de estudantes, docentes e trabalhadores ndo docentes.

3.1 Participacdo em eventos de dmbito internacional

No ano em referéncia, diversos docentes do ISEL estiveram envolvidos em atividades de formacdo e ; 4
investigacdo de d&mbito internacional.

Em 2019, foram apresentadas por docentes do ISEL 19 comunicagGes em 17 eventos nacionais e

internacionais, nomeadamente 6 comunica

ADEEEA,

¢des da ADEQ, 3 da ADF, 7 da ADM, 1 da ADEETCe 3 da

eventos  JiruLo pa comunicagho LOCAL

Semindrios de investigacdo nas
Universidades de Cambridge e Aberystwyth

4th International Conference on Numerical
and Symbolic Computation Developments
and Applications (SYMCOMP 2019)

17th European Meeting on Supercritical
Fluids (EMSF 2019) e 7th European Meeting
on High Pressure Technology

25th Pulsed Power Symposium (PPS2019)

International Conference on Applied
Catalysis & Chemical Engineering (ACC-2019)

International Symposium on Synthesis and
Catalysts 2019 (SySyCat2019)

AAAFM_UCLA International Conference on
Advances in Functional Materials 2019

16th European Energy Market Conference
(EEM 2019)

international Workshop on Differential
Equations

12th European Congress of Chemical
Engineering e the Sth European Congress of
Applied Biotechnology (ECCE12-ECABS)

8th EAIl Internacional Conference: ArtsIT,
Interactivity and Game Creation {ArtsIT2019)

707.WE-Heraeus-seminar on Wetting and
Capillarity in Complex Systems

b
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Plase behaviour of pure and mixed patchy colloids: theory and
simulation Curr

Isogeometric analysis of mechanical deformation

Influence of co-solvents on the supercritical extraction kinetics of spent
coffee grounds: experimental and modeiling studies

Applications for solid-state based Marx generators

Voltage Droop Compensation Range Increased in Optimized Bipolar
Solid-State Marx Modulator

Straightforward Synthesis of Core-Shell Composites and their
Applications in Catalysis

Microwave assisted synthesis of substituted 4-arylamino-1,4-
naphthoquinones with potential biological properties

Simple solvent-free preparation of heterometallic composites and their
applications in catalysis

Electricity market price analysis using time series clustering

Travelling wave profiles in some models with nonlinear diffusion

Are triz and mind maps two sides of the same coin? Insights from a
chemical product and process design course

Finding, Feeling and Sharing the Value of a Landscape

The shape of liquid bridges

The shape of water

Cambridge
Sheffeld
Aberystwyh
Reino Unido

Porto
Portugal

Ciudad Real
Espanha

Loughborough
University England

Dubai Emirados
Arabes Unidos

Evora

Portugal

Los Angeles USA
Liubliana Eslovénia

Lisboa i
Portugal

Florenca

Italia
Aalborg Dinamarca i }

Bad Honnef G
Alemanha :
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EVENTOS TITULO DA COMUNICACAO LOCAL

VIl Internacitional Conference on Geometrical and material uncertainties for the mechanics of Munique

Isogeometric Analysis IGA 2019 composites Alemanha
ORKS - The 8th International . . . . ! i

GOMPLEA NET L — . Complete Networks: Discontinuous Dynamics, Information Invariants Lisboa

Conference on Complex Networks and Their and Svnchronization

Applications & - Portugal

Fonte:

Informagéo compilada pelo SDP com base nos relatdrios de misséo (CTC)

Tabela 1. Participacdo em Eventos

Para além destes eventos, o ISEL, através do Nucleo de RelacBes Internacionais, participou na Semana
Internacional do IPL, realizada de 6 a 10 de maio de 2019.

A participacdo do ISEL no dmbito desta iniciativa, consistiu no acolhimento de 6 visitantes provenientes
de 4 paises (Espanha, Grécia, Italia e Alemanha). Para além de uma apresentagao do IPL realizada para
todos os participantes nesta semana Internacional, aos que pretenderam conhecer melhor a nossa
instituicdo, o Nucleo de RelagSes internacionais do ISEL organizou uma sessdo de apresentacdo do ISEL,
seguindo-se visita ao Campus, e terminando numa sessdo de discussdo de tematicas relacionadas com
a mobilidade internacional.

3.2 Mobilidade internacional

A mobilidade é feita ao abrigo protocolos e programas de intercambio internacionais, sendo que todas
sdo concretizadas em relagdo a anos letivos. Assim, o presente relatério indica os resultados do ano
letivo 2018/2019.

3.2.1 Programa de mobilidade Erasmus Plus

3.2.1.1 Alunos IN

No ambito do programa Erasmus Plus o ISEL recebeu 75 estudantes provenientes de 13 diferentes

Pais de origem N.¢ de
estudantes

paises.

Bélgica 4
Hungria 8
Italia 6
Litudnia 15
Republica Checa 1
Alemanha 1
Espanha 7
Franca 1
Hungria 8
Pafses Baixos 1
Polénia 13
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Pais de origem N.¢ de
estudantes

e

Turquia 8
Letonia 2
TOTAL 75

Tabela 2. Estudantes IN no ambito de programa Erasmus Plus

No ISEL, aos alunos incoming é dada a possibilidade de escolher disciplinas de diferentes ciclos de
estudo, desde que o seu percurso escolar demonstre que o aluno jd tem conhecimentos prévios para a
frequéncia das unidades curriculares pretendidas. Assim o registo destes alunos é feito n3o num curso
especifico (engenharia civil, mecanica, etc) mas sim num curso genérico denominado “curso de
mobilidade”. No intuito de conseguir uma distribuicdo equitativa dos alunos nos ciclos de estudo do
ISE,L e tendo em conta o aspecto anteriormente mencionado, foi atribuido a cada curso 0 nimero de
alunos proporcional ao ndimero de ECTS das unidades curriculares frequentadas nesse curso .

Curso N.2 total de % ECTS Nimero de
ECTS por curso alunos
245 10

102 - MEQB 13,57%
103 - MEM 141 7,81% 6
104 - MEIC 36 1,99% 2
105 - MEE 6 0,33% 0
106 - MEET 36 1,99% 2
107 - MEC 245 13,57% 10
111 - MERCM 84 4,65% 4
117 - LEIM 120 6,65% 5
123 - LTGM 295 1,63% 1
124 - MEQA 32,5 1,80% 1
125 - MEBio 34 1,88% 1
132 - MEGI 10 0,55% 0 "
133-LEB 6 0,33% 0 "
89 - LEETC 48 2,66% 2
92- LEC 253 14,02% 11
93- LEE 162,5 9,00% 7
94 - LEIC 30 1,66% 1
95 - LEM 134 7,42% 6
96- LEQB 152,5 8,45% 6
TOTAL 1805 100% 75

Tabela 3. Distribuigio atunos incoming por curso

3.2.1.2 Alunos OUT

No dmbito do programa Erasmus Plus o ISEL enviou 24 estudantes para efetuarem um periodo de
estudos em 9 diferentes instituicBes de ensino superior.

Pég. 8/19
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Curso de Origem N.2 de
alunos

Republica Checa ) . Licenciatura em Engenharia Electrotécnica 1
Brno University of Technology :
Licenciatura em Engenharia Mecanica 1
Dinamarca University of Southern Denmark Licenciatura em Engenharia Electrénica e 5
Telecomunicagdes e de Computadores
Licenciatura em Engenharia Mecénica 1
Fildndia Oulu University of Applied Sciences Licenciatura em Engenharia Mecénica 1
Licenciatura em Engenharia Electrénica e 1
o Telecomunicagdes e de Computadores
Hungria Budapest University of Technology and Licenciatura em Engenharia Informatica,
Economics o 2
Redes e Telecomunicagdes
Licenciatura em Engenharia Mecénica 4
Paises Baixos Fontys University of Applied Sciences Licenciatura em Engenharia Electrotécnica 1
Polénia Lodz University of Technology Licenciatura em Engenharia Electrénica e 3
Telecomunicagdes e de Computadores
Licenciatura em Engenharia Electrotécnica 1
Licenciatura em Engenharia Informatica e 1
Multimédia
Politechnika Poznanska - Poznan Licenciatura em Engenharia Electrotécnica 1
University of Technology Licenciatura em Engenharia Informaticaede |2
Computadores
West Pomeranian University of Licenciatura em Engenharia Informatica e 1
Technology Multimédia
Wroclaw University of Technology Licenciatura em Engenharia Informéaticaede |1
Computadores
TOTAL 24

3.2.1.3 Docentes IN

No ambito do programa Erasmus Plus, 9 docentes estrangeiros participaram em missdes de ensino no

Tabela 4.

Estudantes OUT no dmbito de programa Erasmus Plus

ISEL, provenientes de 9 diferentes instituicdes de ensino superior de 8 paises.

Pais de Escola de origem N.2 de
origem docentes

Romania Ovidius University of Constanta 1
Lituania Vilnius College of Technologies and Design 1
Grécia Technological Educational Institute of Western Greece 1
Dinamarca University of Southern Denmark 1
Espanha Universidad Francisco de Vitoria 1
Universita di Camerino 1
Italia -

University of Rome "La Sapienza" 1
Bulgaria University of Transport - Sofia 1
Alemanha University of Stuttgart 1

Total 9

Tabela 5.

3.2.1.4 Docentes OUT

Também no ambito do programa Erasmus Plus, 5 docentes do ISEL participaram em missdes de ensino

Docentes IN no dmbito de programas de Erasmus Plus

em 5 diferentes instituicdes de ensino superior de 4 distintos paises.

W
-
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Pais de Destino ola de aco ento Area 0 cfe
Departamental | Participante

. Universita di Camerino
Itdlia ~—— ADEETC 1
University of Salerno
Franca Université Toulouse Il ADEC 1
Lituania Vilnius College of Technologies and Design ADEM 2
Bulgéria Bulgarian Academy of Sciences ADEQ 1
TOTAL 5

Tabela 6. Docentes OUT no dmbito de programa Erasmus Plus

3.2.1.5 Trabalhadores n3o docentes IN

No @mbito de missdes de staff o ISEL recebeu 7 missdes de formacdo, de 7 diferentes instituicdes de
ensino superior de 4 distintos paises.

Pais de Ola de orige 2 de nao
origem docente

Universidad de Alcald 1
Espanha
TecnoCampus Barcelona 1
Grécia University of Aegean 1
Technical University of Munich 1
Alemanha - - -
Frederich Alexander - Universitat Erlanden-Nurnberg 1 i
italia Universita di Camerino 1
Sapienza University of Rome 1
Total 7

Tabela 7. N&o Docentes In no 4mbito de programas de cooperaco Internacional

3.2.1.6 Trabalhadores ndo docentes QUT

No @mbito do programa Erasmus+ o ISEL n3o concretizou nenhuma mobilidade para missdo de
formac§o.

3.2.2 OQutros programas de mobilidade internacional

No &mbito da dinamizacdo de protocolos internacionais 0 ISEL recebeu 9 estudantes.

Pais de Escola de origem N.2 de
origem estudantes )
Brasil Centro Universitario - 7 de Setembro
Universidade de Caxias do Sul 1
Universidade Federal Fluminense 1
Universidade do Sul de Santa Catarina 5 4
Total 9

Tabela 8. Estudantes recebidos no 4mbito de protocolos internacionais

Pag. 10/19
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De modo andlogo ao Programa de Mobilidade Erasmus+, os alunos incoming no dmbito de protocolos
internacionais podem, e costumam, frequentar no ISEL disciplinas de diferentes ciclos de estudo pelo
que a distribuicdo dos mesmos por curso foi realizada também atribuindo o nimero de alunos
proporcional ao nimero de ECTS das unidades curriculares frequentadas nesse curso.

| Curso N.2 total de % ECTS Numero de
ECTS por curso alunos
45 0

102 - MEQB 2,20%
107 - MEC 70 34,15% 3
123 -LTGM 5,5 2,68% 0
92 - LEC 34 16,59% 2
95 - LEM 38,5 18,78% 2
96 - LEQB 52,5 25,61% 2
TOTAL 205 100% 9

Tabela 9. Distribuicdo alunos intercAmbio pelos cursos do ISEL

3.3 Protocolos internacionais

Durante o ano de 2019, e no dmbito do programa Erasmus+ o Ntcleo de RelagBes Internacionais do ISEL
manteve os 73 acordos bilaterais de mobilidade existentes.

Escola de ensino superior | m Escola de ensino superior

Afemanha University of Dusseldorf Applied Sciences Franga Université D’Artois
University of Stuttgart Institut National des Sciences Appliquées de
A. E : . Toulouse
Hechsshule Osnabrgck Universiey Cf Zpalied Université Paris-Est Créteil Val-de-Marne UPEC
Sciences

Béigica Haute Ecole Léonard de Vinci ECAM Grécia A.T.E.l of Thessaloniki

Bulgéria Bulgarian Academy of Sciences Technical Educational Institute of Western Greece

Chipre Frederick University Holanda NHL Leeuwarden University
Dinamarca Via University College Fontys University of Applied Sciences

University of Southen Denmark Avans university of applied sciences
- Faculty of engineering and information
Eslovénia University of Maribor ¥ 8 g
technology

University of Ljubljana Maastricht University

Espanha Universidad Politécnica de Madrid Hungria Budapest University of Technology and Economics
Universidad de Zaragoza Italia University of Ferrara
Universidad de Salamanca University of Camerino

Universistat Jaume | Universita degli Studi di Foggia

Universitat Girona Universita di Pisa

Universidad Extremadura Universita di Roma la Sapienza
Universidade de Francisco Vitoria Universita degli Studi di Salerno
Universidade de Murcia Universita degli studi Roma Tre
Universitat Autonoma de Barcelona Universita degli Studi dell’ Insubria
Finlandia Savonia University of Applied Sciences Leténia Riga Technical University
Turku University of Applied Sciences Ventspils University College
Oulu University Lituénia Vilnius Gediminas Technical University
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Escola de ensino superior
Klaipeda State University of Applied Science

Vilnius College Of Technologies And Design

Klaipeda University

Noruega

Telemark University

Polénia Lodz University of Technology
Poznan University of Technology
Gdansk University of Technology

Wroclawski University

West Pomeranian University of Technology

Krakow University of Technology
Krakow Politechnika

West Pomeranian University Of Technology
Szczecin
Wroctaw University Of Science And Technology

Polithecnika Krakowska

Politechnika Poznariska

2019
I S E RELATORIO DE INTERNACIONALIZACAO
SERVICO DE RELACOES EXTERNAS

Escola de ensino superior

Reino Unido De Monfort University
Republica Brno University of Technology
Checa
Roménia Ovidius University of Constanta
Turguia Marmara University

Karabuk University
OsmaniyeKorkut Ata University
Erciyes University
Gazi University Faculty of Technology
Firat University
Kocaeli University (KOU)

Mef University
Biruni University
Pamukkale University

Sinop Universitesi

Tabela 10. Protocolos existentes com instituicdes parceiras - Programa Erasmus +

Foram assinados 7 novos acordos no dambito do programa Erasmus Plus.

|

Roménia
Praga Charles University
Alemanha Technische Universitat Kaiserslautern
Eslovénia Faculty of Industrial Engineering NOVO MESTO
Bélgica PXL University College
Franca UNIVERSITE TOULOUSE 11
Polénia Warsaw University of Technology

Tabela 11, Outros protocolos no dmbito da cooperagdo internacional

Atualmente, para além das 80 instituicies parceiras no @mbito do programa Eramus+, o ISEL conta com
17 parcerias ativas de cooperac¢do técnico-cientifica com as seguintes institui¢Ses internacionais:

1. Universidad Tecnolégica de Pereira-
Col6mbia

2. Universidade Agostinho Neto- CESP

3. Universidade de Belas- Angola
(UNIBELAS)

4. Universidade de Ciéncia e Tecnologia

de Seul (SeoulTech)- Coreia

Universidade de Guangdong- China

Universidade do Cazaquistdo

DNV - Det Norske Veritas (Angola)

CERN — European Oeganization for

Nuclear Researh

O N

9. Universidade Federal de Santa
Maria- Brasil

10. Universidade Federal de S3o Carlos-
Brasil

11. Instituto de Economia da
Universidade Federal do Rio de
Janeiro

12. ENACOL- Empresa Nacional de
Combustiveis, SA

13. New Eletric B.V.

14. Instituto Universitdrio Atlantico Lda.

15. University of Nevada, Reno

P —
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16. Institute of Control Systems of 17. MikroTik Academy
Technische Universitat
Kaiserslautern

3.4 Outras atividades

3.4.1 Oferta formativa em lingua inglesa

Aos poucos, ISEL tem vindo a aumentar a sua oferta formativa em inglés. De referir ainda que os
docentes das unidades curriculares em lingua portuguesa com alunos de programas de mobilidade,
realizam sempre apoio tutorial personalizado em lingua inglesa, e fornecem aos alunos bibliografia
disponivel na Biblioteca do ISEL e alguns textos pedagégicos sobre parte ou a totalidade da matéria,

também em lingua inglesa.

Durante o ano letivo 2018/2019, 102 unidades curriculares foram lecionadas em inglés ou em tutoria.

Apresenta-se na tabela abaixo a distribuicdo da oferta em lingua inglesa pelos cursos do ISEL

N.2 total de unidades curriculares por curso

102 - MEQB 12
103 - MEM 7
105 - MEE 1
106 - MEET 3
107 - MEC 18
111 - MERCM 2
117 - LEIM 5
123 -LTGM 1
124 - MEQA 4
125 - MEBio 3
132 - MEGI 2
133 - LEB 1
89 - LEETC 1
92 - LEC 8
93 - LEE 6
94 - LEIC 1
95 - LEM 15
96 - LEQB 12
TOTAL 102

Tabela 12. UC's lecionadas em lingua inglesa / tutoria

3.4.2 Protocolo com a LFLO

O ISEL assinou em 2017 um protocolo de colaboragdo com o grupo LFLO — Le Francais Langue
d’Opportunités, grupo de empresas francesas que, com o apoio da Alliance Francaise, oferecem cursos
de francés gratuitos para alunos de instituicdes de ensino superior portuguesas.

No ano letivo 2018-2019, no ambito deste protocolo, funcionaram no ISEL duas turmas de francés, com

20 e 22 alunos cada uma, de nivel inicial e inicial-intermédio.

_— e ——
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4.CONCLUSOES

A internacionalizagdo é fundamental para construir e consolidar a imagem de prestigio de uma
instituigdo de ensino superior.

Nos Ultimos anos o ISEL tem vindo a desenvolver um conjunto de a¢des visando a promocdo de
trés vetores estratégicos: a internacionalizacdo da investigacdo, a internacionaliza¢do do ensino, e a
mobilidade de estudantes, docentes e trabalhadores ndao docentes.

Os resultados obtidos até a data nesses vetores apresentam-se sinteticamente no grafico abaixo.

90
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: N I . il =
LFLO Protocolos  Protocolos  Mobilidade Mobilidade Mobilidade Mobilidade Mobilidade
cooperagdo ambito Erasmus Plus Erasmus Plus Erasmus Plus Erasmus Plus intercAmbio
internacional programa Staff IncomingStaff Outgoing  Alunos Alunos  internacional -
Erasmus Plus Incoming Outgoing Alunos
Incoming

m17/18 =18/19

Grafico 1. Resultados

Olhando para o gréafico, conclui-se que ao nivel da evolugdo da mobilidade no ambito do Programa
Erasmus, observa-se um aumento constante dos alunos incoming nos dltimos anos, e flutuac8es nas
outras mobilidades.

i Em rela¢do aos alunos, apesar das ag¢des desenvolvidas pelo NRI na divulgagdo dos programas de
mobilidade e no apoio prestado aos estudantes, a pouca parficipacdo dos alunos (considerando o
numero total de alunos do ISEL), poderd estar relacionada, para além das limitaces econdmicas dos
estudantes e com a sua pouca sensibiliza¢do para a importancia que a internacionalizacdo do curriculo
académico tem na integrac¢do dos diplomados no mercado de trabalho, ou com o pouco a vontade em
falar uma lingua estrangeira.

Para além de ser necessdrio a revisdo dos acordos existentes, deverd haver um maior incentivo e apoio
por parte dos docentes, para que os alunos entendam a importéancia da participacdo neste programa,
para além de se continuar a divulgar os programas de mobilidade, nomeadamente através de sessdes
de esclarecimento organizadas pelo NRI.

Relativamente ao nimero de alunos incoming, é importante aumentar a divulgacdo em lingua inglesa
da atratividade da vida académica do ISEL e repensar a organizacdo curricular dos cursos do ISEL,
designadamente, providenciar a oferta de mais unidades curriculares ou cursos integralmente em inglés.
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Em relacdo a mobilidade staff (docente), depois de um consideravel aumento, parece que estabilizamos.
Este nUmero, provavelmente, deve-se ao valor financeiro dado pela agéncia Erasmus para a
concretizacdo destes fluxos de mobilidade.

Em relagdo a mobilidade staff (ndo docente), a fraca adesdo dos ndo docentes a este programa pode
dever-se a diversos fatores, nomeadamente a barreira linguistica, aos recursos financeiros, e a falta de
motivagao.

Na procura de uma melhoria no servigo, no que diz respeito a preparacdo da mobilidade outgoing de
estudantes, docentes e ndo docentes e, na recepgdo de alunos incoming, foram mantidas as seguintes
medidas no ano letivo 18/19:

- Estudantes Incoming: realizagdo de uma Sessdo de acolhimento “Welcome Session”, em cada semestre
letivo, para todos estudantes Incoming, com o objetivo de se conhecerem entre si, e de conhecerem a
equipa de docentes e ndo-docentes que os apoiam nos periodos de mobilidade, assim como &
disponibilizagdo da informac&o relevante a ter em conta no periodo de estudos a desenvolver.

- Estudantes Outgoing: Realizacdo pelo NRI, de duas sessGes de divulgacdo e esclarecimento do
funcionamento do Programa Erasmus+, nas suas vertentes de mobilidade de estudantes.

- Docentes e Ndo-Docentes Outgoing: Realizagdo pelo NRI, de uma sessdo de divulgagdo, e
esclarecimento referente a mobilidade Erasmus Plus.

Foram também implementadas as seguintes melhorias:
- Uma maior oferta de disciplinas oferecidas lingua inglesa (regime tutorial ou normal)
- Estudantes incoming: melhoria dos canais de informac&o relativa aos alunos incoming

- Estudantes outgoing: Contacto semanal com os alunos, como apoio mais directo, tentanto que o
numero de desisténcias no programa diminua.

De referir que estamos na reta final deste programa Erasmus Plus, que termina em 2020/2021.

Indicam-se algumas oportunidades de melhoria no ISEL, identificadas no decorrer da elaboragdo do
presente Relatério:

* Identificar novas parcerias estratégicas

* Promover o envolvimento em redes académicas internacionais

= Aumentar a divulgacdo em lingua inglesa da atratividade da vida académica do ISEL

= Reforgar a producdo de contelidos educativos em lingua inglesa

* Promover a oferta de cursos do 22 ciclo em inglés

= Continuar a divulgagdo junto dos estudantes, docentes e trabalhadores ndo docentes dos
programas de mobilidade, nomeadamente através de sessdes de esciarecimento organizadas pelo ,
NRI '

* Criar mecanismos para o encorajamento a participacdo em programas de mobilidade.

= Desenvolver uma estratégia de captagdo de alunos internacionais em paises falantes de lingua
portuguesa e América Latina.

* Langar programas de mestrado conjuntos, em dreas emergentes.
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= Inserir o ISEL em redes internacionais de forma a poder proporcionar mobilidade e investigacdo
fora do Erasmus.

* Proporcionar cursos de lingua estrangeira aos nossos docentes e ndo docentes para que possam ter
mais competéncias em linguas estrangeiras.

* Promover atividades entre os alunos Erasmus incoming e os alunos nacionais de modo a motivar os

alunos para a mobilidade internacionat.
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